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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Administradores e conselheiros do
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstrac6es contabeis individuais do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube™),
gue compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstra¢des contabeis
consolidadas do Botafogo de Futebol e Regatas e sua controlada, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra¢c8es consolidadas do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de
caixa do exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstraces contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas e do
Botafogo de Futebol e Regatas e empresa controlada, em 31 de dezembro de 2021, o desempenho
de suas operac@es e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes
e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) -
Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R1) - Entidades desportivas, aprovadas,
respectivamente, pelas Resolucdes 1.409/12 e 1.429/13 do Conselho Federal de Contabilidade.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “‘Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo ao Clube e sua controlada, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada a continuidade operacional
Situacdo econdmico-financeira do Clube e sua controlada

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 1, o clube possuia patrimdnio liquido negativo de
R$ 790.911 mil (R$ 869.319 em 31 de dezembro de 2020), excesso de passivos sobre ativos circulantes
no montante de R$ 224.821 (R$ 302.739 em 2020), evidenciando a necessidade de aporte de recursos
financeiros. A Administracdo esti envidando esfor¢cos com o objetivo de minimizar os impactos em
seu fluxo de caixa. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase - Ades&o ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Parcelamento da Lei n° 14.148/2021 - PERSE (Programa Especial de Retomada do Setor de
Eventos.

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n° 3 as demonstrac6es contabeis, que descreve que 0
Clube e sua controlada aderiram ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para
compensar os efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia Covid-19. Nossa opinido néo
contém ressalva em relacéo a esse assunto.

Enfase Parcelamento da Lei n® 13.155/2015 - Profut (Programa de Modernizagdo da gestéo e de
responsabilidade fiscal do futebol brasileiro)

Chamamos a atencéo para a Nota Explicativa n® 18 as demonstragdes contabeis, que demonstra que
o clube ndo possui mais alguns parcelamentos do Programa de Modernizacdo da Gestdo e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro - PROFUT (exceto BACEN e FGTS), de que trata a Lei n°
13.155 de 4 de agosto de 2015 e instituiu parcelamento especial para recuperacdo de dividas das
entidades desportivas com a Unido Federal, os débitos existentes anteriormente foram renegociados
conforme mecanismo de transacéao instituido pela Lei n® 14.148 de 3 de maio de 2021. Nossa opinido
ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.

Responsabilidade da Administracdo pela auditoria das demonstrac8es contabeis individuais e
consolidadas

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstractes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003
(R1) - Entidades desportivas, aprovadas, respectivamente, pelas Resolugbes 1.409/12 e 1.429/13 do
Conselho Federal de Contabilidade, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracéo dessas demonstracdes contébeis livres de distorcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstragdes contédbeis individuais e consolidadas, a Administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade do Clube e sua controlada continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstragcbes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas
operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséaveis pela governanca do Clube e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstrac6es contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstrac6es contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccédo de distorcdo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube e sua controlada;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis individuais e consolidadas utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgactes feitas pela Administracgao;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube e sua controlada. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacbes nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar o Clube e sua controlada a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contdbeis representam as
correspondentes transactes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo
adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Codihag
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Rio de Janeiro, 19 de maio de 2022.



Botafogo de Futebol

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Ativos
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Contas a receber na transferéncia de atletas
Adiantamentos a terceiros
Tributos a compensar e recuperar
Outros ativos
Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a Receber
Depositos Judiciais
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

e Regatas

Controladora

Consolidado

Nota 2021 2020 2021 2020
2.571 265 2.593 267
5 22.256 8.845 22.303 9.230
6 1.054 972 1.054 972
1.369 520 1.369 523
140 136 140 136
2 666 78 717
27.392 11.404 27.538 11.845
3.958 1.397 3.958 1.397
7 36.990 46.188 37.464 46.251
- - 1 1
8 62.123 62.370 62.162 62.437
9 9.820 9.415 14.206 14.478
112.891 119.370 117.791 124.564
140.283 130.774 145.329 136.409

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Balanco patrimonial - Continuagéo
31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Passiwos
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Partes Relacionadas
Fornecedores e contas a pagar
Obrigacdes Tributarias
Obrigac6es Trabalhistas
Uso de imagem a pagar
Exigibilidade com Federag8es e Confederagdes
Credores por participacdo e negociagdo de atletas
Acordos a pagar
Tributos e demais parcelamentos
Receitas Diferidas
Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e Contas a pagar
Credores por participacdo e negociagdo de atletas
Acordos a pagar
Tributos e demais parcelamentos
Provisdo para contingéncias
Provisdo para passivo a descoberto
Receitas diferidas
Total do passivo nao circulante

Patriménio Liquido
Patriménio Social
Déficit Acumulado

Total do patriménio liquido

Participacdo de acionista ndo controlador

Total do passivo e do patrimdnio liquido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Nota

10
11
12

13
14
15
16
17
18
19

10
12
16
17
18
20
22
19

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
33.087 32.309 33.087 32.308
5.949 7.804 - -
10.383 9.337 23.416 18.807
33.148 58.050 37.589 88.748
41.249 31.474 41.295 31.511
4.939 3.256 4.939 3.255
12.475 9.650 12.475 9.650
22.649 21.581 22.649 21.581
8.663 34.086 8.663 34.086
11.981 50.743 13.237 51.361
43.238 23.277 43.238 23.277
227.761 281.565 240.588 314.584
54.675 58.150 54.675 58.150
- - 4.270 4.974
3.003 4.899 3.003 4.899
3.608 70.732 3.698 70.731
221.913 285.434 235.745 286.824
366.159 216.084 366.460 216.296
26.192 33.960 - -
27.703 49.269 27.703 49.270
703.434 718.528 695.644 691.144
39.889 39.889 39.889 39.889
(830.801) (909.208) (830.801) (909.208)
(790.911) (869.319) (790.911) (869.319)
- - 8 -
140.283 130.774 145.329 136.409




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receita Operacional, liquida
Custo do departamento de futebol

Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos
Despesas gerais e administrativas

Despesas com salarios

Despesas com depreciacdo e amortiza¢ao

Provisdo para contingéncias

Resultado de equivalencia patrimonial

Outras despesas

Resultado operacional antes do resultado bruto

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido
Superavit (Déficit) do exercicio

Resultado atribuido a acionista ndo controlador

Superévit (Déficit) do exercicio

Nota

23

24

25
25.1

22

26

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
118.383 151.339 121.461 156.524
(85.005) (121.415) (85.005) (121.415)

33.378 29.924 36.456 35.109
(13.438) (6.219) (18.769) (12.449)
(11.054) (10.557) (11.076) (10.557)

(492) (524) (1.447) (1.431)
(66.634) (122.787) (66.722) (122.965)
7.768 (3.432) - -

(4.862) (538) (7.593) (702)
(55.334) (114.133) (69.150) (112.995)
268.176 6.552 284.192 6.554

(134.433) (31.450) (136.625) (32.590)
133.742 (24.898) 147.566 (26.036)
78.408 (139.031) 78.416 (139.031)

- - ®) -
78.408 (139.031) 78.408 (139.031)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do resultado abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Superavit (Déficit) do Exercicio 78.408 (139.031) 78.408 (139.031)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total dos resultados abrangentes 78.408 (139.031) 78.408 (139.031)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragdo das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Déficit do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.

Patrimonio Déficit
) Total
Social Acumulado

39.889 (770.177) (730.288)
(139.031) (139.031)
39.889 (909.208) (869.319)
78.408 78.408
39.889 (830.801) (790.911)
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Demonstragéo do fluxo de caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Superavit / Déficit do exercicio

Ajustes

Amortizacdo, Depreciacao e Baixas

Atualizagcdo monetéria sobre depésitos judiciais
Atualizagdo monetéria sobre empréstimos
Equivaléncia Patrimonial

Proviséo para contingéncias

Provisdo estimada de crédito liquidagdo duvidosa
Tributos Parcelados

(Aumento) reducgdo nos ativos operacionais
Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Outros Ativos

Depésitos judiciais

Aumento (reducé&o) nos passivos operacionais
Partes relacionadas

Fornecedores e contas a pagar

Obrigag®es tributarias e trabalhistas

Exigibilidade com Federagdes e Confederagfes
Acordos a pagar

Receitas diferidas

Tributos Parcelados

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contratos de atletas

Aquisi¢céo de bens do imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

CaptagGes de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
78.408 (139.031) 78.415 (139.031)
(28.008) 171.866 (19.197) 169.543
4.738 25.559 5.693 26.466
1.980 - 1.980 -
8.687 2.695 8.687 2.555
(7.768) 3.432 - -
66.634 124.838 66.722 125.016
4 538 4 702
(102.282) 14.804 (102.282) 14.804
(9.029) 10.374 (9.123) (9.692)
(16.059) 20.053 (15.721) (147)
(849) 868 (849) 1.047
660 1.153 638 1.157
7.219 (11.700) 6.809 (11.749)
(29.635) 16.676 (38.091) 34.965
(1.855) (1.139) - (23)
1.991 (15.915) 4.850 2.806
(15.126) 38.723 (41.375) 20.460
2.824 (976) 2.824 (976)
(92.456) (9.808) (92.456) (9.808)
(1.604) 5.791 (1.604) 5.291
76.591 - 89.670 17.215
11.736 59.885 12.004 55.785
(4.651) (7.720) (4.651) (3.620)
(245) (25) (493) (25)
(4.896) (7.745) (5.144) (3.645)
3.178 13.171 3.178 13.171
(7.712) (61.614) (7.712) (61.614)
- (3.563) - (3.563)
(4.534) (52.006) (4.533) (52.006)
2.306 134 2.326 134
2021 2020 2021 2020
265 131 267 133
2.571 265 2.593 267
2.306 134 2.326 134

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

1 INFORMACOES GERAIS
(a) Estrutura Juridica e objetivos

Botafogo de Futebol e Regatas (Controladora)

Tem por sigla BFR e denominado simplesmente BOTAFOGO, constituido em 8 de dezembro de 1942
pela fusédo do Club de Regatas Botafogo, fundado em 1° de julho de 1894, com o Botafogo Football Club,
fundado em 12 de agosto de 1904, € uma associagao de natureza social e desportiva, sem fins lucrativos,
considerada de utilidade publica pelo Decreto Municipal n © 6.631 de 31 de janeiro de 1941, com foro na
Cidade do Rio de Janeiro, onde tem sua sede na Avenida Venceslau Bras, n° 72, Botafogo. Tem
personalidade juridica e patriménio distintos em relacao aos dos seus sécios, 0s quais ndo respondem,
solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou
administrador.

O Botafogo tem por finalidade: 1) promover a pratica desportiva envolvida em competicdes de atletas
amadores e profissionais, prioritariamente, do remo e do futebol; Il) fomentar o desenvolvimento da
educacdo fisica e a pratica de outras atividades desportivas, em especial as olimpicas; e Ill) promover
atividades sociais e apoiar as de carater cultural, educacional, assistencial, filantrépico e de lazer.

Para realizacdo dos objetivos do Clube, sua administracdo observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia.

A controladora tem participacdo na Companhia Botafogo que tem por objeto: (i) a participacdo em
outras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais ou estrangeiros, como socia, acionista,
quotista ou consorciada; (ii) o exercicio e a exploracdo empresarial do desporto de rendimento, incluindo
por meio da exploracdo da marca Botafogo em todas as suas modalidades; (ii) a elaboracdo e
desenvolvimento de projetos culturais, artisticos, educacionais, esportivos e de cunho social, além da
conservagédo e defesa do patriménio historico e artistico, bem como captacdo e/ou geragéo de recursos
para viabilizar tais projetos; e (iv) a exploragdo comercial do equipamento esportivo denominado “Estadio
Olimpico Nilton Santos”, com atividades de carater esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial
gue sejam compativeis ou complementares com as atividades desempenhadas em um complexo
esportivo ou, ainda, acessorias a atividade principal, incluindo a exploracéo de publicidade e a locacdo
de &reas ou espacos para a exploracdo, por terceiros, dos servicos compativeis, complementares ou
acessorios as atividades principais, tudo conforme previsto no Termo de Concesséo de Uso n° 46/2007-
FISPA celebrado pela Companhia Botafogo com o Municipio do Rio de Janeiro com periodo de
concessao até 2027; e (v) as atividades relacionadas a exploracao de estacionamento rotativo.

(b) Como a controladora e sua controlada estéao trabalhando durante a pandemia

A administragdo da controladora e sua controlada, vem acompanhando diariamente os impactos do
Coronavirus para as suas operacdes. A administracdo define as a¢gbes necessarias para mitigar os
efeitos adversos para o fluxo de caixa e para a saude financeira do Clube. A administracdo adota as
medidas emergéncias de natureza restritiva a permanéncia de pessoas nas areas publicas e esta
implementando medidas educativas e de seguranca para prevencdo da contaminacgdo pelo Coronavirus
para os colaboradores, seus familiares, atletas, prestadores de servigo, sécios e sociedade em geral.

(c) Principais acdes na pandemia

Desde que instalada a pandemia do novo Coronavirus, o Clube vem revisando as suas ag0es,
especialmente no que diz respeito a continuidade das operag¢des. Dentre as frentes revisadas no Clube,
destacamos a preservacao da saude e seguranca das pessoas, adotando afastamento dos profissionais
dos grupos de risco, isolamento domiciliar de profissionais com sintomas de gripe ou com suspeita de
infeccdo, intensificacdo das medidas de higienizacdo e fornecimento de mascaras, adoc¢édo de regime
de teletrabalho (“home office”) para os colaboradores onde esta modalidade é possivel, suspensao de
eventos e reunides presenciais, disponibilizacdo de ferramentas e incentivo para realizacdo de reunidées
por meio de videoconferéncia, protecao recomendada pelos 6rgdos de salde para os colaboradores
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(Continuacéo)

alocados nas outras sedes e operagfes de jogos, comunicacgdo regular e transparente com todos 0s
colaboradores e veiculagdo de campanhas educativas para a prevencdo da COVID-19 por meio de
videos, e mensagens nos canais digitais do Clube, mantendo os associados, seus familiares, os atletas,
os torcedores e os investidores informados sobre os impactos do Coronavirus nas operac¢des do Clube,
acompanhando de perto a manutenc¢éo da capacidade de servicos essenciais para o funcionamento.

(d) Impactos da pandemia relativa ao COVID-19

Considerando os impactos do COVID-19, nas operag0es e 0s riscos e incertezas aos quais os clubes
de futebol profissionais estdo expostos, o Clube esclarece que, como consequéncia das medidas que
precisam ser tomadas para conter o avanco do virus, principalmente as relacionadas as restrigcées de
publico, é possivel identificar efeitos adversos em suas operagfes. Com a reducgédo significativa na
receita de bilheteria com a proibi¢éo de publico nos estadios, reducao dos contratos de patrocinios, com
consequentemente reducédo no faturamento.

O Clube segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacéo a respeito do tema, e avalia,
de acordo com sua evolucgéo, a alteracdo das projecdes e estimativas relacionados aos riscos em suas
operacoes.

Em 31 de dezembro de 2021 o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de 224.821 mil reais
(302.739 mil reais em 31 de dezembro de 2020) e um patrimonio liquido negativo no montante de
790.911 mil reais (869.319 mil reais em 31 de dezembro de 2020), evidenciando necessidade de aporte
de recursos financeiros.

O Clube buscou, ao longo de todo o ano de 2021, alternativas para garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira de suas operacdes no curto, médio e longo prazos. Neste periodo, trés
movimentos séo considerados fundamentais na busca da mencionada sustentabilidade: (i) a adeséo,
ainda como Associacédo Civil, ao Regime Centralizado de Execuc¢des (RCE), que possibilitara ao Clube
honrar seus compromissos perante os credores sem ficar submetido a bloqueios e penhoras que
diminuem a capacidade de planejamento do Clube sem aumentar a sua capacidade de gerar receitas e
honrar seus compromissos, (ii) a renegociacdo do passivo através de transacdo tributaria com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, resultando na diminuigdo da divida existente, com condi¢fes
de pagamento mais adequadas ao fluxo de caixa previsto dos préximos anos e (iii) a criagdo de uma
Sociedade Anénima do Futebol (S.A.F.), modalidade de sociedade definida em lei recentemente
aprovada, capaz de operar o Departamento de Futebol de forma independente, que podera atrair
investimentos e destinara mensalmente um percentual de suas receitas correntes para continuacéo a
satisfacdo dos passivos civel e trabalhista historicos do Clube.

Demonstracdes contabeis ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizacdo e classificacdo de
valores registrados no ativo ou valores e classificacdo de passivo que possam ser necessarios, caso 0
Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

A emissdo dessa demonstracdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 19 de maio de 2022.
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2 APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS
PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentacédo e preparacdo das demonstracdes contabeis

(a) Demonstracdes contabeis individuais

As demonstracdes contdbeis individuais da Controladora foram elaboradas conforme as préticas
contabeis adotadas no apliciveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e a ITG 2003
(R1) — Entidade Desportiva.

(b) Demonstra¢des contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contédbeis (CPC), apliciveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1))
e de acordo com a resolucdo CFC 1.429 de 2013 que aprovou a ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes contdbeis estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicdo em contrario.

As demonstragfes contdbeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
qguando aplicivel para a mensuracao de ativos ao valor justo. A preparacdo de demonstragdes contabeis
requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo no processo de aplicacdo das politicas contabeis da controladora e controlada. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstra¢cfes contabeis.

2.2 Consolidagéao

A Controladora consolida a entidade sobre a qual detém o controle, isto €, quando estd exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

Controlada: As demonstra¢g@es contdbeis consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes contibeis
do Botafogo de Futebol e Regatas e controlada em 31 de dezembro de 2021, conforme abaixo:

Participacao
Controlada Direta 2021 2020

Companhia Botafogo 99,9% 99,9%

2.3 Moeda funcional e de apresentacgéo

As demonstragdes contabeis séo apresentadas em Reais (R$), que a moeda funcionale de apresentacéo,
e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissosde caixa de curto
prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie, os depésitos bancarios e o fundo fixo.
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2.5 Instrumentos financeiros

(a) Classificacéo, reconhecimento e mensuragao

A Controladora classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:
0] ativos financeiros ao custo amortizado €;

(i) passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacéo, data na
gual a Controladora se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo baixados
guando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que a Controladora tenha transferido, significativamente, todos os

riscos e os beneficios da propriedade.

0] Ativos financeiros ao custo amortizado

Sé&o ativos financeiros mantidos pela Controladora com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e cujos termos contratuais dao origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa, contas
areceber, contas a receber na transferéncia de atletas,adiantamentos. Suas varia¢des séo reconhecidas
no resultado do periodo.

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. Os passivos financeiros da Controladora compreendem o saldo a pagar a
empréstimos e financiamentos, fornecedores e contas a pagar, uso de imagem a pagar, exigibilidade
com federacg&o/confederacgédo, credores por participacio e negociagao, acordos a pagar.

(b) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Controladora néo realizou operacdes que resultassem em reducdo do valor recuperavel de ativos
financeiros (Impairment) nos exercicios de 2021 e de 2020.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

A Controladora n&o realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2021
e de 2020.

2.6 Contas areceber e acontas areceber na transferéncia de atletas

Estdo apresentadas a valores de realizagdo, sendo que as contas a receber de cliente no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstractes
contabeis. Quando aplicavel, € constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administracao para os créditos cuja recuperacao seja considerada de dificil realizagdo, com base na

avaliacéo individual de cada clube com parcelas em atraso e valores esperados a receber.
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2.7 Demais ativos Circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, as variagbes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se o
prazo de recebimento € equivalente ha um ano ou menos, caso contrario as contas a receber sao
apresentadas como ativo néao circulante.

2.8 Depositos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados diretamente da
fonte pagadora dos recursos e penhoras e bloqueios bancarias, de acordo com Mandados de Penhora
e Execucdo. Sdo oriundos de situagbes em que a Controladora questiona a legitimidade de
determinados passivos ou acdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem
judicial ou estratégia da administracao, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem
gue haja a caracterizacéo da liquidacdo do passivo.

2.9 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢do ou construcdo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, caso tal se verifique.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, separadamente em funcdo da sua vida Util econémica
esperada. Os terrenos ndo sdo depreciados.

2.10 Intangivel
Os ativos intangiveis compreendem: atletas em formacao, atletas formados e atletas contratados.

Os ativos intangiveis s6 sao reconhecidos desde que sejam identificaveis e seja provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se possa medir razoavelmente o seu
valor. Integram os ativos intangiveis os custos incorridos com a formacédo de atletas e a aquisicdo de
atletas, assim classificados:

2.10.1 Atletas profissionais contratados

Esta rubrica compreende os gastos incorridos com a aquisicdo dos direitos federativos dos jogadores
de futebol profissional. O gasto de aquisi¢do inclui as importancias despendidas a favor da entidade
transmitente (direitos federativos e econémicos), os servigos de intermediarios (agentes) e os prémios
(luvas) de assinatura dos jogadores.

Os gastos de aquisicao dos direitos dos jogadores profissionais de futebol sdo amortizados, durante o
periodo de vigéncia dos seus contratos de trabalho desportivo.

Os gastos incorridos com as renovacdes de contratos de trabalho desportivo celebrados com jogadores
sdo também incorporados na rubrica de ativos intangiveis — Atletas profissionais contratados, sendo
apurado um novo valor liquido, o qual € amortizado em fung&o do novo periodo do contrato de trabalho.

Os direitos dos jogadores permanecem nesta rubrica sempre que o direito de inscricdo desportiva do
atleta seja detido a titulo definitivo pelo Botafogo. Quando os riscos e beneficios associados a esse
direito séo transferidos para outro clube ou sociedade desportiva, 0 ativo é baixado e a mais ou menos
valia gerada na transacao é registrada na rubrica de “Receita com repasse de direitos federativos” e ou
“Custo com repasse de direitos profissionais”.

Nas situacbes em que o Botafogo tem jogadores cedidos temporariamente a clubes terceiros, estes
permanecem registrados como ativos intangiveis, mantendo-se o critério de amortizacdo desses gastos
pelo nimero de anos de contrato de trabalho desportivo.
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2.10.2 Atletas formados

S&o0 os gastos acumulados durante a formagao de atletas e os custos dos contratos pagos aos agentes.
A amortizagdo dos gastos de atletas formados ocorre durante o periodo de contrato.

2.10.3 Atletas em formacéo

O Botafogo utiliza como modelo conceitual de gestdo das categorias de base, o método de Custeio
Baseado em Atividades, com a contabilizacdo realizada por centro de custos amplamente definidos. A

necessidade de se adotar um sistema de custos no clube é explicada devido a necessidade de
informacgdes para o controle e tomada de deciséo.

2.11 Fornecedores e outras obrigacdes

Sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios, sendo
classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no
ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos
fornecedores sdo apresentados como passivo nao circulante.

2.12 Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacdo nos casos aplicAveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias, incorridos até as datas dos
balancos, conforme previsto contratualmente.

2.13 Obrigagbes com clubes, direito de imagem contratados a pagar e credores por
participacéo e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos até a data das demonstracdes contabeis, atualizados pela variacao
cambial, quando aplicavel.

2.14 Demais passivos circulantes e néo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco. Quando aplicavel,
0s passivos circulante e ndo circulante sdo registrados a valor presente, transacdo a transagdo, com
base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagéo. A contrapartida dos
ajustes a valor presente € contabilizada no resultado.

2.15 Impostos e contribui¢cdes

Por se tratar de uma entidade sem finalidade de lucros o clube goza de determinadas isencdes e outras
tributacdes, conforme descrito a seguir:

0] Isencdo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social conforme artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo
195 da Constituicdo Federal.

(i) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) conforme artigos 167 a 174 do Regulamento de
Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo
Federal.

Retencdo e recolhimento da contribuicdo previdenciaria de empregados, terceiros quota patronal a
aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.
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5% da receita bruta, como substitutivo dos encargos previdenciarios. Decorrente:

0] Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, emqualquer modalidade
desportiva, inclusive jogos internacionais;

(i) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolosde publicidade,
ou propaganda e de transmissao dos espetaculos desportivos.

Programa de Integracdo Social (PIS) - PIS 1% sobre a folha de pagamento.

Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: A Controladora é isenta da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de acordo com as Leis n° 9.718/98 e n°
10.833/03.

Os impostos, taxas e contribuicdes sdo compostos por: correntes, em processos fiscais e divida ativa.
2.16 ProvisOes para contingéncias

Séo reconhecidas quando a controladora e sua controlada tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados, e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. O
reconhecimento, a mensuragdo e a divulgacdo das provisdes para contingéncias passivas, sao
efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas
definidas pela Administracdo da controladora e sua controlada e seus assessores juridicos.

2.17 Reconhecimento da Receita

A receita de contrato € reconhecida quando o controle dos bens ou servigos € transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacdo a qual a controladora e sua controlada esperam ter direito em
troca destes bens ou servicos no curso normal das atividades da controladora e sua controlada e é
provavel que recursos econémicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das suas atividades.

0] Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissé&o de jogos séo contabilizados com base nos contratos celebrados
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Atrasos na conclusdo da temporada do
Campeonato Brasileiro da Série A de 2020, devido a pandemia da COVID-19, resultaram no adiamento
de reconhecimento na receita da parcela fixa (40%) e por exposi¢éo (30%), que foram reconhecidas até
marc¢o de 2021, a medida que os jogos restantes foram concluidos, quando as respectivas obrigacdes
de desempenho foram cumpridas, nos termos do CPC 47.

(i) Receita de bénus de assinatura (Luvas)

As luvas, ainda que sem qualquer obrigacao de performance explicita, devem ser analisadas no contrato
como um todo e a receita deve ser reconhecida deacordo com o regime da competéncia. ltem 10A da
ITG 2003 (R1) — Entidades Desportivas.

(i)  Receitas com repasses de direitos federativos

Sao contabilizadas no momento em que o controle sobre o atleta € transferido para outro clube e, os
contratos sdo assinados e/ou os direitos federativos séo transferidos ao outro clube.
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(iv)  Receita com mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formacédo, conforme previsto no artigo 21
no Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de
compensa-los financeiramente.

(V) Receitas com publicidade e patrocinio

A receita é reconhecida durante o prazo do contrato de patrocinio, de acordo com as obrigacdes de
desempenho incluidas no contrato.

(vi)  Receitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

(vii)  Receita diferidas

As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas no passivo circulante e no passivo ndo
circulante de acordo com o prazo de realizacéo da receita.

(viii)  Receitas financeiras
As receitas financeiras séo reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros efetiva.
2.18 Demonstracéo do resultado abrangente

A controladora e sua controlada ndo possuem itens de receitas e despesas com natureza que afete a
demonstragéo do resultado abrangente.

2.19 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo de demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo que afetam os valores de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como a divulgagdo de passivos contingentes na data base das
demonstracgoes.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

2.20 Estimativas e criticas

Com base em premissas, a controladora e sua controlada fazem estimativas com relagéo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo
contempladas abaixo:

0] Provis&o para crédito de liquidacio duvidosa

As provisdes esperadas para créditos de liquidacdo duvidosa estdo apresentadas como redugdo do saldo de
contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracdo para fazer face as
perdas na realizagdo dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de andlise
individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
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(i) Provisdo para contingéncias

A Administracédo do clube, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisao
para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para liquidagao das obrigacdes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

(i) Intangiveis — Viabilidade técnica para capitalizacio de despesas de custos com formag&o

Avaliacao técnica dos atletas das categorias de base, para definir quais atletas estdo aptos a continuarem o
processo de formacgéo profissional. Essa avaliagdo, considera em suas premissas o desempenho histérico de
profissionalizacdo e projecdes de recuperabilidade dos candidatos a atleta. Caso o atleta ndo tenha mais
viabilidade técnica para compor o elenco do Clube, ele é dispensado e sdo baixados os respectivos custos
registrados no intangivel como atletas em formacao.

(iv)  Vida dtil dos ativos imobilizado e intangivel

A depreciac@o ou amortizacdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da Administragédo
sobre a utilizacdo destes ativos ao longo desuas operagdes. Mudancas no cenario econémico e/ou no mercado
podem requerer a revisdo dessas estimativas de vida Util.

(V) Reconhecimento de receitas

Os contratos de transmissdo, patrocinios e publicidade, contém estimativas significativas em relacdo ao
reconhecimento da receita de acordo com as obrigacbes de desempenho. Nos casos em que os direitos
permanecem os mesmos durante a vigéncia do contrato, a receita € reconhecida como obriga¢des de desempenho
cumpridas uniformemente ao longo do tempo.

2.21 Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeira vez em
2021

As normas e interpretacdes que se aplicam pela primeira vez em 2021, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda néo vigentes. Em relagéo aos
pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndo € esperado que tenham
um impacto significativo nas demonstracdes financeiras.

3 Evento relevante ocorrido no exercicio

O Balanco Patrimonial, os Fluxos de Caixa e o Resultado da Companhia foram particularmente afetados
pelo seguinte evento durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

0] Como parte da agenda de reducéo e equalizacdo do passivo, a Companhia aderiu ao
Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE), previsto na Lei 14.148/2021
gue dispde sobre acdes destinadas ao setor de eventos para compensar os efeitos decorrentes
das medidas de combate a pandemia Covid-19. O ganho reconhecido no resultado do
exercicio, liquido de repactuacéo e atualizacéo, foi de R$ 166.286.

4 Caixa e Equivantes de Caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa 17 12 17 12
Fundo Fixo 1 13 1 13
Bancos 2.553 240 2.575 242
2.571 265 2.593 267
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5 Contas areceber

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Patrocinio (i) 19.943 9.251 19.943 9.251
Licenciamentos 765 365 765 365
Programa de Socio Torcedor 4.202 36 4.202 36
TIMEMANIA 125 134 125 134
Aluguel e Participacéo 519 452 928 874
Outras contas a receber 1.202 542 1.391 731
(-) Perda de liquidac&o duvidosa (542) (538) (2.093) (764)
26.214 10.242 26.261 10.627

Circulante 22.256 8.845 22.303 9.230
Nao Circulante 3.958 1.397 3.958 1.397

(i) Novos contratos por exposi¢do em camisa; promogéo a Série A do Campeonato Brasileiro a ser disputado

em 2022.

6 Contas areceber na transferéncia de atletas

Controladora

2021

2020

Consolidado
2021 2020

CLUBES DE FUTEBOL (i)

1.054

Controladora

972

1.054 972

Consolidado

Parte negociadora Transacéo 2021 2020 2021 2020

Vila Nova Futebol Clube Saulo Ferreira Silva 48 150 48 150
Sport Club do Recife Ezequiel Santos da Silva 240 240 240 240
Associacao Desportiva Cabofriense Victor Hugo Soares dos Santos - 12 0 12
Associacao Atlética Ponte Preta Arnaldo Manuel da Almeirda 32 32 32 32
Botafogo Futebol S.A Marcos Vinicius de Jesus Araujo - 8 0 8
Gremio Football Porto Alegrense Luiz Fernando Moraes dos Santos 500 500 500 500
Clube Atlético Mineiro Jose Welison da Silva 4 30 4 30
Esporte Clube Vitéria Marco Antonio de Souza Junior 110 110
Esporte Clube Juventude Rafael Foster 120 - 120

1.054 972 1.054 972

0] Valores relativos a contratos de cesséo temporaria.
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7 Depositos judiciais

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

Depositos - Trabalhistas (i) 5.034 18.558 5.034 18.558

Depositos - Fiscais e Tributaria (ii) 29.612 27.630 29.971 27.693
Depositos - Regime Central de Execucdes (iii) 2.299 - 2.414 -
Depositos - Civeis 45 - 45 -

36.990 46.188 37.464 46.251

Estdo classificados neste grupo os depdsitos e penhoras judiciais.

0] Mandado de penhora dos valores que o Botafogo tenha a receber a titulo de transmissao
televisiva a fim de garantir o pagamento de salario dos funcionarios do Clube Processo n°
0101170-54.2019.5.01.0015.

(i) Valores penhorados a titulo de premiacdo ou qualquer outra natureza, para quitagéo de débitos
juntos a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

(i)  Valores depositados no Juizo Centralizador de Execugdes Trabalhistas, relativo a 20% das

receitas correntes mensais auferidas pelo clube a partir de setembro 2021.

8 Imobilizado

2021 2020

- Taxa de Depreciagédo Valor Depreciacao Valor

Descricao depreciagao Custo Acpumula(ija liquido Custo Acimula%a liquido
Terrenos n/a 59.637 - 59.637 59.637 - 59.637
Edificacdes 4% 5.594 (4.090) 1.505 5.595 (3.878) 1.717
Méquinas e equipamentos 10% 2.297 (1.786) 510 2.248 (1.670) 578
Moweis e utensilios 10% 673 (511) 163 670 (478) 192
Parquinho 10% 20 (29) 1 20 (18) 2
Equipamentos de informatica 20% 980 (831) 145 786 (767) 19
Veiculos e acessorios 20% 1.245 (1.087) 162 1.245 (1.022) 223
70.446 (8.324) 62.123 70.201 (7.833) 62.368

Consolidado
2021 2020

- Taxa de Depreciagédo Valor Depreciacao Valor

Descrigao depreciagao Custo Acpumula(ija liquido Custo Acimula%a liquido
Terrenos n/a 59.637 - 59.637 59.637 - 59.637
Edificacdes 4% 5.594 (4.090) 1.504 1.938 (221) 1.717
Méquinas e equipamentos 10% 2.387 (1.843) 544 780 (149) 631
Moweis e utensilios 10% 703 (535) 168 238 (34) 204
Parquinho 10% 20 (29) 1 3 1) 2
Equipamentos de informatica 20% 980 (831) 149 95 (74) 21
Veiculos e acessorios 20% 1.245 (1.087) 158 291 (66) 225
70.566 (8.405) 62.161 62.982 (545) 62.437
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(Continuacéo)

Controladora

- N Maquinas e Moveis e . Equip. Veiculose Imobilizado
Terrenos Bdificagbes Equipamentos  utensilios Parquinho Informatica acessorios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 59.637 1.938 704 225 3 72 290 62.869
Aquisicao 5 0 0 19 24
Depreciag&o acumulada - (221) (130) (34) 1) (72) (65) (523)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 59.637 1.717 579 191 2 19 225 62.370
Aquisicéo 0 0 49 3 0 193 0 245
Depreciag&o acumulada - (212) (118) (31) 1) (67) (63) (492)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.637 1.505 510 163 1 145 162 62.123
Consolidado
Terrenos Edificacdes Méquinas e Mévej; e Parquinho Equip. B Veicul’o§ e Imobilizado
Equipamentos  utensilios Informatica acessorios Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 59.637 1.938 775 235 3 72 291 62.951
Aquisicao 5 3 0 23 31
Depreciag&o acumulada - (221) (149) (34) 1) (74) (66) (545)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 59.637 1.717 631 204 2 21 225 62.437
Aquisicéo 0 0 49 3 0 193 0 245
Depreciagéo acumulada - (212) (147) (31) 1) (67) (63) (521)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.637 1.505 533 176 1 147 162 62.161

9 Intangivel

Engloba os jogadores sobre os quais o Botafogo detém os respectivos direitos desportivos e o direito de
uso do Estadio Nilton Santos.

Atletas Atletas Atletas em
profissionais Profissionais Formacao - Total
contratados Formados Categoria
Custo
Em 31 de dezembro de 2020 3.739 262 5.414 9.415
Adicao 4.686 1.338 - 6.024
Baixas (570) - (2.373) (1.943)
7.855 1.600 4.041 13.496
Amortiza¢c&o no exercicio (2.823) (853) - (3.676)
Em 31 de dezembro de 2021 5.033 747 4.041 9.820

(a) Composicao dos atletas profissionais por percentuais de direitos econémicos em 2021
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2021 2020
Percentuais  Profissionais Base Total Profissionais Base Total
0% 2 - 2 3 - 3
Até 30% 19 15 34 18 16 34
31% a 50% 1" 1 12 1" 2 13
51% a 80% 21 3 24 17 3 20
81% a 100% 13 7 20 17 9 26
66 26 92 66 30 96
(d) Direito de uso do estadio Nilton Santos
Direito Direito de Intangivel
Desportivo Uso Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2020 9.415 5.063 14.478
Adicao 6.024 247 6.271
Baixas (1.943) - (1.943)
13.496 5.310 18.806
Amortizacao do exercicio (3.676) (924) (4.600)
Em 31 de dezembro de 2021 9.820 4.386 14.206
10 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro.
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Instituicbes Financeiras 18.538 21.902 18.538 21.902
MUtuos com pessoas fisicas 69.223 68.556 69.223 68.556
87.761 90.458 87.761 90.458
Circulante 33.087 32.309 33.087 32.308
Nao Circulante 54.675 58.150 54.675 58.150
(a) Empréstimos com instituicdes financeiras
Controladora Consolidado
Bancos Ta)gpdr::;)"’s Principal V;r:;ii;:r?to Vencimento  Amortizagdo 2021 2020 2021 2020
BMG S.A. 1,36% a.m. 23.800 jan/20 mar/22 mensal (11.291) (14.206) (11.291) (14.212)
Modal S.A. 0,50% e 1,00% a.m. 10.808 jan/18 dez/22 mensal (5.390) (7.389) (5.390) (7.383)
Crescer Fom. Com. Ltda 2,50% a 3,00% a.m. 307 dez/20 jan/21 mensal (1.857) (307) (1.857) (307)
- - (18.538) (21.902) (18.538) (21.902)
Circulante (13.148) (18.596) (13.148) (18.596)
N&o Circulante (5.390) (3.306) (5.390) (3.306)
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(Continuacao)

Descrigéo das Garantias

Banco

Garantia

Modalidade

Descrigédo

Banco BMG S.A.

Banco BMG S.A.

Banco Modal S.A.

Crescer Fomento
Comercial Ltda

Interveniente Garantidor
o Sr. Francisco José de
Souza Fonseca Filho

Cessao de direitos de
transmissédo das partidas
que vier a disputar pelo
Campeonato Estadual -
Temporadas 2017 a 2024

Avalista - Mauricio
Assumpcgéo, Carlos
Augusto Saad
Montenegro, Francisco
José de Souza Fonseca
Filho

Mensalidades
patrimoniais e sociais

Terceiro Aditamento
Instrumento Particular de
Confissédo, Consolidagao
Reescalonamento de
Débito e outras avencas
n° 22.40.65064/5

Instrumento Particular de
Cesséo de Crédito sem
Coobrigacao n°
28.15.39117

Termo de Aditamento a
Cédula de Crédito
Bancario n°
2015.063001AA

Termo Aditivo n° 184 e
185

(b) Empréstimos com pessoas fisicas

Inicio de

Saldo da Operacao de crédito, na modalidade de
muatuo, em favor da Cédula de Crédito Bancario
n® 22.40.65064 (CCB), em 28/11/2012. valor de
R$ 5.000 mil. Correcédo de 1,36% ao més.

Crédito Globo Comunicagdo e
Participacdes S/A, Horizonte Conteldos Ltda e
Globosat Programadora Ltda,

junto a

proveniente do
Contrato de Cessdo de direitos de captacao,
fixagdo, exibicdo e transmissdo do Campeonato
Estadual da Série A - Temporadas de 2017 a
2024. Crédito de emissdo em 18.09/2018 no
valor de R$ 18.800 mil. Corregcdo de 1,36% ao
més.

Saldo da operacao de crédito, na modalidade de
muatuo, em favor da Cédula de Crédito Bancario
n° 2015.063001, em 30/06/2015. Garantia dos
direitos creditérios da Churrascaria Fogo de
Chéao Ltda. Corregéo de 1,00% ao més.

referentes as
pelos elei[e}]
PROPRIETARIOS, cujos pagamentos sido feitos
através de BOLETOS DE COBRANGAS BANCARIAS.

Possui os créditos a receber,

mensalidades devidas seus

Controladora Consolidado

Nomes Taxa de Juros Principal . Vencimento Amortizagéo 2021 2020 2021 2020
Vencimento
Andre Luiz da Silva 100% CDI/ IPCA a.a. 43 ago/14 dez/14 - 1.813 73 1.813 73
Carlos Alberto Cardoso Leite 1,6 % a.m. repactuacao set/15 dez/17 mensal 3.026 2.436 3.026 2.436
Claudio Gipela Good sem juros 70 nov/'19 dez/19 - 120 70 120 70
Clovis Eduardo A. Macedo IPCA a.a. repactuacao jan/20 dez/29 mensal 3.804 3.456 3.804 3.456
Diniz Ferreira Baptista IPCA a.a. repactuacao jan/20 dez/29 mensal 3.401 3.090 3.401 3.090
Durcesio Andrade Mello 100% CDI 83 ago/14 dez/14 - 3.017 141 3.017 141
Jodo Moreira Salles IPCA a.a. repactuacao ago/18 nov/47 mensal 25.563 24.179 25.563 24.179
Manoel Lourenco Renha Neto sem juros 70 set/19 dez/19 - 70 70 70 70
Alexandre Brand&@o Cardoso sem juros 40 nov/'19 dez/19 - 40 40 40 40
André Alves de Almeida Chame sem juros 20 nov/'19 dez/19 - 20 20 20 20
Luiz Felipe Gongaleves Novis sem juros 29 nov/19 dez/19 - 29 29 29 29
Paulo da Silva Mendes sem juros 35 nov/19 dez/19 - 35 35 35 35
Manuel José da Silva (i) IPCA a.a. 1.106 out/14 dez/15 - - 1.570 - 1.570
Felipe Neto Rodrigues Vieira 100% CDI 250 dez/21 dez/22 - 252 - 252 -
Marcelo Frangca Adnet 100% CDI 50 dez/21 dez/22 50 - 50 -
Marcos Vinicius Secundino sem juros repactuacao fev20 fev/i26 mensal - 6.850 - 6.850
Walther Moreira Salles IPCA a.a. repactuagao ago/18 nov/47 mensal 27.983 26.497 27.983 26.497
69.223 68.556 69.223 68.556
Circulante 17.948 13.712 17.948 13.712
N&o Circulante 51.275 54.844 51.275 54.844
(@ Empréstimo de Andre Luiz da Silva foi acrescido ao espélio de seu pai, Manuel José da Silva.
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Descricédo das Garantias

Nomes

Garantia

Modalidade

Descrigdo

Walther Moreira Salles
Junior e Jodo Moreira
Salles

Walther Moreira Salles
Junior

Cessdo Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Quando da transferéncia
do atleta para outro

clube

Walther Moreira Salles
Junior e Jodo Moreira
Salles

Clovis Eduardo Alvares de
Azevedo Macedo

Diniz Ferreira Baptista

11 Transacdes com Partes Relacionadas

Termo de Repactuacdo de
Confiss&o de divida

Cessdo Definitiva de
Direitos Federativos de

Atleta Profissional

Cessdo Definitiva de
Direitos Federativos de

Atleta Profissional

Cessdo Definitiva de
Direitos Federativos de

Atleta Profissional

Mdtuo

Termo de repactuagdo sobre o Instrumento
Particular de confissdo de divida, emitido em
11/04/186,

referente aquisicio de direitos

econdmicos e aos empréstimos para capital de

giro.

Para efetivar a cessdo dos direitos federativos e

50% dos econdmicos do jogador Luiz Fernando

Moraes dos Santos, junto ao Atlético Clube
Goianiense no valor de R$ 2.000. O pagamento

sera quando da transferéncia do atleta para

Instrumento Particular de
Promessa de Compra e
Venda de Imdveis com
Pacto Adjeto de Promessa
de Alienacdo Fiducidria
em Garantia

Instrumento Particular de
Transagéo Extrajudicial
Consolidada e outras
avengas

Instrumento Particular de
Transagéo Extrajudicial
Consolidada e outras
avengas

Aquisicdo do Espaco Lonier para adaptacdo em
centro de treinamento. Serd pago em 360
parcelas mensais e consecutivas. O percentual de
18% auferido com a venda de cada jogador
advindo da divisdo de base de futebol ou no
profissional no momento da venda. Somente
jogadores a partir do momento da assinatura do
contrato.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos de
Atletas Profissionais de Futebol no valor de R$
2.000, emitido em 26/08/2013, com previsdo de
devolucdo atualizado e os contratos de matuos
para capital de giro de ago/14 e fev/18.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos de
Atletas Profissionais de Futebol no valor de R$
2.283, emitido em 30/08/2012, 26/08/2013 e
16/07/2014, com previsdo de devolucdo
atualizado e o contrato de mituo para capital de
giro de ago/14.

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos entre Clube e Cia Botafogo.

MOVIMENTACAO
Empresa 2020 Débitos (i) Créditos (ii) 2021
Companhia Botafogo (7.804) 3.833 (1.978) (5.949)
® Débitos: Referem-se aos recursos transferidos para o Botafogo de Futebol e Regatas.
® Créditos: Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo.
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Em 29 de dezembro de 2021 foi constituida a empresa S.A.F Botafogo conforme disposto na Lei n°
14.193 de 06 de agosto de 2021 com capital integralizado até 31 de dezembro de 2021 de R$ 100,00.

12 Fornecedores e contas a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Fornecedores 5.631 5.199 9.441 8.966
Contas Publicas 997 607 5.004 2.627
Taxa de Concessao (i) - - 9.439 8.614
Fornecedores Senicos 3.374 3.520 3.374 3.520
Outros Contas a Pagar 382 11 430 54

10.384 9.337 27.687 23.780
Circulante 10.384 9.337 23.416 18.807
Nao Circulante - 4.270 4974

® De acordo com a norma ICPC 01 (R1) — Contrato de Concesséo, foi reconhecido o passivo dos

pagamentos futuros do Termo de Concesséo de uso para exploracdo do Estadio Nilton Santos
(Termo n° 46/2007-F/SPA).
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13 Obrigacdes trabalhistas

A controladora e sua controlada possuiam os seguintes saldos de obrigac6es trabalhistas e sociais.

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020

OBRIGACOES COM PESSOAL
Salarios e ordenados 5.226 5.759 5.237 5.767
Férias 3.157 1.721 3.161 1.723
Décimo terceiro saléario 1.670 1.290 1.671 1.294
Resciséo 5.878 2.947 5.878 2.947
Multa - Art. 477/CLT 4.301 - 4.301 -
Penséao alimenticia 36 68 36 68
Bolsa auxilio a pagar 13 - 13 -
Incentivo a atleta a pagar 772 785 772 785
Sindicato a pagar 335 338 335 338
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
INSS 5.214 8.286 5.234 8.301
FGTS 13.105 7.938 13.115 7.946
PROVISOES
Férias 1.542 2.342 1.542 2.342

41.249 31.474 41.295 31.511

14 Uso de imagem a pagar

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o0 nome,
apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias e eventos

de interesse do Clube.

IMAGEM ATLETAS PROFISSIONAIS

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
4.939 3.255 4.939 3.255
4.939 3.255 4.939 3.255

28



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

15 Exigibilidade com Federagdes/Confederacdes

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Federacao de Futebol do Estado do RJ - FFERJ 4.986 5.211 4.986 5.211
Confederacgéo Brasileira de Futebol - CBF 7.489 4.439 7.489 4.439
12.475 9.650 12.475 9.650

16 Credores por participacao e negociacao de atletas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Intermediagdes (i) 5.390 8.349 5.390 8.349
Cessao de direitos de atletas profissionais (ii) 20.215 17.904 20.215 17.904
Mecanismo de Solidariedade (jii) 137 227 137 227
25.742 26.480 25.742 26.480
Circulante 22.649 21.581 22.649 21.581
N&o Circulante 3.093 4.899 3.093 4.899
25.742 26.481 25.742 26.480
0] Obrigagéo junto a agentes intermediadores de negociagdes entre o clube e atletas de futebol.
(i) Obrigac&o junto a adquirentes de cotas de participagéo em direitos econdmicos sobre atletas

de futebol no valor das transac¢des na aquisi¢cdo ou na venda de um clube para o outro.

(i) O mecanismo de solidariedade é uma compensagcéo instituida pela FIFA visando restituir aos
clubes formadores, alijados do processo de transferéncias internacionais.

17 Acordos a pagar

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Acordos trabalhistas 10.094 7.117 10.094 7.117
Acordos civeis 2.267 2.200 2.267 2.200
ATO Trabalhista (i) - 95.500 - 95.500

12.361 104.817 12.361 104.817
Circulante 8.663 34.086 8.663 34.086
Nao Circulante 3.698 70.732 3.698 70.731

12.361 104.817 12.361 104.817

0] ATO Trabalhista n® 156/2014, firmado junto ao TRT — Tribunal Regional do Trabalho da
Primeira Regido em 30/12/2014, dando como garantia parcelas fixas anuais das rendas
auferidas pelo clube. No Ano de 2021 o termo foi rescindindo e devolvidos 0s processos as
Varas do Trabalho de origem.
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18 Tributos parcelados

Representam todos os débitos existentes em ambito Federal que, de acordo com ades&do ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) e PROFUT.

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lei 13.155/2015 - PROFUT (BACEN/FGTS) 43.088 42.190 43.088 42.190
Lei 13.155/2015 - PROFUT (PGFN/RFB) - 293.086 - 293.086
Lei 14.148/2021 - PERSE 190.559 - 204.091 -
Outros parcelamentos 247 901 1.803 2.909
233.894 336.177 248.982 338.185
Circulante 11.981 50.743 13.237 51.361
Nao Circulante 221.913 285.434 235.745 286.824
233.894 336.177 248.982 338.185
19 Receitas diferidas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamentos de contratos (a) 22.225 20.969 22.225 20.969
Receitas diferidas (b) 48.716 51.577 48.716 51.577
70.941 72.546 70.941 72.546
Circulante 43.238 43.277 43.238 43.277
Nao Circulante 27.703 29.269 27.703 29.269
70.941 72.546 70.941 72.546

(a) Adiantamentos de contratos

Valores referentes a contratos recebidos antecipadamente que sao registrados no resultado do exercicio
de acordo com a sua competéncia.

0] Antecipagéo a ser descontada no ano de 2022, dos Contratos de Cesséo de Direitos de
Transmisséo, em TV aberta e Internet, em TV por Assinatura e Internet e via o Sistema Pay-
Per-View e Internet do Campeonato Brasileiro Temporadas de 2019 a 2024, celebrado em 21
de agosto de 2018.
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(b) Receitas diferidas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Cessao de direitos profissionais de atletas - 375 - 375
Cessao de direitos de transmissao televisivos (i) - 6.651 - 6.651
Luvas (i) 27.000 38.571 27.000 38.571
Patrocinios 17.116 5.981 17.116 5.981
Licenciamento 425 425
Receita a apropriar - Sécio torcedor 4.175 4.175

48.716 51.578 48.716 51.578
Circulante 21.325 22.714 21.325 22.714
Nao Circulante 27.391 28.864 27.391 28.864

0] Valores das parcelas fixas de TV da temporada de 2020, conforme os Contratos de Cesséo de

Direitos de Transmissdo, em TV aberta e Internet e em TV por Assinatura e Internet do
Campeonato Brasileiro Temporadas de 2019 a 2024, celebrado em 21 de agosto de 2018.

(i) Refere-se: a) Valor das luvas conforme Proposta Comercial formulado pela Globo, Globosat e
Horizonte Conteudos Ltda., celebrado em 26 de fevereiro de 2016. Direitos de transmisséo e
exibicdo dos jogos do Clube na competicdo da primeira divisdo do Campeonato Brasileiro de
Futebol temporadas de 2019 a 2024, com exclusividade no Brasil e exterior, em TV Aberta, TV
Fechada, Pay-Per-View, Internet, Telefonia Mével, Video sob demanda, circuito fechado,
publicidade estatica e vendas internacionais. b) Valor das luvas conforme Proposta Comercial
da aquisicdo de direitos do Campeonato de Futebol Profissional da Primeira Divisdo do Estado
do Rio de Janeiro — Temporadas 2017 a 2024, celebrado em 16 de junho de 2016.

20 Provisao para contingéncias

As provisdes para as eventuais perdas em processos de natureza trabalhista, civel e tributaria séo
estimadas e atualizadas pela Administragéo, amparada pela opinido de seus consultores legais internos
e externos.

(a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas (i) 125.327 58.710 125.327 58.710
Civeis (ii) 188.095 113.524 194.887 113.737
Tributarias (iii) 52.737 43.850 52.738 43.850
366.159 216.084 372.951 216.297

r

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

0] Destaca-se o efeito da resciséo do Ato Trabalhista, somado a demandas judiciais com
progndstico de perda provavel em relacéo a verbas trabalhistas devidas a ex-colaboradores e
atletas.
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(i) Destaca-se a contingéncia decorrente da celebragdo de contrato de mutuo entre o clube e a
Construtora Odebrecht (Processo n° 0256822-27.2017.8.19.0001) que segundo a opinido dos
assessores juridicos apresenta indicios de simulagéo feito pela Construtora Odebrecht com a
finalidade de compensar os transtornos e pejuizos experimentados pelo clube com o
fechamento do Nilton Santos, Processo n° 0204770- 63.2011.8.26.0100 da C Dass Sul
Calcados e Artigos Esportivos Ltda e outras execug¢des em curso como as causas relacionadas
a cessdo de direitos federativos e econdmicos, direitos de uso de imagem de atletas
profissionais, as intermedia¢8es nas negociagdes de transferéncia, venda, aquisicdo e
empréstimos de atletas profissionais, servicos profissionais e outros em andamento.

(iif)  Processo n° 0317373-85.2008.8.19.0001 do Municipio do Rio de Janeiro referente a cobranga
de ISS - Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza, incidente sobre a venda de direitos de
transmissao de jogos, veiculagdo e divulgacéo de material publicitario e cessao de direito de
uso de marcas pelo periodo de 1999 a 2003.

(b) Perdas possiveis

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, para 0s quais ndo foram
registradas provisdes, sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Trabalhistas (i) 35.407 24.594 35.407 24.594
Civeis (ii) 88.588 131.387 88.588 131.666
Tributarias - 612 - 612
123.995 156.593 123.995 156.872

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

0] Relacionados principalmente a reclamagfes de verbas salariais e rescisorias, nestes
processos, ndo existem processos individualmente relevantes.

(i) Acéo civil pablica ajuizada pela Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro em face da
FERJ, em fevereiro de 2015, questionando o art. 133 do Regulamento Geral de Competicdes
da FERJ que instituia a denominada "Lei da Mordaga" se manifestassem de forma contraria a
qualquer ato da federacao ou ao proprio campeonato sob pena de multa. O Juizo do Juizado
Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos determinou a inclusdo do MPERJ.

21 Patrimonio Liquido

Conforme mencionado na Nota 1, o Botafogo tem personalidade juridica e patriménio distintos em
relacéo aos dos seus sécios, 0s quais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

Na rubrica “Déficit acumulado” estéo refletidos os déficits acumulados, liquidos de superévits, desde a
constituicdo do Clube.

32



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

22 Provisao para Passivo a Descoberto

Capital Social

Participacéo

Valor do Investimento

Provisdo para passivo a descoberto

Equivaléncia Patrimonial
Valor do Investimento

2021 2020
50 50

99,9% 99,9%

50 50
(33.960) (30.528)
7.768 (3.432)
(26.192) (33.960)

Refere-se ao valor contabil do investimento, atualizado mediante a aplicagdo do percentual de
participacdo sobre o capital social da controlada Companhia Botafogo.

O resultado positivo de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2021 se deve, majoritariamente,
ao resultado financeiro liquido obtido a partir da adeséo ao Programa Especial de Retomada do Setor
de Eventos (PERSE), Lei 14.148/2021.

23 Receita operacional liquida

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Futebol (Nota 23.1) 110.608 151.860 110.608 151.860
Clube Social (Nota 23.2) 10.741 8.537 10.741 8.537
Esportes Olimpicos (Nota 23.3) 546 683 546 683
Estadio Nilton Santos - 3.945 5.327
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 121.895 161.080 125.839 166.407
Impostos e contribui¢ces (2.028) (5.131) (2.895) (5.273)
Sindicato (Direito de Arena) (i) (1.484) (4.610) (1.484) (4.610)
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (3.512) (9.741) (4.379) (9.883)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 118.383 151.339 121.461 156.524

(i)

Refere-se ao direito de arena. Esta previsto no art. 42, § 1°, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé).
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23.1 Futebol

Controladora

Consolidado

Receitas de Transmisséo

Receita repasse direitos profissionais
Receitas com Publicidade e Patrocinios
Receita com mensalidade

Receitas Participacdo nas Competi¢cdes
Receitas com Bilheteria

Receitas com Loteria

Receitas com Premiacao

Receitas Diversas

Receitas do Futebol

2021 2020 2021 2020
46.692 65.652 46.692 65.652
35.707 41.874 35.707 41.874

8.443 6.091 8.443 6.091
3.858 5.564 3.858 5.564
2.589 8.545 2.589 8.545
2.509 2.046 2.509 2.046
1.521 1.724 1.521 1.724
430 - 430 -
8.859 20.364 8.859 20.364
110.608 151.860 110.608 151.860

23.2 Receitas do Clube Social

Controladora

Consolidado

Receitas de Aluguel e Participacao
Receitas com Associados

Receitas com Licenciamento e Franquias
Receita de Publicidade e Patrocinio
Receitas diversas

Receitas do Clube Social

2021 2020 2021 2020
4.431 2.627 4.431 2.627
3.768 3.678 3.768 3.678

778 1.093 778 1.093
376 117 376 117
1.387 1.022 1.387 1.022
10.741 8.537 10.741 8.537

23.3 Receitas dos Esportes Olimpicos

Controladora

Consolidado

Receitas com Escolinhas e Franquias
Receitas de Aluguel e Participacdo

Receitas de Publicidade e Patrocinios -

Receitas diversas

Receitas Esportes Gerais

2021 2020 2021 2020
394 235 394 235
120 105 120 105
65 - 65
32 278 32 278
545 683 545 683
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23.4 Estadio Nilton Santos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Locacao de Estadio - - 1.019 1.057
Locacao de campo - - 100 50
Locacao de bens méweis - - 50 25
Participagcdo no estacionamento - - 40 39
Participagdo no parque de alimentagao - - 95 94
Cesséo de camarotes - - 501 278
Recuperacao despesas - - 2.139 3.784
Receita Operacional Bruta - - 3.945 5.327
Deducfes da Receita Bruta - - (867) (142)
Receita Operacional, liquida - - 3.078 5.185

24 Custo do departamento de futebol

S&o0 os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas. S&o representados pelos
salarios, beneficios e encargos sociais, despesas administrativas, servicos profissionais, entidades
esportivas, competicdes e amistosos, e a amortizagdo dos atletas conforme 0s seus prazos contratuais.

Controladora  Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios, encargos e beneficios 58.751 64.765 58.751 64.765
Materiais 977 908 977 908
Gerais e administrativas 8.004 26.466 8.004 26.466
Senigos profissionais 4.675 8.624 4.675 8.624
Uso de imagem de atleta 5.621 6.570 5.621 6.570
Entidades esportivas 722 2.538 722 2.538
CompeticBes e amistosos 2.009 2.481 2.009 2.481
Amortizacdo de atletas profissionais 4.246 9.063 4.246 9.063
Custo do departamento de futebol 85.005 121.415 85.005 121.415

25 Despesas Operacionais Clube Social, Esportes Olimpicos e
Estadio Nilton Santos

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Salarios, encargos e beneficios a funcionarios 11.054 10.555 11.054 10.574
Despesas Administrativas 7.812 3.202 12.094 7.159
Senicos profissionais 5.403 2.824 5.403 4.921
Materiais 223 195 223 352
24.492 16.776 28.774 23.006
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26 Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Receitas Financeiras 2.131 3.212 2.131 3.212
Descontos Obtidos (i) 266.045 3.340 282.061 3.341
Receitas Financeiras 268.176 6.552 284.192 6.553
Despesas Financeiras (20.096) (9.193) (20.849) (9.735)
Atualizacéo Tributos Federais (i) (114.337) (22.257) (115.775) (22.854)
Despesas Financeiras (134.433) (31.450) (136.625) (32.589)
Receita (Despesa) financeira, liquida 133.743 (24.898) 147.567 (26.036)
0] Refere-se ao ganho financeiro relativo a transacéo tributaria conforme Lei 14.148 de 3 de maio
de 2021.
(i) Atualizac&o e recomposicdo do montante devido a titulo de Tributos Federais inscritos em

divida ativa da Uniao.

27 Instrumentos financeiros e gestao de risco financeiro

As atividades do Clube a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de crédito
e risco de liquidez.

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e é também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual
o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas sao revistos regularmente para refletir
mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sdo analisados a seguir.

(a) Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos
resultados do Clube ou no valor de suas participacbes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigcoar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilacbes de mercado, mas ndo opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecdo natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Clube sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse
sentido, os riscos de mercado estdo relacionados com as taxas de juros das aplicacdes de curto prazo
ou do endividamento bancério.
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(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.
A abordagem do Clube na administracédo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condi¢cbes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do Clube. O Clube
monitora também, através do orcamento e revisées mensais, o nivel esperado de entradas por fluxos
de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a
pagar com fornecedores e outras obrigacdes, também a analise do risco através dos indicadores do fair
play financeiro recentemente adotado pela CBF.

(c) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Clube esta
exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relacdo ao Contas a
receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicBes financeiras, transacdes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacéo de risco iminente de néo realizacdo
destes ativos, o Clube registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizacéo.

(d) Moeda estrangeira solicitada

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o ddlar
norte-americano e euro), em decorréncia de transacdes internacionais relacionadas principalmente com
a negociacao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos decorre
da possibilidade de o Clube incorrer perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. O Clube n&o possui
instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra a oscilacdo da taxa de cambio. A
administracao entende que o risco de exposi¢cdo a moeda estrangeira ndo é relevante frente a posicao
patrimonial e financeira.

28 Cobertura de Seguros

A Companhia Botafogo possui contrato de seguro com a Sompo Seguros S.A. no ramo de
Responsabilidade Civil Geral a Base de Ocorréncia e com a Axa Seguros S/A com os Riscos Nomeados
e Operacionais. O capital contratado e vigente em 28/11/2021 a 28/11/2022 é de R$ 3.000 e R$ 238.000
respectivamente.

Importancias
Ramos - Sompo Seguros Segurada
Responsabilidade Civil Estabelecimentos Comerciais &fou Industriais 3. 000
Responsabilidade Civil Empregadaor - com extensao ao exterior (Foro Brasil) 5.000
Responsabilidade Civil Auditorios 3. 000
Importancias
AXA Seguros Segurada
Responsabilidade Civil Estabelecimentos Comerciais efou Industriais 00
Responsabilidade Civil Empregador - com extensao ao exterior (Foro Brasil) 10 ol
Responsabilidade Civil Auditorios 238000
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29 Eventos subsequentes

Abaixo listamos eventos subsequentes que ocorreram até 0 momento e trardo impactos nas
demonstragdes financeiras do préximo periodo:

(a) Cisédo do Departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

O Botafogo de Futebol e Regatas realizou em 13/01/2022, em sesséo Extraordinaria, com a dire¢éo dos
trabalhos realizada a partir do Saldo Nobre do Palacete Colonial situado nesta cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n° 72, reuniu-se convocado por solicitagdo do Conselho Diretor (art.
63, inciso I, alinea “b”, do Estatuto Social), o Conselho Deliberativo do BOTAFOGO DE FUTEBOL E
REGATAS, aprovou com 97% dos votos a proposta de compra da das agdes da S.A.F Botafogo pelo
investidor americano John Charles Textor.

No dia seguinte, 14/01/2022, foi realizada a Assembleia Geral de Sécios, no Saldao Nobre do Palacete
Colonial situado nesta cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n° 72, no qual os sécios
presentes também aprovaram com 97% dos votos a venda do controle acionério referente a S.A.F
Botafogo, permitindo assim o clube receber um empréstimo do futuro investidor para utilizacao de capital
de giro e pagamento de passivos emergenciais, garantindo ao investidor um periodo de exclusividade
para realizar as negociagfes e due diligence.

Finalizado o processo de due diligence o Botafogo realizou a cisdo do Departamento de Futebol do
Clube, através de um laudo de avaliagdo do acervo liquido transferido, ajustado a preco de mercado,
correspondente ao montante de R$ 6.914.105,09 (seis milhdes, novecentos e catorze mil, cento e cinco
reais e nove centavos).

Finalizadas as negociagbes, em 11/03/2022 foram assinados documentos definitivos da venda das
acOes da S.A.F Botafogo ao investidor norte-americano John Charles Textor.

Durcesio Andrade Mello

Presidente

Vinicius Assumpcéo

Vice-Presidente Geral e de Financas

Alessandro Rocco Di Sant’Anna Langone
Contador - CRC-RJ N° 126.887/0-5
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