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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores da
Companhia Botafogo
Rio de janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstracoes contabeis da Companhia Botafogo (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Botafogo, em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em
relacio a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sem
modificacao.

Incerteza relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota explicativa n°1, as demonstracoes contabeis, a Companhia apresenta prejuizos
acumulados nos Ultimos exercicios, bem como apresentou passivo a descoberto no montante de RS 29.133
mil. A administracao da Companhia trabalhou na busca de medidas que vem sendo tomadas para reverter o
quadro de patriménio liquido negativo. Essas medidas continuardo nos planos e esforcos da Administracao
com o objetivo de obter o equilibrio econémico financeiro, bem como os efeitos das medidas tomadas se
refletem no orcamento aprovado para 2019 que prevé uma melhoria do desempenho operacional. Nossa
opinido nao esta ressalvada em funcao desse assunto.

Responsabilidade da Administracdo pela auditoria das demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.


http://www.bdobrazil.com.br/

Tel.: #5521 2210 5166 Rua Buenos Aires, 48
BD Fax: + 55 21 2224 5285 42 andar - Centro
www.bdobrazil.com.br Rio de Janeiro/RJ 20070-022

Na elaboracdo das demonstraces contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser
que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto,
estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio
de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econdomicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
qgue o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracao;

. Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar divida significativa em relacdao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacbes nas demonstracdes contabeis ou incluir
modificacado em nossa opiniao, se as divulgacbes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteludo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Companhia Botafogo

Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota 2018 2017 Nota 2018 2017
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa - 2 Fornecedores 1.113 975
Transacoes com partes relacionadas 12.667 15.055 Obrigagdes tributarias 9 17.508 7.153
Contas a receber 234 64 Obrigacoes trabalhistas 16 11
Adiantamento a terceiros 4 15 Contas a pagar 1.490 715
Despesas diferidas 56 84 Parcelamentos 10 409 2.153
Tributos a compensar e recuperar 7 45 Adiantamento de contratos 11 - 2.232
12.968 15.265 20.536 13.239
N&o circulante N&o circulante
Depositos judiciais 6 4 1.887 Parcelamentos 10 1.603 30.491
Investimento 1 1 Provisdes para contingéncias 12 20.164 109
5 1.888 21.767 30.600
Imobilizado 122 177 Patriménio liquido 13
Intangivel 75 84 Capital social 50 50
202 2.149 Prejuizo acumulado (26.475) (23.310)
Prejuizo do exercicio (2.708) (3.165)
(29.133) (26.425)
Total do ativo 13.170 17.414 Total do passivo e do patriménio liquido 13.170 17.414

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.




Companhia Botafogo

Demonstragdes do resultado
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Receita operacional, liquida
Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesa com pessoal

Despesas gerais e administrativas
Despesas com servicos profissionais
Despesas tributarias

Despesas com depreciacao e amortizacao
Despesas com contingéncias

Resultado antes do resultado financeiro

Despesas financeiras, liquidas

Prejuizo do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Nota 2018 2017

14 8.261 15.590
8.261 15.590

15 (18) (17)
16 (4.797) (5.531)
17 (2.230) (4.098)
18 (1.282) (5.977)
19 (71) (62)
20 (1.221) -
(1.358) (95)

21 (1.350) (3.070)
(2.708) (3.165)




Companhia Botafogo

Demonstragdes do resultado abrangente
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2018 2017
Prejuizo do exercicio (2.708) (3.165)
Resultado abrangente do exercicio (2.708) (3.165)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.



Companhia Botafogo

Demonstragoées das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2016
Prejuizo do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2017
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2018

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

Prejuizos
Capital social Acumulados Total
50 (23.310) (23.260)
(3.165) (3.165)
50 (26.475) (26.425)
(2.708) (2.708)
50 (29.183) (29.133)




Companhia Botafogo

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciacoes / Amortizacdes

Provisao para processos judiciais

Aumento/(reducao) nos ativos operacionais
Variac@o de transacdes com partes relacionadas
Variacéo de contas a receber

Variacdo de adiantamento de terceiros
Variac@o de despesas diferidas

Variacéo de tributos a recuperar

Variagdo de depositos judiciais

Aumento/(reducdo) nos passivos operacionais
Fornecedores

Obrigacdes tributarias e trabalhistas
Contas a pagar

Parcelamentos
Adiantamento de Contratos

Caixa liquido provenientes das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de bens do ativo imobilizado
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Disponibilidades
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

Diminuicao liquido de caixa e equivalente de caixa

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis.

2018 2017

(2.708) (3.165)
71 62
20.055 (26.227)
17.418 (29.330)
2.388 7.992
(170) (33)
11 )
28 3
38 2.806
1.883 (1.887)
4.178 8.905
138 303
10.360 (8.500)
775 26
(30.632) 30.672
(2.232) (2.243)
(21.591) 20.448
5 23
7 (21)
(7) (21)
(2) 2

2

0
) 2
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Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

1. INFORMACOES GERAIS

A Companhia Botafogo é uma sociedade anonima de capital fechado que tem por objeto: (i)
a participacao em outras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais ou
estrangeiros, como socia, acionista, quotista ou consorciada; (ii) o exercicio e a exploracao
empresarial do desporto de rendimento, incluindo por meio da exploracao das marcas de
titularidades de seus acionistas ou de terceiros; (iii) a elaboracao e desenvolvimento de
projetos culturais, artisticos, educacionais, esportivos e de cunho social, além da
conservacao e defesa do patrimonio historico e artistico, bem como captacao e/ou geracao
de recursos para viabilizar tais projetos; (iv) a exploracao comercial do equipamento
esportivo denominado “Estadio Olimpico Nilton Santos (anteriormente denominado Estadio
Olimpico Municipal Joao Havelange)”, com atividades de carater esportivo, cultural,
artistico, educacional ou comercial que sejam compativeis ou complementares com as
atividades desempenhadas em um complexo esportivo ou, ainda, acessorias a atividade
principal, incluindo a exploracao de publicidade e a locacao de areas ou espacos para a
exploracao, por terceiros, dos servicos compativeis, complementares ou acessorios as
atividades principais, tudo conforme previsto no Termo de Concessao de Uso n° 46/2007-
F/SPA celebrado pela Companhia Botafogo com o Municipio do Rio de Janeiro com periodo de
concessao até 2027; e (v) as atividades relacionadas a exploracao de estacionamento
rotativo.

As demonstracdes financeiras nao incluem ajustes relativos a capacidade de realizacao e
classificacao de valores registrados no ativo ou valores e classificacao de passivo que possam
ser necessarios, caso a Companhia seja incapaz de continuar suas atividades.

Situacdo patrimonial e financeira

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro de RS
7.568 (RS 2.026 positivo em 2017) e um passivo a descoberto negativo no montante de RS
29.133 (RS 26.425 em 31 de dezembro de 2017).

A administracao da Companhia trabalhou na busca de medidas que vem sendo tomadas para
reverter o quadro de patrimonio liquido negativo. Essas medidas continuarao nos planos e
esforcos da Administracao com o objetivo de obter o equilibrio econdmico financeiro, bem
como os efeitos das medidas tomadas se refletem no orcamento aprovado para 2019 que
prevé uma melhoria significativa do desempenho operacional.

As acoes promovidas pela Companhia para reverter a situacao atual compreendem:
» Buscar novos contratos de patrocinios;
o Receitas do Estadio com os impactos positivos das receitas de camarotes,
estacionamentos, parque de alimentacao e outras destinadas ao entorno do Estadio;
» Negociacao de contrato de “Naming rights”; e
» Producao de eventos nacionais e internacionais.
11



Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

A emissao dessa demonstracao contabil foi autorizada pela Diretoria em 29 de abril de 2019.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 Base de apresentacdo das demonstracdes contabeis

As demonstracoes contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e evidenciam todas as informacoes relevantes proprias das demonstracoes contabeis, e
somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua
gestao.

2.2 Base de preparacgao

Tais demonstracoes foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, consubstanciadas, entre outros, pelos pronunciamentos técnicos emitidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de dispositivos complementares emanados
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que tém, entre outras responsabilidades,
o direcionamento para convergéncia contabil com as praticas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Na elaboracao das demonstracées contabeis, foram utilizadas estimativas para contabilizar
certos ativos e passivos. As demonstracoes contabeis da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a selecao das vidas Uteis do ativo imobilizado, provisdes necessarias
para passivos contingentes e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variacées em relacao as estimativas.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracoes contabeis sao apresentadas em RS (reais), que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informacodes financeiras apresentadas foram arredondadas para o valor
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.4 Contas a receber

Contas a receber correspondem aos valores a receber decorrentes de direitos oriundos de
contratos de locacao no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, sao classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estao apresentadas no ativo nao circulante. Sao, inicialmente, reconhecidos pelo
valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado reduzido das perdas
estimadas para créditos de liquidacao duvidosa.
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Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2.5 Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, as variacoes
monetarias, cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como
ativos circulantes se o prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, caso
contrario as contas a receber sao apresentadas como ativo nao circulante.

2.6 Despesas diferidas

As despesas antecipadas sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e
ainda nao incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de
competéncia.

2.7 Depositos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais. Sao oriundos de situacoes
em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos ou acées movidas
contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou estratégia da
administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizacao da liquidacao do passivo.

2.8 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico que inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicao dos bens deduzido da respectiva depreciacao. A depreciacao é
calculada pelo método linear, que leva em consideracao a vida Uteis economica dos bens.

2.9 Intangivel

Os direitos de concessao sao registrados pelo custo diretamente relacionado com o Termo de
Concessao do Estadio Joao Havelange, referente Processo administrativo n°® 04/550.841/2007
em 22/08/2007, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao.

2.10 Reducdo ao valor recuperavel dos ativos e reversao de eventual provisao constituida
- ativos nao financeiros

Na data de cada demonstracao contabil, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o
valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo é o maior
valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu
valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida Gtil. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
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Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

reducao do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual reducao no valor
recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.

2.11 Fornecedores

Os saldos a pagar aos fornecedores sao obrigacoes a pagar por bens ou servicos que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificados como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional
normal dos negodcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos
fornecedores sao apresentados como passivo nao circulante.

2.12 Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacoes monetarias incorridas até a data do balanco. Quando
aplicavel, os passivos circulante e nao circulante sao registrados a valor presente, transacao a
transacao, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada no resultado.

2.13 Provisoes

Sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, e é provavel que uma saida de recursos
seja necessaria para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita.

2.14 Provis6es para contingéncias

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisoes para contingéncias passivas,
sao efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela Administracao da Companhia e seus assessores juridicos.

2.15 Imposto de Renda e Contribuicao Social corrente

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicao Social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao
do resultado, calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidos de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de RS 240.000 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para
Contribuicao Social.

14



Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

2.16 Reconhecimento da receita

Apuracao do resultado

O resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia. Uma receita nao é
reconhecida se ha uma incerteza de sua realizacao.

Receitas financeiras

As receitas financeiras sao reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de
juros efetiva.

2.17 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

2.18 Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdao contempladas abaixo:

(i) Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa é constituida com base em julgamento
da Companhia sobre sua capacidade de cobrar todos os valores devidos considerando os
prazos originais das contas a receber de clientes.

(ii) Provisao para contingéncias

A Administracdo da Companhia, com base na avaliacao de seus consultores juridicos,
estabelece o valor da provisao para contingéncias, a qual reflete os montantes das
provaveis saidas de recursos para liquidacao das obrigacées de natureza trabalhistas,
civel e fiscais.

2.19 Adiantamento de contratos

As receitas recebidas antecipadamente, sao registradas no passivo circulante e no passivo
nao circulante de acordo com o prazo de realizacao da receita.
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Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

3. Mudancas contabeis prospectivas, novos pronunciamentos e interpretacées ainda nao
adotadas

Foram aprovadas e emitidas as seguintes novas normas pelo IASB e CPC, as quais ainda nao
estdao em vigéncia na data de 31 de dezembro de 2018 e nao foram adotadas de forma
antecipada pela Companhia. A Administracao avalia os impactos de sua adocao conforme
mencionado a seguir:

a) Em vigor para periodos incorridos em ou apos 1° de janeiro de 2018

e IFRS 15 - Receita de Contratos com Clientes (CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente)

A norma traz os principios que uma entidade aplicara para determinar a mensuracao da
receita e quando ela é reconhecida. Entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018 e
substitui o IAS 11 - "Contratos de Construcao”, o IAS 18 - "Receitas” e correspondentes
interpretacdes. As alteracoes estabelecem os critérios para mensuracao e registro das
vendas, na forma que efetivamente foram realizadas com a devida apresentacao, assim
como o registro pelos valores que a Companhia tenha direito na operacao. A Administracao
nao identificou impactos significativos nas demonstracoes contabeis em comparacao com
as atuais normas de receitas em relacao ao reconhecimento da receita exigidas pela IFRS.

e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros (CPC 48 - Instrumentos Financeiros)

A norma aborda a classificacao, a mensuracao e o reconhecimento de ativos e passivos
financeiros. As principais alteracées que o IFRS 9 sdao os novos critérios de classificacao de
ativos financeiros em duas categorias (mensurados ao valor justo e mensurados ao custo
amortizado) dependendo da caracteristica de cada instrumento podendo ser classificado
em resultado financeiro ou resultado abrangente, o novo modelo de impairment para
ativos financeiros sendo um hibrido de perdas esperadas e incorridas, em substituicao ao
modelo atual de perdas incorridas, e flexibilizacao das exigéncias para adocao da
contabilidade de hedge. Essa norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018. A
Administracao avaliou o novo pronunciamento e, considerando as suas transacoes atuais,
identificou mudancas com alteracao na classificacao de seus ativos e passivos financeiros.

(i) A partir de 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor o CPC 48 Instrumentos Financeiros que introduz
novas exigéncias para a classificacdo, mensuracdo e baixa de ativos e passivos financeiros e
substitui o modelo de “perda incorrida” do IAS 39 por um modelo de perda de crédito esperada.

Demonstramos a seguir a mudanca para a Companhia quanto a classificacao de seus ativos
e passivos financeiros, a partir dos requisitos do CPC 48:
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Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

S . Classificacao de acordo com
Classificacao Anterior ¢

o CPC 48
Ativos:
Caixas e Bancos Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Clientes Empréstimos e recebiveis Custo amortizado
Passivos:
Fornecedores Qutros passivos financeiros Custo amortizado
Contas a pagar Qutros passivos financeiros Custo amortizado

b) Em vigor para periodos incorridos em ou apés 1° de janeiro de 2019

e IFRS 16 - Operacoes de Arrendamento Mercantil (CPC 06 (R2) - Arrendamento
Mercantil).

A nova norma substitui o IAS 17 - “Operacdes de Arrendamento Mercantil” e
correspondentes interpretacoes e determina que os arrendatarios passam a ter que
reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado para
praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais,
podendo ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou
de pequenos montantes. Os critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos
nas demonstracoes contabeis dos arrendadores ficam substancialmente mantidos. Essa
norma entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019. A Administracao esta em processo
de avaliacao dos impactos da adocao da referida norma em suas demonstracoes contabeis,
porém, nao espera ter efeitos relevantes.

e Interpretacao IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento dos tributos sobre a renda
(Vigéncia a partir de 01/01/2019).

A Interpretacao trata da contabilizacao dos tributos sobre a renda quando os tratamentos
fiscais envolvem incerteza que afete a aplicacao da IAS 12, e nao se aplica a impostos ou
exacoes alheias ao ambito da IAS 12, nem inclui, de forma especifica, as exigéncias
relativas a juros e multas associadas a incertezas no tratamento aplicavel aos tributos. A
Administracao da Companhia esta avaliando os impactos do IFRIC 23 e entende que sua
adocao nao provocara um impacto relevante nas demonstracoes contabeis.
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

4.

Transacdes com partes relacionadas

Representa os direitos e obrigacoes em relacao a transferéncia de recursos para atendimento
das necessidades financeiras entre a Companhia Botafogo e o Botafogo Futebol e Regatas,
constituindo-se em instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos.

MOVIMENTAGAO
Empresa 2017 Débitos (A) Créditos (B) 2018
Botafogo de Futebol e Regatas 15.055 4,978 7.366 12.667
Total 15.055 4,978 7.366 12,667

(a) Débitos: Refere-se aos recursos transferidos para o Botafogo de Futebol e Regatas para atendimento as
necessidades financeiras em condicoes e prazos usuais de mercado. Os valores nao estao sujeitos a
atualizacao monetaria.

(b) Créditos: Refere-se aos recursos transferidos para a Companhia Botafogo para atendimento as necessidades
financeiras e gastos necessarios para o funcionamento normal de suas atividades em condicbes e prazos
usuais de mercado. Os valores ndo estao sujeitos a atualizacdo monetaria.

Contas a receber

2018 2017

Aluguel e Participacao 1.234 1.564
Contratos a faturar (*) (1.000) (1.500)
234 64

(*) A Companhia possui contratos de longo prazo assinados com empresas de Locacao no Estadio. O valor dos
contratos a faturar refere-se a receitas futuras pelo periodo dos contratos firmados que sao registrados no
resultado do exercicio de acordo com sua competéncia.

Depositos judiciais
Estao classificados neste grupo os depdsitos judiciais recursais a disposicao do juizo para

permitir a interposicao de recurso nos termos da lei, onde a companhia responde de forma
solidaria.

2018 2017
Depositos acdes trabalhistas (TRT) 4 1.887
4 1.887
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Valores expressos em milhares de Reais)

7. Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Custo corrigido
Depreciacao
Depreciacao do ajuste valor patrimonial

Aquisicao

Depreciacao
Transferéncias
Movimentacao de Baixa

Saldos em 31 de dezebro de 2018

Custo Total
Depreciacao acumulada

Valor residual

Taxas anuais de depreciacao

8. Intangivel

Direito de Uso - Engenhao

Maquinas e Moveis e Veiculos e .
. s - Imobilizado Total
Equipamentos utensilios acessorios
109 65 3 177
7 7
(19) (42) 1 (62)
90 30 2 122
225 221 59 505
(135) (191) (57) (383)
90 30 2 122
10% 10% 20%

2017 2018

Liquido Adicoes Amortizacdes Saldo Final
84 0 9) 75
84 0 9) 75

Total

9. Obrigacdes tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2018 inclui multa e juros atualizados monetariamente com
base na taxa SELIC. Os impostos e contribuicdes sociais a recolher estao compostas da

seguinte forma:
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

IRRF a recolher

CSRF a recolher

ISS RF a recolher

INSS RF a recolher

PIS s/Receita a recolher

COFINS s/Receita a recolher

CSLL a pagar

IRPJ a pagar

IOF

Multa atraso/falta

Processo Fiscal

Processo n° 17787-720.095/2014-98
Processo n° 18470-400.188/2018-59
Processo n° 18470-400.189/2018-01

Parcelamentos

MUNICIPAL

ISS

FEDERAL

PERT - PGFN

PERT - RFB

IRPJ

CSLL

Convencional - DIV. ATIV.
Outros Parcelamentos
CEDAE

CEDAE

Circulante
Nao Circulante

2018 2017
12
65 20
10 5
1.226 1.161
206 11
1.110 32
1.215
4.671
3.404 4.059
1.865
3.758
1.342
489
17.508 7.153
N° de Parcelas Parcelas 2018 2017
Restantes
84 Rescindido 493
120 Rescindido 19.013
120 Rescindido 10.201
60 Rescindido
60 Rescindido
60 Rescindido 574
99 67 1.559 1.808
60 42 453 555
2.012 32.644
409 2.153
1.603 30.491

(*) De acordo com o Programa Especial de Regularizacao Tributaria junto a Secretaria da Receita Federal do
Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, no seu Art. 9° da Medida Provisoria 783/17, implicara
exclusao do devedor do PERT e a exigibilidade imediata da totalidade do débito confessado e ainda nao pago e
automatica execucdo da garantia prestada a falta de pagamento de trés parcelas consecutivas ou seis
alternadas. De acordo com o exposto, a Cia Botafogo foi excluida dos seus parcelamentos. (ver nota explicativa

n° 12 - item (ii))
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Notas explicativas da administracdo as demonstragées contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

11. Adiantamentos de contratos

Sao as receitas recebidas antecipadamente, sao registradas no resultado de acordo com o
prazo de realizacao da receita.

2018 2017
Aluguel e Participacao - 2.232
- 2.232

12. Provisao para contingéncias
2018 2017
Civel (i) - 31
Fiscal/Tributaria (i) 20.164 78
20.164 109

A Companhia Botafogo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis, tributarios e
outros em andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como
na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provisoes
para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e atualizadas pela
administracao, amparada pela opiniao de seus consultores legais internos e externos.

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:
(i) De natureza civel: A administracdo com base em relatdérios de seus consultores legais nao
considerou a provisao para contingéncias para os processos com possivel estimativa de ganho, no

valor de RS 1.007.

(ii) De natureza fiscal/tributaria: Registram os valores dos processos em divida ativa com a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e Procuradoria Geral do Municipio. Sao eles:

2018 2017
IRRF 543
CSRF 1.981
PIS 2.817
COFINS 12.982 -
INSS 7 78
ISS 514
IRPJ 958
CSLL 362
20.164 78
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13. Patrimonio liquido

O capital social € de RS 50 em 31 de dezembro de 2018 e 2017 e esta representado por um
total de 50 acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal. Acionistas Botafogo de Futebol
e Regatas - detém 99,99% das acoes e Nelson Ramos Sant Anna - detém 0,01% das acoes do
capital social.

14. Receita liquida operacional

2018 2017

Locacao no Estadio 3.389 3.031
Locacao do campo 1.810 1.725
Participacao Estacionamento 319 480
Participacéo parque de alimentacao 780 969
Cessao de camarotes 585 861
Receita diversas (i) 2.015 9.178
8.898 16.244

Deducdes da receita bruta (637) (654)
Receita liquida operacional 8.261 15.590

(i) A reducao das receitas diversas de 2018 com relacao ao ano de 2017, decorre que 53% da receita

bruta total do ano de 2017 foram de receitas diversas nao operacionais referentes a recuperacao de
despesa das contingéncias, cujo o risco foi avaliado como perda possivel (trabalhistas e civeis) e a
prescricao de dividas tributarias que somadas chegaram ao valor de RS 8.636 mil.

15. Despesa com pessoal

2018 2017
Salario (12) (11)
Férias (1 1
13° Salario (1) (1)
INSS (3) (3)
FGTS (1) (1)
Total (18) (17)
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16.

17.

Despesas gerais e administrativas

2018 2017
Material de uso e consumo (124) (38)
Agua e esgoto (1.352) (1.636)
Energia elétrica (2.536) (2.423)
Gas (246) (367)
Telefone e internet (3) (7)
Correios, cartorios e seguros (98) (122)
Conservacao e Manutencao (271) (641)
Locacdo em geral (97) (116)
Gas Industrial (44) (61)
Refeicdo e lanches (4) (8)
Despesas diversas (22) (112)
(4.797) (5.531)

Despesas de servicos profissionais contratados

Com a exploracao comercial do Estadio Olimpico Nilton Santos, com atividades de carater
esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial é necessario que sejam contratados
servicos terceirizados para a manutencao, seguranca, limpeza e conservacao do Estadio.

2018 2017
Servigos Profissionais - P.J. (63) (108)
Promocao/Eventos/Propaganda e Publicidade (15) (62)
Manutencao (1.468) (2.761)
Coleta e limpeza (216) (392)
Vigilancia e seguranca (24) (291)
Fretes e carretos (5) (16)
Locacdo de mao-de-obra temporaria (75) (247)
Engenharia (32) -
Atendimento ao publico (133)
Administracao em geral (67) (93)
Intermediacédo de bens imaveis (132) (128)
(2.230) (4.098)
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18.

19.

20.

21.

Despesas tributarias

Taxa de Concessao do Estadio

Auto de infracdo (Multa e Atraso)
CBMERJ - Taxa Bombeiro

IOF

Diversos Impostos, taxas e contribuicdes

Despesas com depreciacdao e amortizacao

Depreciacao
Amortizacao

Despesas com contingéncias

2018 2017
(816) (792)
. (1.797)

(1 (10)
(461) (308)
4) (3.070)
(1.282) (5.977)
2018 2017
(62) (54)
9) (8)
(71) (62)

Corresponde substancialmente ao reflexo da revisao da administracao com base no
Pronunciamento Técnico CPC n° 25, quanto as contingéncias na esfera trabalhista, civel e
fiscal/tributaria. Os montantes dos processos novos que nao integravam a base de provisao

para contingéncia, foram reconhecidos como despesa no periodo.

Trabalhistas

Receitas e despesas financeiras

Receitas Financeiras
Juros ativos
Descontos obtidos

Despesas Financeiras
Despesas bancarias

Juros e multa s/forncedores
Juros passivos

Atualiza¢bes Monetarias
Atualizacéo s/impostos

2018 2017
(1.221)
(1.221)
2018 2017
5
19
(2) (2)
(141) (81)
(57) (113)
(1.169) (2.879)
(1.350) (3.070)

24



Companhia Botafogo

Notas explicativas da administracdo as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Valores expressos em milhares de Reais)

22. Instrumentos financeiros

a.

Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com alguns instrumentos financeiros, com destaque para
disponibilidades, contas a receber e transacdes com partes relacionadas.

Considerando a natureza dos instrumentos financeiros, o valor justo & basicamente
determinado pela aplicacdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores
registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em
sua maioria, em prazos inferiores a 1 ano. Considerando o prazo e as caracteristicas
desses instrumentos que sao sistematicamente renegociados, os valores contabeis
aproximam-se dos valores justos.

Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos circulantes e contas a
pagar

Os valores contabilizados aproximam-se dos valores de realizacao com prazos médios
inferiores ha 60 dias.

Politica de gestao de riscos financeiros

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional, sao estabelecidas premissas de
desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pelo Gerente

Financeiro.

Risco de mercado

E o risco associado da possibilidade de a Companhia vir a perder a concessdo do Estadio
Nilton Santos.

Risco com taxa de cambio
O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por

causa de flutuacdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado.
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Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia ndo possuia ativos e passivos denominados
em moeda estrangeira, nao existindo nenhum instrumento para proteger essa exposicao
em 2018.

c. Instrumento financeiro por categoria

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor contabil dos instrumentos financeiros
registrados no balanco patrimonial, tais como disponibilidades e contas a receber,
aproximam-se de seus respectivos valores de mercado. A Empresa nao contrata
operacoes envolvendo derivativos financeiros em protecao a exposicao aos riscos de
mercado, moedas e taxa de juros.

31/12/2018 3111212017
Ativos Ativos
mensurados ao mensurados ao
valor justo por Ativos a0 valor justo por
Ativos ao custo  meio do custo meio do
amortizado  resultado Total amortizado resultado Total
Ativos
Transacoes com partes relacionadas 12.667 . 12.667 15.095 . 15.0%
Contas a receber 134 - 134 64 - 64
12.901 - 12.901 15.119 . 15.119
2018 2017
Passivos ao Passivos ao
custo custo
amortizado amortizado
Passivos
Fornecedores 1.113 975
Contas a pagar 1.490 715
Parcelamentos 409 2153
3,012 3.843

23. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Companhia Botafogo possui contrato de seguro com a Fairfax Brasil Seguros Corporativos
S.A. no ramo de Responsabilidade Civil Geral a Base de Ocorréncia e com a Axa Seguros S/A
com os Riscos Nomeados e Operacionais. O capital contratado e vigente em 28/11/2018 a
28/11/2019 é de RS 3.000 e RS 238.000 respectivamente.
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24. Eventos subsequentes

Nao ocorreram até a presente data, eventos que pudessem alterar a forma significativa as
demonstracoes contabeis, bem como as operacoes da Companhia.

Nelson Ramos de Sant Anna
Diretor-Presidente

Marco Antonio de Menezes Cerutti
Contador
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Relatorio da Contabilidade

A Companhia Botafogo apresenta o resultado econdomico financeiro das suas operacoes
referentes ao exercicio de 2018 com prejuizo de RS 2.708 mil, sendo importante ressaltar que as
demonstracoes contabeis foram auditadas, sem ressalvas e divulgadas de forma ampla e
transparente no site oficial do Clube em linha com as exigéncias da legislacao em vigor.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Representam direitos e obrigacdes nas transferéncias de recursos entre a Companhia Botafogo e
o Botafogo Futebol e Regatas, para atendimento de suas necessidades financeiras, constituindo-
se em instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos, em condicoes e
prazos usuais de mercado.

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo aproximado de RS 12,6 MIL, vem representando uma
reducao de 16% em relacao ao ano de 2017 (RS 15 MIL).

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os principais recebimentos foram os de locacao, cessao de camarotes, participacao de
alimentacao e estacionamentos dos jogos realizados no estadio Nilton Santos. Tais valores foram
remanejados para o pagamento das nossas obrigacoes correntes. No periodo de 2017, a
Companhia Botafogo transferiu de seu Caixa e Equivalentes de Caixa o valor aproximado de RS
2,8 mil para o atendimento das necessidades financeiras e gastos necessarios para o
funcionamento normal das atividades do Botafogo de Futebol e Regatas, em condicoes usuais de
mercado. As movimentacoes dos pagamentos realizados ficaram aproximadamente em torno de
RS 1 mil. Veja quadro abaixo:

2018 2017

Despesas VALOR VALOR
Folha de pagmento (Salarios, Férias e 13° Salario) 7 30
INSS s/Folha de pagamento 0 9
Depdsitos judiciais 4 1.887
Fornecedores 941 3.405
Tarifas 2 2
Contas publicas - 2.847
Seguro - 62
COFINS e PIS s/Receitas 8 533
Impostos de retencao s/servicos (IRRF, CSRF, ISS RF e INSS RF) 24 120
Parcelamento Muncipal (ISS RF) - 33
Taxa de concessao do Estadio 68 329
Parcelamento Federal (PERT) - 236
Parcelamento Federal (Outros) - 287
1.054 9.780
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Relatorio da Contabilidade

OBRIGACOES (DiVIDAS)

A meta de reducao da divida da Companhia manteve-se como uma questao estratégica da maior
importancia, em funcao do seu impacto na gestao e na prépria sobrevivéncia da instituicao.
Portanto a administracao continuou em 2018 a priorizar a renegociacao dos contratos em vigor.

O grafico abaixo demonstra a evolucao das dividas no decorrer dos anos.

Valores em milhares de reais

EVOLUCAO DAS DIVIDAS

50.456

N
'.

Evolucao das Dividas

Empréstimos Trabalhista O Civel OFiscal/Tributaria Fornecedores

37.513
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Relatorio da Contabilidade

RECEITAS

RECEITA BRUTA

RECEITA BRUTA:

Conjunto das receitas decorrente da atividade principal
da companhia (Locacdo, Cessao de Camarotes,
Participacao de parque de alimentacdo, Participacao de
estacionamento e receitas diversas).

REALIZADO REALIZADO PLANO ORCAMENTARIO
ACUMULADO 2017 ACUMULADO 2018 2018

Em 31 de dezembro de 2018, a receita bruta atingiu RS 8.898 mil, uma reducdao de 45% em
relacdao ao ano de 2017 (*), que foi de RS 16.244 mil. A diferenca do realizado de 2018 com
relacdo ao plano orcamentario de 2018 € que nao foram concretizados negociacoes para os
projetos incentivados (RS 6.000 mil) e circuito de publicidade (RS 3.000 mil).

2018 AH 2017
Locacao no Estadio 3.389  12% 3.031
Locacao do campo 1.810 5% 1.725
Cessao de camarotes 585 -32% 861
Participacao parque de alimentacao 780 -20% 969
Participacao estacionamento 319 -34% 480
Receitas diversas 2.015 -78% 9.178
8.898 -45% 16.244

(*) E importante mencionar que a reducdo das receitas de 2018 com relacao ao ano de 2017, decorre que 53% da
receita bruta total do ano de 2017 foram de receitas diversas nao operacionais referentes a recuperacao de
despesa das contingéncias, cujo o risco foi avaliado como perda possivel (trabalhistas e civeis) e a prescricao de
dividas tributarias que somadas chegaram ao valor de RS 8.636 mil.

A seguir a composicao da receita bruta, conforme quadro abaixo:

Ano Receitas Antecipacao (i) Total
2017 RS 14.001 RS 2.243 RS 16.244
2018 RS 6.666 RS 2.232 RS 8.898

(i) Refere-se ao Termo Aditivo ao Contrato de Locacédo de Espaco em Estadio de Futebol e Outras Avencas com
a Globo Comunicacao e Participacoes S.A. para fazer uso com a finalidade comercial ou institucional e para
utilizacdo das dependéncias do Estadio durante o periodo de 28 de abril de 2011 a 31 de dezembro de 2018.
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DESPESAS

DESPESA OPERACIONAL

15.685

REALIZADO REALIZADO PLANO
ACUMULADO 2017 ACUMULADO 2018 ORGAMENTARIO 2018

As despesas operacionais apresentaram uma diminuicao de 39% no periodo de 2018, totalizando
RS 9.619 mil, frente a RS 15.685 mil do periodo de 2017 (*).

2018 AH 2017
Despesa com pessoal (18) 6% (17)
Despesa gerais e administrativas (4.797) -13% (5.531)
Despesa com servicos profisssionais (2.230) -46% (4.098)
Despesa tributaria (1.282) -79% (5.977)
Despesa com depreciacao e amortizacao (71)  15% (62)
Despesa com contingéncias (1.221) 100%
(9.619) -39% (15.685)

(*) E importante mencionar que a reducdo das despesas de 2018 com relacdo ao ano de 2017, decorre que 20% do
total das despesas de 2017, foram de valores referentes a parcelamentos passados como PROFUT e REFIS, que
somados chegaram ao valor de RS 3.064 mil. Estes parcelamentos ndo integravam a base de provisao registrada no
balanco patrimonial, sendo assim os valores pagos foram reconhecidos como despesa no periodo de 2017.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO:

Receita operacional liquida diminuido das despesas

(500) operacionais (pessoal, administrativas, gerais e outras)

(1.000)
(1.500)
(2.000)

(1.358)

REALIZADO REALIZADO PLANO
ACUMULADO 2017  ACUMULADO 2018 ORGCAMENTARIO 2018

2018 AH 2017
Lucro Bruto 8.261 -47% 15.590
Despesas operacionais (9.619)  -39% (15.685)
Resultado antes do resultado financeiro (1.358) 1329% (95)
Despesas financeiras, liquidas (1.350) -56% (3.070)
Prejuizo do exercicio (2.708) -14% (3.165)

O prejuizo do exercicio, obtido pela diferenca entre o resultado operacional liquido e o
resultado financeiro liquido, atingiu prejuizo de RS 2.708.

PREJUIZO DO EXERCICIO 1 701

(1.000)

(2.000)

(B (2.708)
(3.165)

(4.000)
REALIZADO REALIZADO PLANO

ACUMULADO 2017  ACUMULADO 2018  ORGAMENTARIO
2018
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SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

As demonstracoes contabeis foram preparadas e estao sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e consideram a continuidade normal das operacoes da
companhia. Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro
de RS 7.568 (RS 2.026 positivo em 2017) e um passivo a descoberto negativo no montante de RS
29.133 (RS 26.425 em 31 de dezembro de 2017).

2018 2017 Variagao
Ativo Circulante 12.968 15.265 -2.297  Aumento de recebiveis CP
(-) Passivo Circulante 20.536 13.239 7.297  Aumento de divida CP
Capital Circulante Liquido 7.568 2.026 -9.594
% de recebiveis frente ao Passivo CP -37% 15%
RS a pagar para cada RS a receber 0,58 -0,13

ENDIVIDAMENTO

O endividamento liquido da companhia do periodo de 2018 no valor de RS 29.336 mil, foi maior
em 11% comparado com o ano de 2017 (RS 26.343 mil). Aumento em consequéncia das
atualizacdes dos impostos e parcelamentos e o0 nao pagamento das obrigacdes correntes.

Considera-se passivo oneroso todo o endividamento liquido da companhia, excetuando-se os
adiantamentos de contratos (receitas diferidas).

Considera-se o endividamento liquido o resultado da seguinte operacao:

| [(PC - RD) + (PNC - RD)] - [AC + [(ANC - Plnv - Investimento - Imobilizado - Intangivel - Diferido)]|
Onde:

PC - Passivo Circulante

RD - Receitas Diferidas

PNC - Passivo ndo Circulante

AC - Ativo Circulante

ANC - Ativo ndo Circulante

PInv - Propriedades para Investimento

Aproveitamos a oportunidade para dizer que a administracao vem tomando diversas
medidas para assegurar a recuperacao financeira da companhia e o alcance do equilibrio
econémico de suas operagoes.

Atenciosamente,

Marco Antonio de Menezes Cerutti
Contador
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