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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e conselheiros do
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstra¢gdes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube’), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contébeis, incluindo o resumo das politicas contabeis
materiais e informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas, em 31
de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R1) - Entidades
desportivas.

Base para opinido sobre as demonstracfes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relacéo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC”) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Situacéo econdmico-financeira do Botafogo de Futebol e Regatas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de
R$ 140.590 mil em 31 de dezembro de 2023 (88.948 mil em 31 de dezembro de 2022) e patrimbnio
liquido negativo no montante de R$ 657.947 mil (R$ 667.446 mil em 31 de dezembro de 2022),
evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. As demonstragdes contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios. Nesse contexto, o Clube protocolou
Plano de Recuperacéo Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos da Lei artigo 163 da Lei
n° 11.101/05. O plano atingiu a adesdo equivalente a 66,72 % dos credores, aguardando a
homologacdo. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacédo a esse assunto.
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Enfases
Recuperacéo extrajudicial

Chamamos a atenc¢éo para a Nota Explicativa n°® 1 as demonstracdes contabeis do Botafogo de Futebol
e Regatas que protocolou pedido de Recuperacao Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos
da Lei da Lei 11.101/05. O plano atingiu a adesdo equivalente a 66,72 % dos credores, aguardando a
homologacdo. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Empréstimos com pessoas fisicas

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°9, o Clube apresenta passivo decorrente de
empréstimos com pessoas fisicas. Até a presenta data os credores negociam com o acionista
majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre as partes
para avangar nas tratativas de utilizacdo do CT Lonier pela SAF Botafogo e liquidagcdo do passivo. O
resultado dessas negociagdes podera acarretar impactos nesses empréstimos. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Adesdo ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) - Parcelamento da Lei
n° 14.148/2021.

Chamamos a atencédo para a Nota Explicativa n° 16 as demonstragdes contdbeis, que descreve que 0
Clube aderiu em 2021 ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar 0s
efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia Covid-19 e em caso de inadimpléncia
ocorrera o risco da perda do parcelamento. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacéo a esse
assunto.

Responsabilidade da Administracédo pela auditoria das demonstracdes contabeis

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracdes contabeis livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstragdes
contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstracdes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragbes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As
distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstraces contébeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragcbes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

= Concluimos sobre a adequacédo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagcdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces contabeis representam as correspondentes transaces e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Codfha f/ <

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S -RJ




Botafogo de Futebol e Regatas
Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
Ativo explicativa 2023 2022
Circulante
Caixa e Equivalentes de caixa 3 6.563 9.154
Contas a receber 4 17.614 20.413
Adiantamentos a terceiros 388 238
Tributos a compensar e recuperar - 337
Total do ativo circulante 24.565 30.142
Nao circulante
Depositos Judiciais 5 35.667 31.215
Investimento 6 41.954 41.954
Imobilizado 7 65.523 61.874
Intangivel 8 134 -
Total do ativo néo circulante 143.278 135.043
Total do ativo 167.843 165.185

notas explicativas da administracdo sédo parte integrante das demonstra¢cdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas
Balanco Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota

Passivo e Patrimonio Liquido (Passivo a descoberto) explicativa 2023 2022
Circulante
Empréstimos e financiamentos 9 26.409 17.034
Partes Relacionadas 10 7.295 6.079
Fornecedores e contas a pagar 11 8.539 9.557
Obrigagdes Tributarias 12 31.848 28.640
Obrigacdes Trabalhistas 13 19.848 21.945
Credores por participacao e negociacdo de atletas 14 14.229 17.685
Acordos a pagar 15 27.225 183
Tributos Parcelados 16 29.668 17.776
Receitas Diferidas 17 94 191

165.155 119.090
N&o circulante
Empréstimos e financiamentos 9 44.179 51.275
Fornecedores e contas a pagar 11 - 120
Credores por participacdo e negociacdo de atletas 14 - 797
Acordos a pagar 15 170.241 -
Tributos Parcelados 16 234.691 234.318
Provisao para contingéncias 18 189.325 404.123
Provisdo para passivo a descoberto 19 22.074 22.697
Receitas diferidas 17 125 211

660.635 713.541
Patrimonio Social (passivo a descoberto) 20 39.889 39.889
Déficit Acumulado (697.836) (707.335)

(657.947) (667.446)

Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto) 167.843 165.185

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas
Demonstracdo do resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
Explicativa

Receita Operacional, liquida 21
Custo do departamento de futebol - Profissional e amador 22
Salarios, encargos e beneficios
Materiais
Gerais e administrativas
Servigos profissionais
Uso de imagem de atleta
Entidades esportivas
Competi¢des e amistosos
Resultado operacional bruto
Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos
Despesas gerais e administrativas 23
Despesas com salarios 23

Despesas com depreciacdo e amortizagdo

Provisdo para contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas e receitas operacionais 24
Resultado operacional antes do resultado bruto

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido 25

Superavit (Déficit) do exercicio

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2023 2022
14.964 21.341

- 18.031

- 6.876

- 110

- 3.635

- 4.974

- 1.364

- 1.072

14.964 3.310
(10.979) (10.704)
(5.872) (6.405)
(610) (415)

- (25)

623 3.495
39.196 194.001
37.323 183.257
52.608 52.951
(80.431) (112.742)
(27.824) (59.791)
9.499 123.466




Botafogo de Futebol e Regatas
Demonstracdo dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

2023 2022
Superavit do Exercicio 9.499 123.466
Outros resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes 9.499 123.466

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas
Demonstracdo das mutac6es do patrimdnio liquido (Passivo a descoberto)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Patrimonio Lucros (Prejuizos)
Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 39.889 (830.801) (790.910)
Transferéncia do déficit de exercicios anteriores (830.801) 830.801 -
Superavit exercicio 123.466 123.466
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (790.912) 123.466 (667.446)
Superavit exercicio 9.499 9.499
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (790.912) 132.965 (657.947)

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Demonstracao dos fluxos de caixa

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Superavit / Déficit do exercicio

Ajustes

Amortizacdo, Depreciacdo e Baixas

Descontos obtidos

Atualizagdo monetaria sobre empréstimos
Atualizagdo monetaria contingéncias/Fornecedores
Acordo de acionista

Equivaléncia Patrimonial

Provisao para contingéncias

Baixa Imobilizado

Provisao estimada de crédito liquidag&o duvidosa
Perda de crédito

Ajuste a valor justo

Ganho de Capital Da¢éo Matuo

Atualizagdo de Tributos Parcelados

(Aumento) redugao nos ativos operacionais
Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Outros Ativos

Depésitos judiciais

Aumento (reducédo) nos passivos operacionais
Partes relacionadas

Fornecedores e contas a pagar

Obrigacgdes tributarias e trabalhistas

Exigibilidade com Federag¢des e Confederagdes
Credores por participacdo e negociagao de atletas
Acordos a pagar

Receitas diferidas

Provisao para Contingéncias

Tributos Parcelados

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contratos de atletas

Aquisicédo de bens intangiveis

Participacéo societéaria

Aquisi¢do de bens do imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Baixa de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento de caixa e equivalentes de caixa

2023

9.499

(10.179)
642
(52.608)
9.058
43.152
(43.357)
(623)

29.396

1.467
(2.799)
151

(337)
4.452
36.006
1.216
(1.138)
1.111
(4.253)
197.283
(183)
(170.295)
12.264
36.793

(134)

(3.648)
(3.783)

(6.308)

(29.294)
(35.602)

(2.591)

2023
9.154
6.563

(2.591)

2022

123.466

(24.828)
404
3.635
2.837
68.184
57.156
(3.420)
25
4.041
338
9.554
(152.724)
(8.046)
(6.812)

17.540
7.194
1.131
(195)
9.410

(25.865)

130
(12.906)
(23.813)
(12.475)
(12.179)
(70.539)
105.917

90.313

10

(41.954)
(155)
(42.099)

(16.616)

(25.013)
(41.629)

6.583

2022
2571
9.154
6.583

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagdes Gerais
(a) Estrutura Juridica e objetivos

O Botafogo de Futebol e Regatas, que tem por sigla BFR e denominado simplesmente “Botafogo” ou
“Clube”, constituido em 8 de dezembro de 1942 pela fusdo do Club de Regatas Botafogo, fundado em
1° de julho de 1894, com o Botafogo Football Club, fundado em 12 de agosto de 1904, é uma
associacdo de natureza social e desportiva, sem fins lucrativos, considerada de utilidade publica pelo
Decreto Municipal n © 6.631 de 31 de janeiro de 1941, com foro na Cidade do Rio de Janeiro, onde
tem sua sede na Avenida Venceslau Bras, n° 72, Botafogo. Tem personalidade juridica e patriménio
distintos em relacdo aos dos seus associados, 0s quais ndo respondem, solidéria ou subsidiariamente,
pelas obrigacdes por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

O Botafogo tem por finalidade: 1) promover a pratica desportiva envolvida em competi¢ces de atletas
amadores e profissionais, prioritariamente, do remo e do futebol; 1) fomentar o desenvolvimento da
educacdo fisica e a pratica de outras atividades desportivas, em especial as olimpicas; e Ill) promover
atividades sociais e apoiar as de carater cultural, educacional, assistencial, filantrépico e de lazer.

Para realizacdo dos objetivos do Clube, sua administragdo observard os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia.

Covenants

Conforme termos do acordo de acionista item 3.4.1 o Investidor apresentou o relatério de
endividamento ao representante no Conselho Fiscal, sendo o par@metro de endividamento aplicavel
atendido de acordo com entendimento entre as partes.

A administragdo do Clube, ao longo de todo o ano de 2023, em continuidade ao processo de
estruturagdo pos- SAF, realizou diversas iniciativas, de forma a garantir um crescimento robusto da
nossa instituicdo e suas operagdes, de forma sustentavel economicamente e organica, com muito
resultado esportivo e social. Demos énfase aos processos, politicas, governanga, planejamento,
controle e transparéncia. Destacamos nas acgdes, as benfeitorias na nossa sede de GS, aumento no
namero de esportes, a nova sede executiva no Centro de Santa Luzia, trazendo modernidade,
inovacgdo, sinergia e posicionamento estratégico, a busca continua de novas parcerias e 0 aumento
significativo na nossa capacidade de gerar novas receitas. Tudo isso, com um olhar inclusivo, diverso,
de profissionalizacéo e pertencimento.

Demonstragdes contabeis ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizacéo e classificacdo de
valores registrados no ativo ou valores e classificacdo de passivo que possam ser necessarios, caso
o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

Em 20/12/2023 Botafogo de Futebol e Regatas (CNPJ n° 34.029.587/0001-83) deu entrada no pedido
de homologacao do Plano de Recuperagéo Extrajudicial no Juizo: 12 Vara Empresarial da Comarca
da Capital Data de Distribuigdo: 20/12/2023 Valor atribuido a causa: R$ 404.925.450,83 .Trata-se de
pedido de homologacéo de Plano de Recuperacdo Extrajudicial apresentado com arrimo no art. 163
da Lei 11.101/05, tendo como objeto o saneamento das dividas de natureza quirografaria do Botafogo
de Futebol e Regatas (CNPJ n° 34.029.587/0001-83)
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Em 20/12/2023, o pedido de homologacdo do Plano de Recuperacao Extrajudicial foi apresentado
pelas Requerentes, pugnando, na forma do art. 163, 87°, da Lei 11.101, pelo recebimento do feito e a
concesséao do prazo de 90 (noventa) dias para apresentacéo dos demais Termos de Adeséo a fim de
consolidar a adesao de mais da metade dos créditos abrangidos pelo plano.

Em 08/01/2024, o juizo deferiu o pedido, deferindo, ainda, a suspensédo de todas as a¢des movidas
em face das Requerentes. Em 26/01/2024, considerando a distribuigdo do Conflito de Competéncia
de n° 0968417-69.2023.8.19.0001 e a decisao liminar proferida pela Desembargadora Relatora do
caso, o0 Juizo da 12 Vara Empresarial proferiu a seguinte decisdo: “prestei, em anexo, as informacdes
solicitadas no conflito positivo de competéncia, suspendendo-se 0 processo até o seu julgamento”.

Em 19/03/2024, em que pese a suspensao vigente, em cumprimento a r. decisdo de ID 95679314 de
08/01/2024, as Requerentes juntaram aos autos os demais Termos de Adeséo, informando que se
logrou atingir expresso apoio de credores detentores de R$ 295.758.216,61 (duzentos e noventa e
cinco milhdes, setecentos e cinquenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e um
centavos), atingindo um percentual total de ades&@o equivalente a 66,72 % (sessenta e seis virgula
setenta e dois por cento) de todo o passivo sujeito ao Plano. As propostas de pagamento da divida
sdo de desagio de 90% para pagamento a vista e desagio de 40% para pagamento em 15 anos ,sendo
2 anos de caréncia e 13 anos para amortiza¢cdo mensal ,corrigidos pela TR \+2% a.a.

Em 31 de dezembro de 2023 o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de 140.590 mil (88.948
mil em 31 de dezembro de 2022) e um patriménio liquido negativo no montante de 657.947mil reais
(667.446 mil reais em 31 de dezembro de 2022), evidenciando necessidade de aporte de recursos
financeiros.

A emissdo dessa demonstragdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2024.
2. Apresentacdo das Demonstragc6es Contabeis e das Principais Politicas Contébeis
2.1. Base de apresentacao e preparacdo das demonstragfes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva.

As demonstragfes foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando
aplicavel para a mensuracao de ativos ao valor justo.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragfes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentagéo
do Clube, e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie e 0os depdsitos bancérios, com baixo risco
de variacdo no valor de mercado.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

2.4. Instrumentos financeiros
(a) Classificagéo, reconhecimento e mensuracao
O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado e;
(i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados. As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacdo, data na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pelo Clube com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e cujos termos contratuais déo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado s&o instrumentos financeiros néo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método dos juros efetivos.

(b) Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

O Clube néo realizou operacdes que resultassem em reducdo do valor recuperavel de ativos
financeiros (impairment) nos exercicios de 2023 e de 2022.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

O Clube néo realizou operagBes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2023 e
de 2022.

2.5. Contas areceber

Estdo apresentados a valores de realizac&o, sendo que as contas a receber de clientes no mercado
externo estdo atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracdes
contabeis. Quando aplicavel, € constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administracdo para os créditos cuja recuperacao seja considerada de dificil realizagdo, com base na

avaliacéo individual de cada clube com parcelas em atraso e valores esperados a receber.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

2.6. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagbes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se
0 prazo de recebimento € equivalente a um ano ou menos, caso contrario as contas a receber sédo
apresentadas como ativo néao circulante.

2.7. Despesas diferidas

As despesas diferidas sdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda néo
incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

2.8. Depéositos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados diretamente
da fonte pagadora dos recursos e penhoras e bloqueios bancarias, de acordo com Mandados de
Penhora e Execucdo, por ordem judicial ou estratégia da administracdo. Os valores em questdo
podem ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizacao da liqguidagdo do passivo.

2.9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisi¢cao ou constru¢éo, deduzido das respectivas
depreciacdes acumuladas e perdas acumuladas, caso tal se verifique. A depreciacao é calculada pelo
método linear.

2.10. Fornecedores e outras obrigacdes

Sao obrigagbes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negocios,
sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até doze
meses (ou no ciclo operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos
a pagar aos fornecedores sédo apresentados como passivo nao circulante.

2.11. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variagdes monetarias, incorridos até as datas dos
balancos, conforme previsto contratualmente.

2.12. Obrigagdes com clubes, direito de imagem contratados a pagar e credores por
participacéo e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos até a data das demonstracdes contébeis, atualizados pela variagédo
cambial, quando aplicavel.

2.13. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os demais passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondes encargos e variagdes monetarias, até a data do
balanco se o pagamento for devido no periodo de até doze meses. Caso contrario, as contas a pagar
sao representadas como passivo nao circulante.

15



Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

2.14. Impostos e contribui¢cdes

O clube é uma entidade sem fins lucrativos, portanto possui alguns beneficios fiscais, conforme
descrito a seguir:

Isencéo do Imposto de Renda e da Contribui¢céo Social sobre o Lucro Liquido.

O recolhimento da contribuigdo previdenciaria de empregados, terceiros quota patronal é feito com
base na aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

Como substitutivo dos encargos previdenciérios sao recolhidos 5% da receita bruta, decorrentes:

® Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, em qualquer modalidade desportiva,
inclusive jogos internacionais;

(i) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolos de publicidade, ou
propaganda e de transmissao dos espetaculos desportivos.

(a) Programa de Integracao Social (PIS)

O Clube contribui para o Programa de Integracéo Social (PIS), a taxa de 1% da folha de pagamento.

2.15. Provisd@es para contingéncias

Provisdes sdo reconhecidas quando h&d uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, e € provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para
liquidar esta obrigac&o.

O Clube é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A provisdo para contingéncias &
constituida para as discussdes judiciais nas quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a potencial obrigacdo e uma estimativa razoavel pode ser feita a respeito do volume de
recursos necessario para a quitagdo do débito.

A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisdes de tribunais.

2.16. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
qguando aplicavel, dos correspondes encargos e variagdes monetarias, até a data do balanco se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar séo representadas
como passivo néo circulante.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

2.17. Reconhecimento de receitas

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos € transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacao a qual o Clube espera ter direito em troca destes bens ou
servi¢os no curso normal das atividades do Clube, € provavel que recursos econdmicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das suas
atividades.

(NReceitas com publicidade e patrocinio

A receita é reconhecida durante o prazo do contrato de patrocinio, de acordo com as obriga¢6es de desempenho
incluidas no contrato.

(INReceitas de licenciamentos de produtos (Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime da competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

(IlNReceita diferida

As receitas recebidas antecipadamente, séo registradas no passivo circulante e no passivo ndo circulante de
acordo com o prazo de realizacdo da receita.

(IV)Receitas financeiras

As receitas financeiras séo reconhecidas pro rata die com base no método da taxa de juros efetiva.

2.18. Demonstracao do resultado abrangente

O Clube néo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado
abrangente.

2.19. Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A preparacdo de demonstracdes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e 0
exercicio de julgamento por parte da administracdo que afetam os valores de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como a divulgacéo de passivos contingentes na data base das demonstracdes.

2.20. Estimativas e criticas

Com base em premissas, o clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e
criticas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

® Proviséo para crédito de liquidacéo duvidosa

As provisfes esperadas para créditos de liquidacao duvidosa estéo apresentadas como reducdo do saldo de
contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracéo para fazer face as
perdas na realizagdo dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de
andlise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

(i) Provisdo para contingéncias

A Administracdo do clube, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisao
para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para liquidacéo das obrigacdes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

A depreciacdo ou amortizagdo dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Administracao sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas opera¢gbes. Mudancgas no cenario econémico
e/ou no mercado podem requerer a revisao dessas estimativas de vida (til.

2.21. Método da equivaléncia patrimonial

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento em Controlada, deve ser inicialmente
reconhecido pelo custo e o seu valor contabil sera aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da
participacao do investidor nos lucros ou prejuizos do periodo, gerados pela investida apds a aquisigao.

A participacdo do investidor no lucro ou prejuizo do periodo da investida deve ser reconhecida no
resultado do exercicio da investidora.

2.22. Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeiravez em
2023

As normas e interpretacfes que se aplicam pela primeira vez em 2023, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacdo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo vigentes. Em relagc&o aos
pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndo é esperado que
tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras do Clube.

3. Caixa e Equivalente de Caixa

2023 2022
Caixa 7 3
Fundo Fixo 2 2
Bancos 6.554 9.149
6.563 9.154

4. Contas a Receber

2023 2022
Patrocinio - 3.885
Licenciamentos - 365
Programa de Sécio Torcedor - 21
Aluguel (i) 423 718
S.A.F Botafogo (ii) 17.191 15.697
Outras contas a receber - 606
(-) Perda estimada de créditos de liquidagéo duvidosa - (880)
17.614 20.413
Circulante 17.614 20.413
17.614 20.413
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

()Provisao de aluguel de iméveis e espacgos do clube a receber

(iValores a receber do acionista para pagamento de parcelas do RCE civel (R$17.191M) referente ao ano de
2023.

5. Depdsitos Judiciais

Estdo classificados neste grupo os depdsitos realizados e penhoras determinadas em autos judiciais.

2023 2022
Depositos - Trabalhistas (i) 10.786 11.555
Depositos - Civeis - 53
Depositos - Fiscais e Tributaria (ii) 17.803 17.803
Depositos - Regime Central de Execugdes (iii) 7.077 1.804
35.667 31.216
® Mandado de penhora dos valores que o Botafogo tenha a receber a titulo de transmissao televisiva a

fim de garantir o pagamento de salario dos funcionarios do Clube Processo n° 0101170-
54.2019.5.01.0015.

(i) Valores penhorados a titulo de premiacéo ou qualquer outra natureza, para quitacéo de débitos juntos
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

(iii) Valores depositados no Juizo Centralizador de Execuc¢bes Trabalhistas, relativo a 20% das receitas
correntes mensais auferidas pelo clube a partir de setembro 2021.

6. Investimento

% Participacdo 2023 2022
SAF Botafogo 10% 41.954 41.954
Total investimentos 41.954 41.954

Considerando os prazos de pagamentos das parcelas que totalizam R$ 400.000, conforme acordo de acionista,
foi calculado o Valor Presente Liquido (VPL) deste fluxo de pagamentos, a luz do CPC 12 — Ajuste a Valor
Presente, descontados pelo CDI projetado — considerada aqui a taxa livre de risco para determinar o valor do
investimento a ser realizado pelo acionista majoritario da SAF Botafogo John Charles Textor, seguindo a inflagao
projetada e a SELIC obtidas através do relatério Focus emitido pelo Banco Central do Brasil na data de 11 de
marco de 2022.
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7. Imobilizado

2023 2022
Descrico Taxa_de~ Custo Depreciagao ,VaI.or Custo Depreciagao ,VaI.or
depreciagao Acumulada liquido Acumulada liquido
Terrenos n/a 59.637 - 59.637  59.637 - 59.637
Edificacbes 4% 9.134 (4.581) 4.553 5.870 (4.302) 1.568
Maquinas e equipamentos 10% 2.421 (2.021) 399 2.320 (1.890) 431
Moéveis e utensilios 10% 1.040 (622) 417 697 (544) 152
Parquinho 10% 67 (22) 45 19 (19) -
Equipamentos de informatica 20% 1.165 (975) 191 932 (874) 58
Veiculos e acessorios 20% 555 (276) 279 203 (265) 28
74.019 (8.497) 65.523 69.768 (7.894) 61.874
(a) Movimentacao do custo e depreciacao
Maquinas e Moveis Equipamento Veiculos
Terren Edificacde E q e Parquin auip e Imobilizad
quipament - sde -
0s 5 utensili ho - acessori o Total
0s Informética
0s 0s
Saldos em 31 de
dezembro de 59.637 1.505 510 163 1 145 162 62.123
2021
Aquisicdo i 275 23 24 i i i 322
Depreciacéo
acumulada - (212) (104) (33) &N (43) (11) (404)
Baixa . - - - - (48) (120) (168)
Saldos em 31 de
dezembro de 59.637 1.568 429 154 } 102 31 61.874
2022
Aquisicio i 3265 102 343 47 233 261 4.251(j)
Depreciacéo
acumulada - (279) (132) (78) ®) (100) (12) (603)
Saldos em 31 de
dezembro de 59.637 4.554 399 419 45 235 280 65.523
2023
® No exercicio de 2023 o BFR investiu em benfeitorias,mdveis e utensilios,equipamentos de

informética,e outros para implementar melhorisas nas Sedes de General Severiano ,Santa Luzia
,Mourisco e Sacopa.
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8. Intangivel

Uso de Software Total
Em 31 de dezembro de 2022 100 100
Adicéo 75 75
Amortizagao no exercicio (40) (40)
Em dezembro de 2023 134 134
9. Empreéstimos e Financiamentos
Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro.
2023 2022
Mutuos com pessoas fisicas (b) 70.588 68.309
70.588 68.309
Circulante 26.409 17.034
N&o Circulante 44.179 51.275
70.588 68.309
b. Empréstimos com pessoas fisicas
2023 2022 TAXA VENCIMENTO
ANDRE LUIZ DA SILVA (i) (1.450) 100% CDI dezembro-14
CARLOS ALBERTO CARDOSO LEITE (3.663) (3.508) 1.6% a.m dezembro-17
CLOVIS EDUARDO A. MACEDO (ii) (4.103) IPCAa.a dezembro-29
DINIZ FERREIRA BAPTISTA (3.841) (3.590) IPCAaa dezembro-29
DURCESIO ANDRADE MELLO (242) (200) 100% CDI dezembro-14
JOAO MOREIRA SALLES (29.975) (26.147) IPCAa.a novembro-47
MANOEL LOURENCO RENHA NETO (70) (70) sem juros dezembro-19
PAULO DA SILVA MENDES (35) (35) sem juros dezembro-19
FELIPE NETO RODRIGUES VIEIRA (283) 100% CDI dezembro-22
MARCELO FRANGA ADNET (70) (56) 100% CDI dezembro-22
WALTHER MOREIRA SALLES (32.694) (28.867) sem juros fevereiro-26
(70.588) (68.309) IPCAa.a novembro-47

(i)Vvalor reclassificado para conta de acordo a pagar ,conforme termo de acodo extrajudicial.Vide NE16
(i)Valor reclassificado para Contingéncias civeis Proc. N° 0855519-16.2023.8.190001
Destaca-se que os credores desse grupo de empréstimos , estdo em negociacdo para adesao ao Plano de
Recuperacéo Extrajudicial do BFR ,que foi peticionado em 20/12/2023.
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Nomes

9.1 Descricao das Garantias

Garantia

Modalidade

Descricao

Walther Moreira Salles
Junior e Jodo Moreira
Salles

Walther Moreira Salles
Junior

Nomes

Cessdo Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Quando da transferéncia
do atleta para outro
clube

Garantia

Termo de Repactuacdo de
Confissdo de divida

Matuo

Modalidade

Termo de repactuacdo sobre o Instrumento
Particular de confissdo de divida, emitido em
11/04/186,
econdmicos e aos empréstimos para capital de

referente aquisicdo de direitos

giro.

Para efetivar a cessdo dos direitos federativos e
50% dos econdmicos do jogador Luiz Fernando
Moraes dos Santos, junto ao Atlético Clube
Goianiense no valor de R$ 2.000. O pagamento
sera quando da tranBRSErEROdo atleta para

Walther Moreira Salles
Junior e Jodo Moreira
Salles

Clovis Eduardo Alvares de
Azevedo Macedo

Diniz Ferreira Baptista

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Cessao Definitiva de
Direitos Federativos de
Atleta Profissional

Instrumento Particular de
Promessa de Compra e
Venda de Iméveis com
Pacto Adjeto de
Promessa de Alienacao
Fiduciaria em Garantia

Instrumento Particular de
Transacdo Extrajudicial
Consolidada e outras
avencas

Instrumento Particular de
Transacdo Extrajudicial
Consolidada e outras
avencas

Aquisicdo do Espaco Lonier para adaptacdo em
centro de treinamento. Serd pago em 360
parcelas mensais e consecutivas. O percentual
de 18% auferido com a venda de cada jogador
advindo da divisdo de base de futebol ou no
profissional no momento da venda. Somente
jogadores a partir do momento da assinatura do
contrato.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
R$ 2.000, emitido em 26/08/2013, com previsao
de devolucio atualizado e os contratos de
mdtuos para capital de giro de ago/14 e fev/18.

Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos
de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
R$ 2.283, emitido em 30/08/2012, 26/08/2013
e 16/07/2014, com previsdo de devolucdo
atualizado e o contrato de mdtuo para capital de
giro de ago/14.

10.Transagdes com Partes Relacionadas

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos entre empresas.

MOVIMENTACAO

Empresa 2022 Débitos (A) Créditos (B)

2023

Companhia Botafogo (6.079) 1.184 (2.400)

7.295

® Débitos: Referem-se aos recursos transferidos para o Botafogo de Futebol e Regatas

(i) Créditos: Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo.
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(Valores expressos em milhares de reais)

11.Fornecedores e Contas a Pagar

2023 2022
Fornecedores 3.366 3.934
Contas Publicas 1.223 1.014
Fornecedores Servicos - 4.437
Servicos e Dividas Lonier (i) 3.924 -
Outros Contas a Pagar 26 173
8.539 9.558

(i) Valor referente a despesas arcadas pelos irmdos Moreira Salles, referente ao IPTU do im6vel Lonier, despesas
com construcao dos 3 campos de treinos, manutencado das instala¢fes entre outras no periodo de 2018 a 2022

12.0brigagdes Tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2023 inclui multa e juros atualizados. Os impostos e contribuicdes
sociais a recolher estdo compostos da seguinte forma:

2023 2022
Impostos, taxas e contribui¢des correntes (i) 4.392 4.203
Impostos, taxas e contribui¢cdes em processos fiscais (ii) 10.716 10.716
Impostos, taxas e contribuicbes em divida ativa (iii) 16.740 13.721
31.848 28.640

(i)valores referentes aos tributos correntes (IRRF,CSRF,INSS ,PIS/folha ,FGTS,FORO e IPTU )a
serem pagos no més subsequente ou renegociados.

(i)  Processo administrativo n° 10850.725082/2019-60, no qual o Botafogo configura como devedor
solidario referente a auto de infragdo no qual o Fiscal da Receita Federal, alega planejamento tributario
por parte do clube e do atleta e caracteriza o contrato de imagem como verba trabalhista sujeito a
incidéncia de IRRF — 0561 (Imposto de Renda retido na fonte sobre folha — aliquota de 27,5%) além
dos encargos previdenciarios, referente ao periodo de 2015 a 2018. O processo atualmente aguarda
julgamento no CARF desde 2021 e o Botafogo recebeu uma ac¢éo de cobranca durante o ano de 2022,
no qual o fiscal pleiteava 20% de multa e juros sobre o valor de IRRF n&o recolhido. Processo com
exigibilidade suspensa.

(i) O aumento da rubrica se refere atualizacdo de processos de dividas do FORO, IPTU, INSS e
IRRF de exercicios anteriores ndo pagos que foram inscritos em divida ativa, o clube ja vem
negociando com os 6rgaos responsaveis para parcelamentos das dividas.
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13. Obrigagdes Trabalhistas

2023 2022

OBRIGACOES COM PESSOAL
Salérios e ordenados 288 176
Resciséo 5.296 5.452
Pensdo alimenticia 7 6
Incentivo a atleta a pagar 606 768
Sindicato a pagar 347 341
OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
INSS 3.967 5.471
FGTS 8.878 9.335
PROVISOES
Férias 459 396

19.848 21.945

14.Credores por Participacao e Negociacdes de Atletas
2023 2022

Intermediagdes (i) 1.762 4.688
Cesséo de direitos de atletas profissionais (ii) 12.436 13.658
Mecanismo de Solidariedade (iii) 31 137

14.229 18.482
Circulante 14.229 17.685
N&o Circulante - 797

14.229 18.482
() Obrigagéo junto a agentes intermediadores de negociag¢des entre o clube e atletas de futebol.
(i) Obrigacgéo junto a adquirentes de cotas de participacdo em direitos econdmicos sobre atletas de futebol

no valor das transacdes na aquisi¢cdo ou na venda de um clube para o outro.

(iii) O mecanismo de solidariedade € uma compensacéo instituida pela FIFA visando restituir aos clubes

formadores, alijados do processo de transferéncias internacionais.
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15.Acordos a Pagar

2023 2022
Acordos civeis (i) 11.843 183
Acordo Trabalhista - RCE (ii) 185.623
197.466 183
Circulante 27.225 183
N&o Circulante 170.241 -
197.466 183

()

(i)

Valor transferido da conta de empréstimo devido ao acordo extrajudicial referente ao espdlio de
Manoel Jose da Silva (1.843M) conf. NE 10 e valor referente ao acordo firmado com Novonor
Participacbes e Investimentos S.A (ODEBRECHT), em 15 de dezembro de 2023, para dar fim ao
Proc. N° 0256822-27.2017.8.19.0001- 49 da Vara civel RJ (10.000M)

O “Botafogo”, calcado em permissivo legal previsto na lei n.° 14.193/2021 (Lei da SAF), requereu,
concomitantemente, em meados do ano de 2021, as Presidéncias do Egrégio Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro e do Tribunal Regional do Trabalho da 1.2 Regiédo - RJ, a instauragcéo
do Regime Centralizado de Execucbes — RCE, objetivando, sobretudo a preservacédo das suas
operacdes e o0 ordenamento e pagamento das suas obriga¢des de natureza Civel e Trabalhista.

No que tange ao Regime Centralizado de Execugbes dos débitos de natureza trabalhista,
processado sob o0 n.° 010321-08.2021.5.01.0000 e em tramite perante o Tribunal Regional do
Trabalho da 1.2 Regido — RJ, Botafogo de Futebol e Regatas, SAF BOTAFOGO e a comisséo de
credores trabalhistas constituida pelo Juiz Gestor do CAEX (TRT 1), formalizaram em setembro do
ano de 2023, repactuacao aos termos do plano de pagamento originario e inicialmente homologado,
tudo como forma de melhor direcionar os recursos que estdo sendo alocados no procedimento em
voga e conferir maior celeridade na amortizacdo dos débitos desta natureza. Enfatiza-se que o
presente mecanismo de pagamento de credores, apés largo debate das partes envolvidas, inclusive
do MPT-RJ, foi homologado pelo Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 1.2 Regiéo, se
encontrando hodiernamente ativo e com o0s pagamentos sendo realizados de acordo com o
pontualismo ajustado.

16.Tributos Parcelados

Representam todos os débitos existentes em ambito Federal que, de acordo com adesdo ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE/PROFUT) e outros parcelamentos.

2023 2022
Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse) (i) 212.145 210.894
Parcelamento Lei 13.155/2015 - PROFUT (ji) 41.248 41.499
Outros parcelamentos (iii) 10.966 (299)
264.359 252.094
Circulante 29.668 17.776
N&o Circulante 234.691 234.318
264.359 252.094
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A variagdo positiva decorrente de atualizagdo monetaria da divida, o fluxo inicial de pagamentos do
PERSE estabelece um aumento gradativo do valor a ser pago mensalmente, de forma anual, nas
primeiras 36 parcelas, restando a partir do 4° ano um valor maior a ser pago até o final do
parcelamento.

O PERSE-Previdenciério, (R$43.285M) conforme o fluxo atual planejado a divida sera
integralmente quitada até o final de 2026.

O PERSE-Demais Débitos, (R$168.860M) conforme o fluxo atual planejado a divida sera
integralmente quitada até o final de 2033

Valor referente ao PROFUT- FGTS e PROFUT-BACEN.

No caso especial do PROFUT-FGTS, clube e SAF realizam um trabalho especial para levantamento
dos valores de FGTS ja pagos a antigos colaboradores através de processos judiciais para informar
a CAIXA sobre a inexisténcia do débito, porém até o presente momento néo foi possivel obter
resultado satisfatorio que diminuisse os valores do parcelamento.

Valores referentes a parcelamentos ordinarios de dividas referente ao Caio Martins (SUDERJ),
ITD referente ao imével de Jacarepagua doado pela Dona Teresinha e pela multa administrativa
da pela falta de entrega da ECD/ECF no prazo correto em anos anteriores. Em 2023 foram
realizados novos parcelamentos referentes a FORO e IPTU.

17.Receitas Diferidas

2023 2022
Adiantamentos de contratos (a) 219 402
219 402
Circulante 94 191
Nao Circulante 125 211
219 402

(a) adiantamentos de contratos

Sao os valores de contratos recebidos antecipadamente que séo registrados no resultado do exercicio
de acordo com a sua competéncia.

18.Proviséo para Contingéncias
As provisdes para as eventuais perdas em processos de natureza trabalhista e civel sdo estimadas e

atualizadas pela Administracdo, amparada pela opinido de seus consultores legais internos e

externos.
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Composicao
2023 2022
Trabalhistas (i) 32.902 178.946
Civeis (ii) 156.423 225.177
189.325 404.123

(DAs Contingéncias trabalhistas envolvendo risco de perda provavel estéo registrados nessa rubrica
e envolvem reclamacgdes principalmente de verbas salarias e rescisérias de antigos colaboradores e
atletas.

Os processos que efetivamente serdo pagos sdo transferidos para o acordo do Regime Centralizado
de Execugbes — RCE vide NE (15)

(i) As contingéncias civeis envolvem causas relacionadas a cessdo de direitos federativos e
econdmicos, direito de uso de imagem de atletas profissionais ,intermedia¢des nas transferéncias de
atletas ,empréstimo de atletas profissionais ,contratos de prestagéo de servi¢os e outros.O processo
Proc. n°® 0256822-27.2017.8.19.0001- 49 da Vara civel RJ decorrente da celebragéo de contrato de
mutuo entre o BFR e construtora Odebrecht foi baixado dessa rubrica devido ao acordo celebrado,
vide NE (15)

Os processos possiveis em fase de conhecimento para os quais ndo foram registradas provisées:

2023 2022
Trabalhistas 72.304 25.673
Civeis 39.413 96.746
111.717 122.419
19.Proviséo para Passivo a Descoberto
2023

CAPITAL SOCIAL 50
PARTICIPAGAO ACIONARIA 99,99%

INVESTIMENTO 50
Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2022 (22.697)
Equivaléncia Patrimonial 623
Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2023 (22.074)

Refere-se ao valor contdbil do investimento, atualizado mediante a aplicagdo do percentual de
participacdo sobre o capital social da controlada Companhia Botafogo.
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20.Patrim6nio Liquido

Conforme mencionado na Nota 1, o Botafogo tem personalidade juridica e patrimdnio distintos em
relacéo aos dos seus sOcios, 0s quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacdes
por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os déficits acumulados, liquidos de superavits, desde
a constituicdo do Clube.

21. Receita Operacional Liquida

2023 2022
Futebol (Nota 21.1) - 7.433
Clube Social (Nota 21.2) 14.479 14.614
Esportes Olimpicos (Nota 21.3) 485 459
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14.964 22.506
Impostos e contribuicbes - (887)
Sindicato (Direito de Arena) - (278)
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - (1.165)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.964 21.341
21.1 Futebol
2023 2022
Receitas de Transmissao - 2.940
Receita repasse direitos profissionais - 1.175
Receitas Participa¢do nas Competicoes - 1.868
Receitas com Bilheteria - 174
Receitas Diversas - 687
Receitas com Premiacéo - 589
Receitas do Futebol - 7.433
21.2 Receita do Clube Social
2023 2022
Receitas diversas 214 51
Receitas de Aluguel (i) 6.480 5.918
Receitas com Associados 3.569 3.214
Receitas com Licenciamento e Franquias 144 268
Receita de Publicidade e Patrocinio 53 25
Recuperacdo de despesa (ii) 4.020 5.139
Receitas do Clube Social 14.479 14.614
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() O valor é referente aos aluguéis recebidos, substancialmente, da Churrascaria Fogo de Chéo,
Shopping Casa & Gourmet, Toca da Traira, Eleva Educacéo e aluguéis de sala em Santa Luzia.

(i) O valor é referente a baixa de passivos e recuperacéo de depdsitos judicias.

21.3 Receitas dos Esportes Olimpicos

2023 2022
Receitas com Escolinhas e Franquias 475 422
Receitas de Aluguel e Participagéo - 11
Receitas diversas 10 26
Receitas Esportes Gerais 485 459

22.Custo do Departamento de Futebol

S&o0 os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas.

2023 2022
Salarios, encargos e beneficios - 6.876
Materiais - 110
Gerais e administrativas - 3.635
Servicos profissionais - 4.974
Uso de imagem de atleta - 1.364
Competicdes e amistosos - 1.072
Custo do departamento de futebol - Profissional e amador - 18.031

23.Despesas Operacionais do Clube Social e Esportes Olimpicos

2023 2022

Salarios, encargos e beneficios a funcionarios 5.872 6.405
Despesas Administrativas(i) 6.414 1.814
Servigos profissionais 4.223 8.627
Materiais 342 263
Despesas Gerais e Administrativas 16.851 17.109
Despesas Administrativas (i)
Concessionarios (Agua, Energia Elétrica, Gas, Telefonia) 1.598
Impostos, taxas e contribuigdes (IPTU e FORO) 2.252
Incentivos a atletas/Viagens e estadias/Alimentacao/Transporte 863
Custas Judiciais 485
Conservagdo/Manutencéo 447
Outras despesas 769

6.414
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24. Outras Receitas e Despesas Operacionais

Ajuste valor justo (i)
Ganho de Capital S.A.F (ii)

Receita liquida acordo de acionista (iii)

Outras receitas/despesas
Perda de investimento

Outras despesas e receitas operacionais

(i) Ajuste a valor do justo dos ativos conforme laudo ciséo;
(if) Ganho de capital conforme laudo de avalia¢do S.A.F Botafogo;

(iii) Valores que SAF repassa ao BFR para pagamento dos passivos abaixo relacionados:

Parcelamento Tributarios
RCE Trabalhista e Civel
Outras contas

Acordos com credores
Outras despesas

25.Resultado Financeiro

Receitas Financeiras
Descontos Obtidos
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Atualizacdo de contingéncia
Atualizagao de mutuos e fornecedores
Atualizacao de tributos

Outras despesas financeiras

Despesas Financeiras

Receita (Despesa) financeira, liquida

2023 2022
- 68.806
- 83.918
43.357 54.159
(4.161) (5.967)
- (6.915)
39.196 194.001
RECEITAS DESPESAS TOTAL
14.593 - 14.593
31.960 (11.399) 20.561
3.733 - 3.733
4.503 - 4.503
- (34) (34)
54.789 (11.432) 43.357
2023 2022

1.312 6.163

51.296 46.788

52.608 52.951

] (9.961)

(40.447) (67.953)

(10.471) (3.337)

(29.437) (28.150)

(78) (3.341)

(80.431) (112.742)

(27.824) (59.791)
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26. Instrumentos Financeiros e Gestdo de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de preco), risco de
crédito e risco de liquidez.

A Administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e é também responsével pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e 0s sistemas sao revistos regularmente
para refletir mudancas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sdo analisados a seguir:

(a) Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos resultados do Clube ou no valor de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracdo do Clube monitora ativamente as oscilacbes de mercado, mas ndo opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de protecdo contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecdo natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Clube sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagcdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Nesse sentido, os riscos de mercado estdo relacionados com as taxas de juros das aplicacOes de
curto prazo ou do endividamento bancario

3. Risco de liquidez

7

Risco de liquidez € o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Clube na administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel,
gue sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicdes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Clube. O Clube monitora também, através do orgamento e revisfes mensais, o nivel esperado de
entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas
esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras obrigagfes, também a analise do risco
através dos indicadores do fair play financeiro recentemente adotado pela CBF.
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4. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Clube
esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagdo ao
Contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes financeiras,
transacdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de
ndo realizacdo destes ativos, o Clube registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacao.

5. Moeda estrangeira solicitada

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar
norte-americano e euro), em decorréncia de transac¢des internacionais relacionadas principalmente
com a negociacdo de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos
decorre da possibilidade de o Clube incorrer perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. Os
passivos em moeda estrangeira representam 17% do total do passivo em 31 de dezembro de 2022
(17% em 31 de dezembro de 2021). O Clube ndo possui instrumentos financeiros derivativos
contratados para protecdo contra a oscilagdo da taxa de cambio. A administracdo entende que o risco
de exposi¢cdo a moeda estrangeira ndo é relevante frente a posi¢do patrimonial e financeira.

27. Eventos subsequentes

Em 16/04/2024 o clube recebeu notificacdo através de oficio da Caixa Econdmica Federal que trata
da rescisdo de parcelamento do FGTS PROFUT, a SAF Botafogo contratou escritorio especializado
para negociacgdo direta com a Procuradoria para depuracao e repactuacao da divida.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024

Durcesio Andrade Mello
Presidente

Luiz Eduardo Lyra
Vice -Presidente de Financas

Raquel Barbosa da Rocha de Sa
Contador - CRC-RJ N° 071.871/0-8
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