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Historia do Botafogo

No dia 1° de julho de 1894, nascia na praia de Botafogo o CLUB DE REGATAS
BOTAFOGO. C clube ganhou esse nome em homenagem a enseada do bairro onde
competiam os seus barcos. A sede era em um casarao, demalido, no sul da praia de
Botafogo, encostado ao Morro do Pasmado, onde hoje termina a Avenida Pasteur

Em 1899, surgiu uma lenda nas aguas da Baia de Guanabara, a embarcacao
botafoguense Diva, que venceu todas as 22 regatas gue disputou, sagrando-se
campea carioca, Em razao desse titulo, o Botafogo € o unico clube do Brasil campeao
de trés seculos.

O Club de Regatas Botafogo foi o primeiro clube carioca campeao brasileiro de
algurma modalidade esportiva: de remo, erm campeonato realizado no Rio de Janeiro
em outubro de 1902, com a vitdria do atleta Antdnio Mendes de Oliveira Castro, que
anos mais tarde viria a se tornar presidente do clube,

MNo ano de 1904, surgia no bairro de Botafogo um novo clube de futebol, o Electro Club, primeiro nome dado ac BOTAFOCGO
FOOTBALL CLUB. A associacao nasceu de uma conversa entre dois amigos durante uma aula. Flavio Ramos e Emmanuel
Sodré estudavarm no colégio Alfredo Gomes e, durante uma aula de algebra, nascia a primeira ideia de fundar urm clube,
atraveés de um bilhete passado por Flavio a Emmanuel, gue dizia: "O ithamar termn um clube de football na Rua Martins Ferreira.
Vamos fundar outro no Largo dos Ledes? Na década de 30, outra época gloriosa. O time conquistou o tetracampeonato
carioca, de 1932 a 1935, feito inédito no Rio de Janeiro. Assimn nascia o Botafogo Football Club, que depois de trinta e oito anos de
existéncia uniu-se ac outro Botafogo, o de Regatas, dando inicio ao BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS.

O Botafogo de Futebol e Regatas nasceu oficialmente no dia 8 de dezermbro de 1942, como resultado da fusdo de dois clubes
com o mesmo nome: o Club de Regatas Botafogo e o Botafogo Footkall Club. Os dois clubes tinham suas sedes no bairro de
Botafogo, na Zona Sul do Rio de Janeiro, e se uniram depois de um triste fato; o falecimento do jogador Albano, do Botafogo
F.C, gue, durante o intervalo da partida de basquete, caiu em guadra, vitima de um ataque fulminante. A partida foi
interrompida a dez minutos do final. © entdo presidente do Botafogo Football Club, Eduardo Gois Trindade, respondeu: "Nas
disputas entre os nossos clubes so pode haver um vencedor, o Botafogo!" Schimidt entao selou a fusao.

O primeiro titulo veio seis anos depois, em 1248, com Carlito Rocha como presidente e o cachorro Biriba como mascote,
derrctando em General Severiano o lendano Expresso da Vitona, do Vasco da Gama. Os anos que se seguliram foram marcados
por vitorias e idolos. Em 1957, o titulo carioca foi conguistado com uma historica goleada por 6 a 2 sobre o Fluminense. O time
alvinegro reuniu cragues como Garrincha, Nilton Santos, Didi, Quarentinha, Amanldo, Paulo Valentim e Zagallo, conguistando
trés Carmmpeonatos Estaduais, trés Rio-Sao Paulo e servindo de base para a Selecao Brasileira que conquistou as Copas do
Mundo em 1958 e 1962 Outro time glonoso foi o de 1967-1968, gue congquistou o bicampeonato carioca e da Taca Guanabara e
primeiro campeonato brasileiro (Taca Brasil) ern 1968, Além de ser tricampedo mundial ermn Caracas. &




Palavra do Presidente

Prezados membros do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal,

Em nome do Conselho Diretor do Botafogo de Futebol e Regatas, gostaria de compartilhar com os senhores os avangos gue obtivernos
durante o ano de 2022, quando iniciamos a busca por urm processo sustentavel de crescimento, qualificacao, com austeridade
financeira. Esse foi um periodo crucial para a nossa recuperagao e estruturacao, apos a pandemia, apos a nossavolta a SerieAea
constituicdo da SAF. Como clube, precisdvamos nos reposicicnar e encontrar novos caminhos para nos desenvolvermos em meio a essa
nova realidade e foi o gue fizermos.

Para alcancar esses objetivos, iniciamos um amplo diagnostico envolvendo nossos atives, alinhados com os anseios dos nossos
associados e dimensionando e qualificando a relacio com nosso corpo funcional. A partir dai, trabalharmos ern diversas frentes para
melhorar a infraestrutura do clube, ampliar e gualificar nossos esportes e servigos, além de implantar novas modalidades e novas
escolinhas, modernizando e revitalizando as nossas instalacbes. Os resultados foram imediatos, com titulos conquistados em varias
modalidades, come o Brasileiro de Basquete 3x3, alem de varios titulos Cariocas, como ne nosso Glorioso Remo, no Basquete Tradicional,
assim como no Beach Soccer e no Futsal, modalidade gue sozinha abriga mais de 150 atletas.

Alem disso, realizamos reformas estruturais e nos servicos em varias areas do clube, como em nosso restaurante, Na Nossa piscing e No
atendimento acs sécios e convidados. Tambem iniciamos um consistente trabalho de marketing, comunicagao e comercial,
estabelecendo uma conexac direta com nossos associados e com o mercado, baseado em um trabalho em equipe e buscando uma
comunicacao interna mais fluida e eficiente. Lancamos nossas proprias redes sociais e um informativo sernanal para manter Nnossos
socios e torcedores informados sobre nossas acoes, ampliando a transparéncia de nossos procedimentos e prestando conta de todo o
nosso dia a dia.

MNa area social, desenvolvernos um calendario de eventos para atender e divertir toda a farmilia alvinegra, corm o objetivo adicional de
recuperar os socios perdidos e atrair novos membros. Tudo isso feito dentro de um ambiente de profissionalizacao crescente, guando
COMmecamaos a incrementar projetos de responsabilidade social, diversidade e inclusao, o que permitiu que seguissemos trilhando um
caminho de glorias e vitorias noutros esportes, em plena harmonia com as expectativas de nossos associados e torcedores e buscando
sempre as melhores praticas do mercado.,

Ainda ha muito o que fazer, e comegamos a priorizar para acelerar, certos da necessidade de deixar um legado promissor para o futuro
do nosso clube, Em resurno, fol um ano de muito trabalho, planejamento e agao, que nos permitiu consolidar nossa rota de recuperacao
e estruturacao apos a pandemia e a constituicdo da SAF. A partir de agora, mais do que nunca, esperamos contar com o apoioe a
colaboragao de todos os membros do Conselho para continuarmos crescendo e alcangando novas conquistas.

Atenciosamente,

Durcesic lelle

4 Presidente do Botafogo de Futebol e Regatas
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General Severiano e outras sedes

O Complexo Socio Esportivo Paulo Azeredo, em General Severiano, possui uma ampla estrutura de lazer com;
trés piscinas (duas recreativas e uma semi olimpica), um ginasio poliesportivo, duas quadras cobertas, uma
guadra de piso sintético, restaurante, lanchonete, além de churrasgueira e sauna. No complexo, onde treinam
e jogam as equipes de basguete e futsal, funciona a escola esportiva de Natagao/Hidroginastica, além de
estarmos em meio ao desafio de requalificar o CT Jodo Saldanha, que promovera um salto de qualidade, tanto
no aspecto social, guanto no esportivo.

0 campo de General fol construido em 1912. Anos depois, em 1927, foi lancada a
pedra fundamental do Palacete colonial (casarao), gue fol inaugurado um ano
depois, 1928, com uma semana de festividades.

Situado entre cartdes postais da Cidade Maravilhosa, como a enseada de

Botafogo, a Baia de Guanabara e o Pao de Acucar, o Mourisco Mar € a sede de
esportes aquaticos do Botafogo.

“Construida em 1978, possui terreno de 35 mil metros quadrados, incluindo um
casarao com 8 quartos e ampla area de circulacao, além de jardins, piscina,
churrasgueira, sala de jogos, chafariz e uma charmosissima capela.

"Nossa Sede de Remo é o local de treinamentos dos remadores e remadoras do
Botafogo de Futebol e Regatas, Campedes Carioca de 2022 da modalidade.
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* Edificio Santos Dumont * Restaurante Fogao Gastrondmico * Escolas parceiras (Ed. Fisica
* Fogo de Chao * Lava Jato na Freguesia e atividades escolares):
* Shopping Casa & Gourmet * Antenas no Mourisco Eleva e Britanica






Basquete

¥r 16 categorias

(7 anos ao adulto)

Remo

¥r 6l atletas

¥ 6categorias
(Juvenil ao Master)

Yr 27 profissionais

(staff e comissao técnica)

Y& Principais conquistas:
Campeao Estadual de Remo 2022 - Geral
Bicampeao Estadual de Remo 2022 - Fem
Vice-campeado Brasileiro de Remo 2022 - Geral

¥r 210 atletas

¥r Prémio CBC (Principal
Clube Formador do Brasil)

7 Atletas de que estio

naSelecao Brasileira em busca
de uma participacao nas
Olimpiadas

ponta
Y& Campedo Brasileiro
Adulto e Sub-23 3x3
¥r Campe&o Estadual e
Sulamericano Sub-14
¢ Campedo Interestadual Sub-15

Yr Campedo Estadual Adulto 3x3
(Masc e Fem)




Futsal

¢ 74 atletas (2022) /124 atletas (2023) ¥ Y 170 atletas (2022) / 200 atletas (2023)

¥ Tl categorias de base
(Sub-6 a Sub-15 - Masc e Fem)

¥r 6 categorias
(Masc, Fem e Surdos - Trabalho Social)

¢ Principais conquistas:
Campeao da Copa Brasil Sub-13
Campeao da Copa Brasil Sub-14
Campeao da Copa Brasil Geral
Campeao da Copa Dente-de-Leite Sub-7
Campeao da Copa Dente-de-Leite Sub-9
Campeao da Copa Dente-de-Leite Sub-10

¥¢ Principais conquistas:
Campeao Carioca Sub-20
Campeao da Taca Sao Pedro Fem Base
20. lugar no Carioca - Surdos
20. lugar Carioca - Feminino Adulto

¥ 23 profissionais envolvidos
Nno projeto, desde Coordenador
e Treinadores até Psicdlogos,
Nutricionistas e Fisioterapeutas

¢ 30 profissionais envolvidos

¥ 15 jogadores foram para a SAF




Arrecadacao dos Socios

A arrecadacdo conta com mensalidade do socio titular, dependente, contribuinte, dependente do
contribuinte, locagao de armarios, certificado de titulo, taxa de transferéncia, plano de recuperacgao,
aquisicao de titulo, aquisicao de joia, carteira social, certificado de titulo e carteira social.

Média anual
de gqueda dos socios

Calculo: Marco Media anual
de gqueda do
faturamento

* Potencial de 4 mil sécios (crescimento de ate 3x)



Marketing, Comercial &
Comunicacao

r Diagnostico pos-SAF
Construcao de um plano de marketing, comunicacao
e comercial

¢ Retomada da relacaoc com os socios e torcedores

1r Rotina de ativagao e eventos

~ Constituicao de ativos economicamente mensuravels

' Monetizacao de General Severiano

” Potencializacao dos esportes

' Apoio nas reformas do clube

" Estruturacao do Departamento

" Estruturacao de nossa presenca nas redes sociais

" Consolidacao das bases de relacao executiva com a SAF
" Fardamento dos esportes

v Lancamento da linha de licenciados e mascote oficial
1 Oferecimento de suporte para desenvolver escolinhas

Apoio a reativacao da loja oficial




Presenca nas redes sociais
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seguidores no
Instagram

dos esportes
70.301 pessoas alcancadas 106.208 pessoas alcancadas
sequidores no 3.864 visitas ao perfil 25.876 visitas ao perfil m
Linkedin
52.806 pessoas alcancadas
W Base: 2023 (YTD) 7,64% taxa de engajamento



Desenvolvimento de Pessoas

Com pensamento estrategico para Desenvolvimento de DE&I (Diversidade,
Equidade e Inclusdo) em 2022, nosso time contou com 16 colaboradores,
dentre eles 22 sao do género feminino e 47 masculino, sendo 44
colaboradores de etnia branca, 24 preta/negra e 10 pardos.

Homens 62% Brancos 58%
Mulheres 38% MNegros 32%
Pardos %4
375 colaboradores

Homens 75,5%
Mulheres 245%

Concedemos beneficios aos nossos colaboradores, visando
proporcionar um ampiente de trabalho saudavel e propicio
ao crescimento profissional, com o objetivo de profissionalizar
e fortalecer a cultura do clube.

- Seguranca e Preservacao de Emprego em parceria inédita
com o Sindicato

- Acao de Natal

- Vale Refeicao Flex: multibeneficios em alimentacao, aceito
em restaurantes, padarias, mercados e cafeterias
(Mmaior aceitacao do Brasil)

m 4% colaboradores + 13 atletas

Keiz31e .Vl 7% colaboradores




Investimentos em Infraestrutura

Guarda-corpo do casarao 22300
Vidraceiro Vip

Vidraceiro Vip
Troca de areia dos filtros 3940

das piscinas
ABC Piscinas

40 Mesas e 200 cadeiras 13.169

Trmdnrnde:alnr 4,000

Reforma da presidéncia 30.000

Deck Piscina 21800
Espaco Reform

Reforma nas 2 Quadras 550.000
externas (2° parte em 2023)

Imperserv

40 Espreguicadeiras 15.75]

Reforma da Sala de Imprensa 18.000
Espaco Reform e Vidraceiro Vip

Fechamento lateral das 250.000
quadras extermnas

Imperserv

Demolicio das piscinas do CT 15.000
Imperserv

Reforma no telhado da academia 114750
Imperserv

Laje da academia N5.000
Imperserv

Piso do ginasio Oscar Zelaya 53.800
Espaco Reform

Construcio de dois vestiarios e 149.000
salas administrativas CT

Espaco Reform

Reparo emergencial 37.000
telhado do ginasio

Espaco Reform

Rede e sistema de cameras 85500
Complexo

ccs

Projeto sustentavel N.520
Aedes do Bem

Prime Oxitec



Resumo Financeiro

Analise do Balanco

2021
Ativo Circulante 27538 32.455
Passivo Circulante 240588 125777
indice o 026
Caixa 2575 9.154
Contas a Receber 26261 20.654*
Dividas 936.232 843.101
Principais pagamentos de 2022:

Dividas tributarias: 21.650

Dividas trabalhistas: 15.830

Empréstimos: 21.408

* Valor referente as parcelas de novembro e dezembro do RCE,
em aberto, totalizando 14.233. Parcelas do PERSE totalizando 1.464%.
Taxa de concessao: 170.

D%

Indices Financeiros
2021 2022
Receita Operacional 125.839 24910
Futebol + Estadio T14.553 9837
Social + Esportes Olimpicos 1287 15.073
Custos/Despesas Operacionais N3.779 35139
Outras Receitas/Despesas -7.823 202982
Operacionais
Superavit 78.408 123.466

-91,4%
251%

-69,1%



Receita Total

As receitas do clube social e olimpico foram impactadas pelos eventos da
cisao do departamento de futebol (202.982) tambem houve um aumento de
15% nas receitas cperacionais em relacao a 2021.

Custos do Despesas Operacionais Total de Custos
deﬁn:b?:l‘p. do Clube Social e e Despesas

il prra

A despesa operacional total (2022) diminuiu consideravelmente em relacao
a 2021 nao apenas pela cisac do departamento de futebol mais tambem pela
redugao de gastos no clube social e olimpico.



49.470500
1.553.603
6.868.374
55981995
5249070
3.644.840
2170653

Visao Fluxo de Caixa

Totak

Viagens e Estadias
Material Esportivo
Comissionamento

21293.008
6.599.757
5429094
3.818.126
3128107
2749586
1507688
1194.632
1101971
1030647
176,789

Obs: Sem considerar a divida trabalhista / empréstimo



Uma nova Era!

SAF
2022

Volta para a
Série A como

campeao

Estruturacao
Pre-SAF

Lider da
Série A

Social e
Olimpico

@*

Qual é o nosso
limite?
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Projetos de Infraestrutura
20. semestre 2023

* % % % % % % %

% ¥ % % X% %

Rede CCO e WI-F| para todo o complexo

Reforma no telhado do ginasio

Fachada Mourisco Mar

Reforma na portaria e substituicao das catracas

Revitalizacao do parquinho

Revitalizacao no campo sintético

Reforma nos vestiarios e salas administrativas do Basquete

Otimizagao no sistema de controle de acesso com biometria e reconhecimento facial
Criacao da sede administrativa no Centro do Rio

Rampa de acessibilidade para as piscinas

Rooftop CT de Ceneral Severiano * w
)

Espaco Mulher [cabeleireirc e manicure) Manutencio
(Prevencio)
lluminacao no campo gramado =

r Benfeitorias
(Melhoras)
Projeto Museu Botafogo



Projetos de Tecnologia

M Trello (+USC




Desenvolvimento de Pessoas
Progresso

Orientamos e inspiramos Nossos talentos a desenvolverem suas
habilidades.

‘ﬁ' Plano de Saude Amil

‘ﬂ‘f Fortalecimento da Cultura do BFR
Tﬁ Cumprimento da Legislacao Trabalhista
¥ Acdode Péscoa

‘;i:i“ Acao de Dia das Maes

",Ei? Programa Aprendiz Glorioso F a- s Ia riais

. 3% %
ﬁ:’ Desenvolvimento de Talentos

"};};’ Desenvolvimento de politica de cargos e salarios
(adequacao ao mercado e retencao)

’ﬁ? Politica de bonificacao (meritocracia)

Sustentabilidade

& F .
YU Aguade reuso em General Severiano

“'ﬁ,” Projeto de captacao de energia solar

Tatico ( Estratégico






Judo

¥r 7 categorias

(Sub-9 ao Sénior)

A, - 2
Volel de Praia
7 Parceriacom o SESC para a criagdo do

SESC Botafogo Praia

o

+r Atletas: ¥¢ Principais conquistas 2023 - Troféu Rio:
: 1° Colocado no Open Botafogo de Judo
ﬁ]"ta Antunes 0 4° Colocado Circuito Hajime FIER] - ° Etapa
amela Galil Slpd || T 4° Colocado Campeonato Carioca - FJER]

(Campeds Mundiais - Africa do Sul) 5° Colocado no Torneio de Abertura - FJERJ

& ¥ 130 atletas
+» 12treinadores
2 Preparador Fisico
1 Auxiliar Técnico
. 1Fisioterapeuta

1r Giulia Gavio

Natasha Valente
(Campeas Brasileiras)

Yr Carolina Sallabery

Marcela Mattoso
(Campeas Brasileiras Sub-19)
(Marcela campea mundial
dos jogos estudantis em
Israel)



Futrnesa

¥r CT préprio no Centro do Rio
350 metros quadrados na Rua do Riachuelo

Fut?/

¥r 7 categorias
(Sub-8 ao Adulto Masc e Fem)

¥r Principais conquistas como clube 2022:
Campeao Estadual
(1 Togue Liso, 1 Togue Cavado e 12 Togues Master)

¥ Principais conquistas:
2022 - 30. Lugar Copa do Brasil
Adulto Masculino

Campeao Taca Guanabara

2023 - Campeao Copa Olive
(1 Togue Cavado e 12 Togues Master)

Adulto Masculino

Campeao Taca Rio

Vice-Campeao
(12 Toques Master)

Copa Sudeste

Adulto Masculino N _
Campeao Copa RIo

i i Toqgue Cavado
¥r Diretor e treinador (1Tog )

Preparador fisico
Fisioterapeuta
Nutricionista
Preparadores de golei
Logistica

E maisilé

vidluais dos atletas do Botafogo
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Obrigado!



BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdées contabeis
individuais e consolidadas

Demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022

CA/GR/PVJ
2661/23



BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2022

Conteudo:

Relatério do auditor independente sobre as demonstracdées contabeis
individuais e consolidadas

Balancos patrimoniais

Demonstracao do resultado

Demonstracao do resultado abrangente
Demonstracées das mutacdes do patrimoénio liquido
Demonstracaodos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis



Tehore 5521 2210 5164 Ruip Bad o de Tehk, Z7
Faw: + 5521 2174 58S 0" andar, Saude, Rio de taneira, RJ
et W DT o L T Hrasit S =460

RELA'I:I‘:IRID DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEISINDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aps

Administradores e conselheiros do
Botafogo de Futebol ¢ Regatas
Rio de Janeiro-Rl

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstragdes contabeisindividuals do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022e as respectivas demonstracoes do resultade, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimdnio liguido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragoes contabeis consolidadas do Botafogo de Futebol e Regatas e sua controlada, gue compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2022e as respectivas demonstracdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacdes do patrimdnio liguido (passive a descoberto) e dos fluxes de caixa do exercicio findo nessa data, bem como a5
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adeguadamente, em todos os aspectas relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas e do Botafogo de Futebol e Regatas e empresa controlada,
em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucro-|TG 2002 (R1)- Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003
(R1}-Entidades desportivas, aprovadas, respectivamente, pelas Resolugdes 1.409/12e 1.429/13 do Conselho Federal de
Contabilidade.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Hossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas  brasileiras e  Internacionals de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seqao a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes contabeisindividuais e consolidadas”®. Somos independentes em relacao ao Clube,
de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade ("CFC") e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidénciade auditoria obtida & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinidc.

Incerteza relevante relacionada & continulidade operacional

Situacao econdmico-financeira do Clube e sua controlada

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1,as demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas que indica o patrimdnio
liquido negativo de RS667 446 mil (R5790.911 em 31 de dezembro de 2021), excesso de passivos sobre ativos circulantes no
montante de RE93IZTRS213.050 em 2021), evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. A Administracao
esta envidando esforcos com o abjetivo de minimizar os impactos em seu fluxe de caixa, Mossa opinido ndo contém ressalva em
relacdo a esse assunto.
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Enfases

Cisdao do departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

Conforme mencionado na Nota Explicativa N° 1 (b), em 14 de janeiro de 2022, a Assembleia geral de socios do Botafogo
de Futebol e Regatas aprovou a venda do controle acionario das acoes da S.A.F. Botafogo ao investidor americano John
Charles Textor. Como resultado do processo de due diligence, o Botafogo realizou a cisao do Departamento de Futebol
do Clube, por meio de emissao de laudo de avaliacao. Em 11 de marco de 2022 foram assinados documentos definitivos
da venda das agoes. O acordo de acionistas estabelece o compromisso de pagamento de até RS 900 milhdes de reais
atualizados pela variacao da (Selic). Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Regime Centralizado de Execuc¢6es-RCE

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 5,as demonstracoes contabeis individuais e

consolidadas,o clube apresenta na rubrica de contas a receber o montante decorrente da destinacao de 20% (vinte por
cento) das receitas correntes mensais auferidas pela SAF Botafogo nos termos da Lei 14.193 de 2021. ASAF suspendeu
os pagamentos/transferéncias dos recursos para pagamento do Regime Centralizado de Execucdes-RCE, desde
novembro de 2022 e conclui negociacao da divida com os credores em 2023. Nossa opiniao nao contém ressalva em
relacao a esse assunto.

Empréstimos com pessoas fisicas

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°s8e 11, as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas,o Clube
registrou, o ativo imobilizado relacionado ao Espaco Lonier tendo como contrapartida o passivo registrado na rubrica
de empréstimos e financiamentos. Até a presenta data, os Credores Joao e Walter Moreira Salles negociam com o
acionista majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre as partes para
avancar nas tratativas de utilizacao do CT Lonier pela SAF Botafogo. O resultado dessas negociacoes podera acarretar
impactos nesses empreéstimos. Nossa opiniao naocontém ressalva relacionada a esse assunto.

Parcelamento da Lei n°14.148/2021-PERSE(ProgramaEspecial de Retomada do Setor de Eventos.

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n°19, 28 e 29as demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, que
descreve que o Clube aderiu em 2021 ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar os
efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia Covid-19 e em caso de inadimpléncia ocorrera o risco da
perdado parcelamento. Nossa opiniao nao contém ressalva em relacao a esse assunto.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

Os valores correspondentes as demonstracoes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021,
apresentados para fins de comparacao, foram auditados por néds, cujo relatorio em 19 de maio de 2022, foi emitido
sem modificacoes e as seguintes énfases: situacdo econdémico-financeira do Clube e controlada e parcelamento ao
Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos - PERSE.
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Responsabilidade da Administracéao pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis

A Administracdo do Clube é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem
finalidades de lucro-ITG 2002 (R1)-Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R1)-Entidades desportivas,
aprovadas, respectivamente, pelas Resolucdes 1.409/12 e 1.429/13 do Conselho Federal de Contabilidade, assim
como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas demonstracoes
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes contabeis, a nao ser que a
Administracao pretenda cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube e sua controlada sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em conjunto, estao livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opiniao. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro,
ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais;

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos do Clube;

. Avaliamos a adequacao das politicas contabeisindividuais e consolidadasutilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracao;

. Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicoes que possam
levantar davida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos
ou condicoes futuras podem levar o Clube a nao mais se manter em continuidade operacional;
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. Avaliamos a apresentacdao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeisindividuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes
e oseventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro,30 de abril de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

/MA? fﬁ/ <

arlos Aragaki
Contador CRC1 SP 132091/0-1-S-RJ




Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
{Walores exprassos em milhares de reais)

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2022e 2021

(Em milhares de reais)

Ativos MNota
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4
Contas areceber 5
Contas a receber na transferéncia de atletas [

Adiantamentos a terceiros
Tributos a compensar e recuperar
Dutros ativos

Total do ativo circulante

MNio circulante

Lontas a Recsbear 5
Depdsitos Judiciais

Investimento 10
Imobilizado B
Intangivel 9

Total do ative ndo circulante

Total do ativo

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
5,154 2571 9,155 2.593
20,413 22256 20.654 22303
- 1.054 1.054
238 1.369 238 1.369
337 140 2.150 140
- 2 259 T8
30.142 27.392 32.455 27.538
3.958 3.958
31.215 36990 31,734 37.464
41,954 - 41.955 1
61.874 62.123 61.892 62162
9.820 7622 14.206
135.043 112.891 143.203 117.791
165.185 140.283 175.659 145.329

As notas explicativas da administracao sao parteintegrante das demonstracoes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas

Ern 31 de dezembeo de 20226 2021
[Valares exprestsos anlifieres de reons)

Balanco patrimonial - Continuacio
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reqis)

Passivos e patrimdnio liguido
Circulante
Empréstimos e financiamentos
Fartes Relacionadas
Forrmescedores ¢ contas a pagar
Obrigagtes Tributarias
Obrigagiies Trabalhistas
Uso de imagem a pagar
Exigibllidade com Federaghes e Confederagbes
Credores por participasdo e negociacio de atletas
Acordos a pagar
Tributos & demais parcelamentos
feceltas Diferidas
Total do passiva circulants

MEo circulante
Empriéstimos e financiamentos

Fornecedores e Contas a pagar
Credores por participagdo e negoclagho de atletas
Acordos @ pagar
Tributos & demais parcelamentos
Provisdo para contingéncias
Provisio para passivo a descoberto
Feceitas diferidas
Total do passivo no circulante

Patrimonio Liguido

Patriménio Socialipassivo a descoberto}
Superavit do exercicio
Total do patrirmdnio Hguido

Participacio de acionlsta ndo controlador

Total dopassivo e do patrimbnio liguido

As notas explicativas da administrag&o sdo parte integrante das demonstragbes financeiras.

Nota

11
1
13
15
14
16

17

18
20
19
21

1

13

18
20
15
22
24
21

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
17.034 33,087 17.034 13.087

6079 5,949

9557 10.383 18.146 23416
1B.640 33.148 30,263 17,5849
21.545 41.249 215970 41.295
4,239 4,035
12.475 12.475
17.685 226449 17.685 12649
183 8663 183 E.GG3
17.776 11.5981 20.306 13.237
191 43,238 191 43,2338
1T9090  Z227.761 125777 FLRTH
£1.275 54,675 51275 L4.675
120 - T.781 4,270
Tavy 3,003 Tay 3.003
1,698 3698
234,318 221913 252,875 235,745
404,123 366,159 A4 385 366.460
12.697 26,192 = .
11 27.703 211 27.703
713541 703434 717.324 695,644
(790,912 39,889 {7o0.512) 39.889
123466 {B30. 301) |123.4656) 830, 801}
(667.446) ([790.910) [BET.446) {790,911}
3 8
165185  140.283 175.659 145.329




Botafogo de Futebol e Regatas

Erm 31 de dezembro de 202 2e 2021
Valpres expressos ammiibenas de remis)

Demonstragdo do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e 2021

{Em mithares de reais)

Receita Operacional, liguida
Custo do departamento de futebol
Resultado operacional bruto

Despesas operacionais clube social e esportes olimplons
Despesas gerais e administrativas

Despesas com salirios

Despesas com depreciagdo e amortizacdo

Materiais

Servifos profissionais

Tributarias

Provisdo para contingéncias

Resultado de equivaléncia patrimonial

Outras despesas e receltas operacianals

Resultado operacional antes do resultado bruto
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro Hguido

Superavitdo exercicio

Resultado atributdo a acionista ndo controlador

Superavit do exercicio

MNata

26

27
27
7

29

28

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
21.341 118.383 23.745 121,461
[18.031) (B5.005) [18.031) [85.005)
3.310 33.378 5,715 36.456
(10, 704) (13, 438) {14,253} {1E. 769}
{6.405) {11. 054) [6.422) {11.076)
(415) {a32) {1.348) {1.447)
£ {163) {66, 722)
{503)
- - [33)
{25) (65, 634] [25]
3,495 7.768 -
194,001 {4.852) 202982 {7.583)
183,257 [55.334) 185,949 (69.150)
52,951 268,176 52,951 284,197
(112, 742) (134, 433) {115. 431} {136, 625}
(59.791) 133,743 {62.480) 147,566
123,466 78.408 173,468 TH.416
- [3] [E]
123.4966 TH.4A08 123.466 TH.408

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras,



Botafogo de Futebol e Regatas
Em 31 de dezembro de 2022e 2021

{Volores expressos emmilhares de reais)

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022e 2021

{Em milhares de reais)

CONMTROLADORA CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
Superavit do Exercicio 123.466 78,408 123.466 78,408
Outros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes 123.466 78.408 123.466 78.408

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras,
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de derembro de 2022e 2021
{Valores expressos emmilhares de reais)

Demonstracdo das mutacoes do patriménio liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022e 2021

(Em milhares de reais)

Superavit
Patrimdnio (Déficit)

Social Acumulados Total
Superavit exercicio 78 408 78.408
Saldos em 31 de dezembro de 2021 39.689 (820. 801) (790.910)

(830.801) . -
Transferéncia do déficit de exercicios anteriores 520,001

§ s - 123.466 123.466

Superavit exarcicio
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (790.912) 123.466 (66T, 446)

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Em 31 de dezembro de 2022e 2021

(Wrkores Expregcas ém miltuehas Je feas)

Demonstracao do fluxo de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022e 2021
{Em mithares de reais)

Controladora Consclidado
3z 2021 2032 2021

Superavit do exercicho 123466 TEADE 1234566  TH415
Ajustes [24.828)  (28.007) (20.502) (19.197)
Amartizecan, Deprecachs & Babs Afd 4,738 1.349 5653
Atoalizagao manetina sobre depisitos judiciais 1635 1.580 1635 1.963
Apualizagio mansiing sobre amprésiimes 1837 B.e87 2.E37
Aualizacio manetaracantingéncias sE184 G4E.184
Acorod ge Sttt STASH 57.156
Equivab&ncia Patrimarmal 240 (7. 76E] 2
Prinvisda para condinglincias 25 b i34 {13
Baixa Irmasilizaca A4 4041
Provisia estimada de crédita Bquidagia duvidasa 336 4 338
Parda decridite 3554 9,554
Ajuste a valoe jusio (152,724} 1AE2.724)
Ganho de Capltal Dagas Mdrun 16, Dy {3.044]
Tributas Parcelados (G113 1102285 [&:812) (102 28X
{fumento) redugio nos ativos operacionais 17, 540 (5.0259] 15 360 1815}
Candas a receber T84 {164,085 Rl {18721
Adiantamento de teroeros 1131 1347 1123 (B9}
Outros Atives (105} | 11950 AIE
Depesitos judiciais F.410 7.219 ©.365 bADS
Dieapesas diferidas 1) =
Tritaitos a recuperss a . [1.B14) .
Aumento (reducdo) nos passivos operacionals (25.8A5) {29,635] {25615 3a.0a1)
Paries relacionadas 130 [1.BE5) 120 7
Fomecedones & conias a pagar (12,506} 1.591 (15018 4850
Dbrigagles fributarias & rabathistas (23.E13) (15.126) LR [4L.375}
Exigihilicade comFederagins & Confederagies Acordos a pagar [12,475) 224 (12.475) 2324
Receitas ileridas (12,379 (52.456] [12.179) (P56
Tributas Parcelados (70,5355 (16041 [FO.539) (L5600

105.917 i I i L i
Caixa Nguido gerado das atividades operacionais o0.313 11,735 a4, 449 12.004
Fluxo de caixh das atividades de investimentos
Cantratos de atletas 10 (4,651 10 {1,651}
Parlicipagio socketiria (41, 054) (41,954
Anuisiche da bens do mabidzadn {1ES) [245] {4.315) (2
Caiwa Houido aplicado nas atividades de investimentos (42,099 i4.596] {46,255 [ERECH
Fluxe de caixa das atividades de financlamentos
Captacies desmprasimas (16.618) 3178 (14.6106] 3ATE
Pagamenta te empedsifmos [25.013) (7713 (25.013) i 1)
Fagamenta da imaostos parcelados ¥ - - -
Caiua liguide gerado (aplicada) nas stividades de financiamentos 1.E25) (4.534) 141.629) 145334
Aumento de caixa 6.583 2306 6561 2326
LCaa & sguivalentes de calva na inicio do suercicio 2.571 65 2.593 267
Calxa & eguivalentes de caixa no finalde exensico 5154 2.571 £.154 2553
Aumentode caixa e equivalerdes de caixa 5,503 L5308 £.261 2,326

As notas explicatiees da administracio s3o parte integrante das demonstracies fnanosiras,

12



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

1 Contexto Operacional
(a)Estrutura Juridica e objetivos

Botafogo de Futebol e Regatas(Controladora)

Tem por sigla BFR e denominado simplesmente BOTAFOGO, constituido em 8 de dezembro de 1942
pela fusao do Club de Regatas Botafogo, fundado em 1° de julho de 1894, com o Botafogo Football Club,
fundado em 12 de agosto de 1904, é uma associacao de natureza social e desportiva, sem fins lucrativos,
considerada de utilidade publica pelo Decreto Municipal n © 6.631 de 31 de janeiro de 1941, com foro na
Cidade do Rio de Janeiro, onde tem sua sede na Avenida Venceslau Bras, n° 72, Botafogo. Tem
personalidade juridica e patrimonio distintos em relacao aos dos seus socios, 0s quais nao respondem,
solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacoes por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou
admin istrador.

O Botafogo tem por finalidade: I) promover a pratica desportiva envolvida em competicées de atletas

amadores e profissionais, prioritariamente, do remo e do futebol; II) fomentar o desenvolvimento da
educacao fisica e a pratica de outras atividades desportivas, em especial as olimpicas; e I1I)promover
atividades sociais e apoiar as de carater cultural, educacional, assistencial, filantrépico e de lazer.

Para realizacao dos objetivos do Clube, sua administracao observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia.
A controladora tem participacao naCompanhia Botafogoque tem por objeto: (i) a participacao em

outras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais ou estrangeiros, como socia, acionista,
guotista ou consorciada; (ii) o exercicio e a exploragao empresarial do desporto de rendimento, incluindo
por meio da exploracao da marca Botafogo em todas as suas modalidades; (iii) a elaboracao e
desenvolvimento de projetos culturais, artisticos, educacionais, esportivos e de cunho social, além da
conservacao e defesa do patrimonio histérico e artistico, bem como captacdo e/ou geragao de recursos
para viabilizar tais projetos; e (iv) a exploracao comercial do equipamento esportivo denominado “Estadio
Olimpico Nilton Santos”, com atividades decarater esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial
gue sejam compativeis ou complementares com as atividades desempenhadas em um complexo
esportivo ou, ainda, acessorias a atividade principal, incluindo a exploracao de publicidade e a locacao
de areas ou espacos para a exploragao, por terceiros, dos servicos compativeis, complementares ou
acessorios as atividades principais, tudo conforme previsto no Termo de Concessao de Uso n° 46/2007-
F/SPA celebrado pela Companhia Botafogo com o Municipiodo Rio de Janeiro com periodo de

concessao até 2031 (aditivado pelo Termo n°70/2019-F/SPA estendendo a vigéncia até 08 de abril de
2031); e (v) as atividades relacionadas a exploracao de estacionamento rotativo.

(b)Cisdo do Departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

O Botafogo de Futebol e Regatas realizou em 13/01/2022, em sessao Extraordinaria, com a direcao dos
trabalhos realizada a partir do Salao Nobre do Palacete Colonial situado nesta cidade do Rio de
Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n° 72, reuniu-se convocado por solicitacdo do Conselho Diretor (art.
63, inciso II, alinea “b”, do Estatuto Social), o Conselho Deliberativo do BOTAFOGO DE FUTEBOL E
REGATAS, aprovou com 97% dos votos a proposta de compra da das acoes da S.A.F Botafogo pelo
investidor americano John Charles Textor.

No dia seguinte, 14/01/2022, foi realizada a Assembleia Geral de Sécios, noSalao Nobre do Palacete

Colonial situado nesta cidade do Rio de Janeiro/RJ, na Av. Venceslau Bras n® 72, no qual os sécios
presentes também aprovaramcom 97% dos votos a venda do controle acionario referente a S.A.F
Botafogo, permitindo assim o clube receber um empréstimode R$ 50 milhdesdo futuro investidor para
utilizacao de capital de giro e pagamento de passivos emergenciais, garantindo ao investidor um periodo
de exclusividade para realizar as negociacoes edue diligence.

13



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos em mithares de reais)

1. Contexto Operacional - (Continuacdo)
(b)-Cisdo do Departamento do Futebol para a S.A.F Botafogo

(Continuacdo)

Finalizado o processo de due diligence, o Botafogo realizou a cisdo do Departamento de Futebol do Clube, e para isso foi elaborado, em comum acordo
com o novo acionista majoritario da SAF Botafogo, John Textor, um laudo de avaliagio do acervo liquido que seria transferido para a SAF Botafogo, tal
laudo ajustou o valor de seus ativos a valor de mercado e correspondeu ao montante de R$ 6.914.105,09 (seis milhdes, novecentos e catorze mil, cento e
cinco reais e nove centavos) de ativos e passivos transferidos para a SAF Botafogo, conforme demonstrado no quadro na proxima pagina.

Quadro demonstrativo de acervo liguido contabil, formado pelos ativos e passivos em 16 de fevereiro vertido para S.A.F Botafogo:

Botafogo de Futebol e Regatas

SALDOS CONTABEIS EM

SALDOS CONTABEIS AJUSTADOS A PRECO DE MERCADO

AJUSTES A MERCADO

SALDOS A PRECO DE

Saldes Contdbeis [ Em RS)

16/02/2022 (*)

MERCADO

ACERVO A SER VERTIDO

ATIVO CIRCULANTE
CONTAS A RECEBER
- Licenciamentos - Transmissdo Televisiva
- Adiantamentoes de Contratos de Transmissdo Televisiva
- Patrocinio
- Adiantamentos de Contratos de Patrocinio
- Projeto Socio Torcedor
- Provisdio para Decedores Duvidosos
ATIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
- Patrocinio
IMOBILIZADO
Veiculos
Madguins e Equipamentos
Computadores e Periféricos
INTANGIVEL
Atetlos
| TOTAL DOS ATIVOS A PRECO DE MERCADO
PASSIVO CIRCULANTE
Confederagio Brasileira de Futebol - CBF
Federaglio de Futebol do Rio de Joneiro — FER)
Credores por ParticipagGo de Atletas
Receitas Diferidas - IFRS 15:
- Licenciamentos - Transmistao Telavitiva
- Projeto Socio Torcedor
Patrocinios
Luvas - Contratos de Transmissao Televisiva
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Credores por Participagdo de Atletas
Receitas Diferidas - IFRS 15:
- Patrocinios

Luvas - Contratos de Transmiss3o Televisiva

TOTAL DOS PASSIVOS A PRECO DE MERCADO

22.375.727,85

26.411.534,68

(20.000.000,00)

14.905.113,62

{2.375.000,00)

3.976.579,51
(542.499,596) |
13.162.081,34 |
6.957.870,00 |
6.957.870,00 |
167.884,94
120.133,33
200,00
47.551,61 |
6.036.326,40 |

6.036.326,40 |

35.537.809,1% |

F0.548 886,76
7.488.771,72
5.073.250,00
1.966.843,98

56.020.015,06

30.184.611,08
4,175.414,05
11.655.989,93
10.000.000,00 |
28.246.030,05
2.255.826,74
26.090.203,31
9.090.203,31
17.000.000,00

98.894.916,81 |

26.411.534,68
(20.000.000,00)
14.905.113,62

- (2.375.000,00)
3.976.579,51

(542.499,96) |

68.815.753,13

6.957.870,00

6.957.870,00 |

167.884,94 |

120.133,33

- 200,00

47.551,61 |

68.815.753,13 74.852.078,53
68,815.753,13

68.815.753,13 104.353.562,32

= J0.548 886,76
i 7.488.771,72
2 5.073.250,00
= 1.966.849,98

56.020.015,06
e 30.184.611,08

4,175.414,05

w

11.655.985,9

10.000.000,00
28.346.030,05

- 2.255.826,74
= 26.090.203,21
9.090.203,31

17.000.000,00

98.894.916,81

81.977.834,47

74.852.079,53 |

26.411.534,68
(20.000.000,00)

2.897.000,00

3.976.578,51

77.894.9564,47
2.875.000,00
2.875.000,00
167.884,94
120.133,33
200,00
47.551,61

74.852.073,

L

3
74.852.078,53
61.785.896,83
7.488.771,72

5.073.250,00

1.966.849,58
47.257.025,13
30.184.611,08
4.175,414,05
2.897.000,00
10,000.000,00
22.480.076,74
2.255.826,74
20.224.250,00

3.224,250,00

17.000.000,00

84.265.973,57

ACERVO A PRECO DE MERCADOA SER VERTIDO |

{*) Saldos extraidas do balango intermedidrio levantado em 16/02/2022.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Em 31 de dezembro de 2022e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Finalizadas as negociacoes, em 11/03/2022 foram assinados documentos definitivos da venda das
acoes da S.A.F Botafogo ao investidornorte-americano John Charles Textor.

O acordo de acionistas firmado entre o clube e o investidor norte-americano John Charles Textor,

estabelece o compromisso de pagamento de até R$ 900 milhoes de reais em passivos do clube que
serao corrigidosmensalmentepela Selic.

Destaca-se que o clube recebeu mensalmente até outubro de 2022, a transferéncia de 20% das receitas
que a S.A.F. Botafogo obteve durante esse periodo,apuradas atravésdo regime de caixa, tendo a SAF
interrompido o pagamento dos valores a partir das receitasrecebidasno més de novembro de 2022.

Além do repasse da RCE a S.A.F. Botafogo também realizou pagamentos de outros passivos do clube
conforme estabelecido no acordo de acionista, principalmente os de natureza tributarias que nao estao
abrangidos pelo RCE.

O Clube segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacao a respeito do tema, e avalia,
de acordo com sua evolucao, a alteracao das projecoes e estimativas relacionados aos riscos em suas
operacoes.

Em 31 de dezembro de 20220 Clube apresentadeficiéncia de capital de giro de93.322mil reais
(213.050mil reais em 31 de dezembro de 2021) eum patriménio liquido negativo no montante de
667.446mil reais (790.911mil reais em 31 de dezembro de 2021), evidenciando necessidade de aporte
de recursos financeiros.

Demonstracdes contabeis nao incluem ajustes relativos a capacidade de realizacao e classificacao de

valores registrados no ativo ou valores e classificagdao de passivo que possam ser necessarios, caso o
Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

A emissao dessa demonstracado contabil foi autorizada pela Diretoria em30deabrilde 2023.
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Botafogo de Futebol e Regatas
Em 31 de dezembro de 2022e 2021
{Valores expressos emmitharas de reqis)

2APRESENTACAD DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DAS PRINCIPAIS
POLITICASCONTABEIS

2.1Base de apresentagao e preparagao das demonstragdes contabeis

{ajDemonstracoes contabeis individuais

As demonstragdes contabeis individuais da Controladora foram elaboradas conforme as praticas
contabeisadotadasnoaplicaveis as entidades semfinalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e alTG2003 (R1)
— Entidade Desportiva.

{b) Demonstracoescontabeisconsolidadas

As demonstracies contabeis consolidadas foram preparadas e estao sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluinde os pronunciamentos emitides pelo Comitgé de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e
de acordo com a resolugao CFC 1.429 de 2013 que aprovou a ITG 2003 (R1)-Entidade Desportiva.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacio dessas demonstragbes contabeis estio
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

As demonstractes contabeis foram preparadas utilizando o custo histdrico como base de valor, exceto
quando aplicavel para a mensuracao de ativos ao valor justo.

2.2 Consolidacao

A Controladora consolida a entidade sobre a qual detém o controle, isto é,guando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimentocomainvestidaetemcapacidadededirigirasatividades
relevantes dainvestida.

Controlada: As demonstragoes contabeis consolidadas sao compostas pelas demonstracdes contabeis

do Botafogo de Futebol @ Regatas e controlada em 31 de dezembro de 2022, conforme abaixo:
Participacao

Controlada Direta 2022 2021

Companhia Botafogo 99 G4 99,934

2.3 Moedaftuncionale deapresentacao

AsdemonstragoescontabeissaoapresentadasemReais(R$),gueamoedafuncionale de apresentagdo, e
todos os valores aproximados para milhares de reais, excetoquandoindicado deoutraforma.

2.4 Caixaeequivalentesdecaixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissosde caixa de curto
prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em especie, osdepositosbancarios eo fundo fixo.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

2.5 Instrumentos financeiros

(a) Classificacao,reconhecimentoemensuragao
A Controladora classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:
(i)ativos financeiros ao custo amortizado e;
(ii) passivosfinanceirosaocustoamortizado.

Aclassificacao depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados.

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociacao, data na

gual a Controladora se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao baixados
quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido
transferidos; neste ultimo caso, desde que a Controladora tenha transferido, significativamente, todos os

riscos e os beneficios da propriedade.

(i) Ativosfinanceirosaocustoamortizado

Sao ativos financeiros mantidos pela Controladora com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizagcao de ganhos ou perdas e cujos termos contratuais dao origem,
em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos deprincipal e
juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende o saldo de caixas e equivalentes de caixa,
contas a receber, contas a receber na transferéncia de atletaseadiantamentos. Suas variagoes sao
reconhecidas no resultado do periodo.

(ii) Passivosfinanceirosaocustoamortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sao instrumentos financeiros nao derivativos reconhecidos
inicialmentepelovalorjustodeduzidosdequaisquercustosde transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimentoinicial, esses passivos financeirossao mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. OspassivosfinanceirosdaControladoracompreendemosaldoapagara
empréstimosefinanciamentos,fornecedores e contas a pagar, uso deimagem a pagar, exigibilidade
com federacao/confederacao,credoresporparticipacaoenegociacao,acordosapagar.

(b)Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros
A Controladora nao realizou operagoes que resultassem em reducado do valor recuperavelde ativos
financeiros (Impairment) nos exercicios de 2022e de 2021.

(c) Instrumentos financeiros derivativos
A Controladora nao realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2022
ede 2021.
2.6Contas a receber e a contas areceber na transferéncia de atletas

Estao apresentadas a valores de realizacao, sendo que as contas a receber de cliente no mercado
externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracoes
contdbeis. Quando aplicavel, é constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administracao para os creditos cuja recuperagao seja considerada de dificil realizagcao, com base na
avaliacao individual de cada clube com parcelas em atraso e valores esperados a receber.
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Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

2.7Demaisativos Circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizacao, incluindo, quando aplicavel, as variagcdes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se o
prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, caso contrario as contas a receber sao
apresentadas como ativo nao circulante.

2.8Depositos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depdsitos recursais e valores penhorados diretamente da
fonte pagadora dos recursos e penhoras e bloqueios bancarias, de acordo com Mandados de Penhora e
Execucao. Sao oriundos de situagdes em que a Controladora questiona a legitimidade de determinados
passivos ou acoes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou
estratégia da administracao, os valores em questao podem ser depositados em juizo, sem que haja a
caracterizagao da liquidacao do passivo.

2.9 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histérico de aquisicao ou construcao, deduzido das respectivas
depreciagoes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, caso tal se verifique.

A depreciacao é calculada pelo método linear, separadamente em funcao da sua vida Gtil econémica
esperada. Os terrenos nao sao depreciados.

2.10Fornecedores eoutras obrigacoes

Sao obrigacoes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negédcios, sendo
classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo
operacional normal dos negdcios,ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos
fornecedores sao apresentados como passivo nao circulante.

2.11Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos
custos de transacao nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado
sendo acrescidos de encargos, juros e variacbes monetarias, incorridos até as datas dos balancos,
conforme previsto contratualmente.

2.120brigacoes com clubes, direito de imagem contratados a pagar e credores por
participacao e negociacao de atletas

Apresentam os valores devidos até a data das demonstragoes contabeis, atualizados pela variacao
cambial, quando aplicavel.

2.13Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variacoes monetarias incorridas até a data do balanco. Quando aplicavel, os
passivos circulante e nao circulante sao registrados a valor presente, transacao a transagao, com base
em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes
a valor presente é contabilizada no resultado.

2.14Impostos e contribuicées

Por se tratar de uma entidade semfinalidade de lucros o clube goza de determinadas isencoes e outras
tributacdes, conforme descrito a seguir:

0] IsencaodoImpostodeRendae daContribuigdoSocial conforme artigos 167 a 174 do
Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n®3.000, de 26/03/99, e o artigo
195 da Constituicao Federal.
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Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

(ii) InstitutoNacionaldaSeguridadeSocial(INSS) conforme artigos 167 a 174 do Regulamento de
Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicao
Federal.

Retencao e recolhimento da contribuicao previdenciaria de empregados, terceiros quota patronal a
aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamentoe5% da receita bruta, como substitutivo dos
encargos previdenciarios. Decorrentedosespetaculosdesportivosdequeparticipenoterritorio
nacional,emqualquermodalidadedesportiva,inclusivejogos internacionaise dequalgquerformade
patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolosde publicidade, ou propaganda e de transmissao
dos espetaculos desportivos.

(iii)  Programa de Integracao Social (PIS)-PIS 1% sobre a folha de pagamento.

Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social-COFINS: A Controladora € isenta da COFINS
incidente sobre as receitas relativas as atividadesproprias, de acordo com as Leis n® 9.718/98 e n° 10
.833/03.

Ostributos (impostos, taxas e contribui¢oes) devidos pelos clubesestao classificados na demonstragées
financeirascomo:correntes, em processos fiscais einscritosdivida ativa.

2.15Provisdes para contingéncias

Sao reconhecidas quando a controladora e sua controlada tem uma obrigacao presente, legal ou nao
formalizada, como resultado de eventos passados, e € provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacaoe uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. O
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes para contingéncias passivas, sao
efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas
definidas pelaAdministracao da controladora e sua controlada e seus assessores juridicos.

2.16Reconhecimento da Receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos é transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacao a quala controladora e sua controlada esperam ter direito em
troca destes bens ou servicos no curso normal das atividades da controladora e sua controlada e e
provavel que recursos econdmicos futuros fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem
sido atendidos para cada uma das suas atividades.

(i)Receitacomdireitodetransmissao dejogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizados com base nos contratos celebrados
com as empresas de midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a
competéncia dos eventos vinculados a esses contratos. Atrasos na conclusao da temporada do
Campeonato Brasileiro da Série A de 2020, devido a pandemia da COVID-19, resultaram no adiamento
de reconhecimento na receita da parcelafixa (40%) e por exposicao (30%), que foram reconhecidas ate
marco de 2021, a medida que os jogos restantes foram concluidos, quando as respectivas obrigacoes
de desempenho foram cumpridas, nos termos do CPC 47.

(ii) Receitadebdnusdeassinatura(Luvas)

As luvas, ainda que sem qualquer obrigacao de performance explicita, devem ser analisadas no contrato
comoumtodoeareceitadeveserreconhecidadeacordo com o regime da competéncia. Item 10A da

ITG 2003 (R1)-EntidadesDesportivas.

(iii) Receitascomrepassesdedireitosfederativos

Sao contabilizadas no momento em que o controle sobre o atleta é transferido para outro clube e, os
contratos saoassinados e/ou osdireitosfederativossaotransferidosao outroclube.
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(iv) Receitacommecanismodesolidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas transferéncias
internacionais dos atletas aos clubes que participaram de sua formagao, conforme previsto no artigo 21
no Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores e de
compensa-los financeiramente.

(v) Receitascompublicidade epatrocinio

A receita é reconhecida durante oprazo do contrato de patrocinio, de acordo com as obrigacoes de
desempenho incluidas no contrato.

(vi) Receitasdelicenciamentosdeprodutos(Royalties)

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia etaxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

(vii) Receitadiferidas

As receitas recebidas antecipadamente, sao registradas no passivo circulante e no passivo nao
circulante de acordo com o prazo de realizacao da receita.

(viii) Receitasfinanceiras

As receitas financeiras sao reconhecidas “pro rata die” com base no método da taxa de juros efetiva.

2.17Demonstracao do resultado abrangente

A controladora e sua controlada nao possuem itens de receitas e despesas com natureza que afete a
demonstracao do resultado abrangente.

2.18Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacao de demonstracGes contdbeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo que afetam os valores de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como a divulgacao de passivos contingentes na data base das
demonstracoes.

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia

historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

2.19Estimativas e criticas

Com base em premissas, a controladora e sua controlada fazem estimativas com relacao ao futuro. Por
definicao, as estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estao
contempladas abaixo:

(i) Provisaoparacreditodeliquidacaoduvidosa

As provisoes esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa estdo apresentadas como reducao do saldo de
contas a receber e sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as
perdas na realizacao dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, além de analise
individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.
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@ Botafogo de Futebol e Regatas

(i} Provisdoparacontingéncias

A Administragdo do clube, com base na avaliagdo de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisao
para contingéncias, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para liguidacas das obrgacghes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

(li}Intangiveis—Viabilidade técnica para capitalizacio de despesas de custos comformagao

Avaliacao téenica dos atletas das categonias de base, para definir quais atletas astéo aptos a continuarem a
processo de formagao profissional, Essa avaliagio, considera em suas premissas o desempenho historico de
profissionalizagio e projecdes de recuperabilidade dos candidatos a atleta. Case o atleta nao tenha mais
viabilidade técnica para compor o elenco do Clube, ele & dispensado e sdo baixadosos respectivos custos
registrados no intangivel como atletas em formagao,

{iv) Vidaltildos ativosimobilizadoeintangivel

A depreciacao ou amortizagao dos ativos imobilizado e intangivel considera amelhorestimativadaAdministragio
sebreautilizagaodestesativosaclongodesuas operagdes, Mudangas no canario econdmico e/ou no mercado
podemrequenera revisdodessasestimativasde vida otil.

{v) Reconhecimento dereceitas

Os contratos de transmissdo, patrocinics @ publicidade, contém estimativassignificativas em relagio ao
reconhecimento da receita de acordo com asobrigagdes de desempenho. Nos casos em que os direitos
permanscem cemesmosduranteavigénciadocontrato areceitagreconhecidacomoobrigactes de desempenho
cumpridas uniformemente a0 longo do tempo,

2.20Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeira vez em
2022

As normas & interpretacdes que se aplicam pela primeira vez em 2022, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clubedecidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes. Em relagao aos
pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, nao e esperado que tenham
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras.

3 Evento relevante ocorrido no exercicio

O Balango Patrimeonial, os Fluxos de Caixa e o Resultado do Clubeforam particularmente afetados pelo
seguinte evento durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 202 2;

(i 0 Botafogo em 11 de margo de 2022, assinou os documentos definitivos dos quals destaca-se o
acordo de acionistas e investimento para venda (a0 norteamericano John Charles Textor) da
maiia de suas aches da SAF Botafogo, empresa criada pelo proprio clube para ser responsavel
pelo Departamento de Futebol,

(i A transacdo tributaria envolvendo o Botafogo e a Procuradaria Geral do Municipiodo Rio de

Janairofol renegociada. Adivida de IS5 que possula valor atualizado de pouco mais de B 53
milhfes. junto a Preteitura do Rio de Janeiro, onde posteriormente apos aplicados os descontos
restou a ser pago o valor liguido de aproximandamenta R$ 14 milhdes.Vide NE 22 (onde se
evidencia a baixa do ?assiva], HE 28 [onde ol registrads os descontos financeiros) e ME 29 onde
foi registrado o valor Liguido pago,;

il Come parte do acordo de acionista, a 5.AF Botatogo realizou opagamento dos parcelamentos
: tributarios que o clube possul, restando pendentes alguns valores, vide NE 5 e 28;
(i) Como parte do acordo deacionista, 0 Botafogo teria a receber até dezembro deR$ 25.407,

porém como os valores referentes aos meses de novembroe dezembro ainda nao foram
depositados, resta pendente o montante de RE 14,233, vide NE 29.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

4 Caixa e Equivalente de Caixa

Caixa
Fundo Fixo
Bancos

5 Contas areceber

Controladora

2022 2021
3 17
2 1
9.149 2.553
9.154 2,571

Controladora

Consolidade

2022 2021
3 =
2 o
9.149 2.575
9.154 2,575

Consolidade

2022 2021 2022 2021

Patrocinio 3.885 19.943 3.885 19.943

Licenciamentos 365 765 365 765

Programa de Socio Torcedor 21 4.202 21 4.202

TIMEMANIA = 125 = 125

Aluguel e Participacdo 718 519 790 928

S.A.F Botafogo (i) 15.697 - 15.867 -

Outras contas a receber 606 1.202 606 1.391

(-) Perda estimada de créditos de liquidacdo duvidosa (880) (542) (880) (1.093)

20.413 26.214 20.654 26.261

Circulante 20.413 22.256 20.654 22.303

N&o circulante - 3.958 5 3.958

(1) Valor referente as parcelas de novembro e dezembro do RCE em aberto totalizando R$ 14.233,

parcelas do PERSE totalizando R$ 1.464 e Taxa de concesséo R$ 170.
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
CLUBES DE FUTEBOL “ 1.054 - 1.054
Parte Negociadora Atleta 2022 2021 2022 2021
Vila Nova Futebol Clube Saulo Ferreira Silva 2 48 = 48
Sport Club do Recife Ezequiel Santos da Silva - 240 - 240
Associacao Desportiva Cabofriense Victor Hugo Soares dos Santos - - - -
Associacao Atlética Ponte Preta Amaldo Manuel da Almeirda - 32 = 32
Botafogo Futebol 5.A Marcos Vinicius de Jesus Araujo - - - -
Gremio Football Porto Alegrense Luiz Fernando Meraes dos Santos = 500 = 500
Clube Atlético Mineiro Jose Welison da Silva - 4 = 4
Esporte Clube Vitoria Marco Antonio de Souza Junior = 110 = 110
Esporte Clube Juventude Rafael Foster + 120 & 120
- 1.054 - 1.054
(1) Valores relativos a contratos de cesséo temporaria que foram baixados por ndo serem mais

realizaveis ou que estdo sendo cobrados através do Departamento juridico da SAF.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

7 Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Depdsitos - Trabalhistas (i) 11.555 5.034 11.555 5.034
Depdsitos - Civeis 53 45 53 45
Depdsitos - Fiscais e Tributaria (ii) 17.803 29.612 18.322 29.971
Depdsitos - Regime Centralizado de
Execucoes (iii) 1.804 2.299 1.804 2414

31.216 36.990 31.734 37.464

Estdo classificados neste grupo os depositos e penhoras judiciais.

0 Mandado de penhora dos valores que o Botafogo tenha a receber a titulo de transmissao
televisiva a fim de garantir o pagamento de salario dos funcionarios do Clube Processo n°
0101170-54.2019.5.01.0015.

(i) Valores penhorados a titulo de premiacao, direitos de transmissao ou qualquer outra natureza,

para quitacao de débitos tributarios e previdenciarios juntos a Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional (PGFN). Foi realizadoum ajuste de baixa da atualizagao monetaria realizada nos
Gltimos anos, pois a PGFN tem realizado a compensacao dos valores penhorados para
abatimento das dividas que foram negociadas no PERSE, porém reconhecendo o valor original
da penhora com o valor dadivida na época (antes do desconto concedido na negociacao).

(i Saldo dos valores depositados no Juizo Centralizador de Execucgdes que ainda nao foi
iii
distribuido

aos credores civeis relativos a 20% do repasse mensal realizado pela S.A.F Botafogoaté o més
de outubro de 2022.
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8 Imobilizado

Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora
2022 2021

Descrigéo de;ar::;;& - Custo iimf;:;’ Valor liguido Custo Tﬁ%ﬁo i;ﬂ‘;‘;
Terrenos na 59.637 - 59.637 59.637 - 59637
Edificagdes 4% 5870 (4.302) 1.568 5504 (4.090) 1.505
Maquinas e equipamentos 10% 2320 (1.890) 43 2297 (1.788) 510
Maveis e utensilios 10% 697 (544) 152 673 (511) 163
Parquinho 10% 19 (19) - 20 (19) 1
Equipamentos de informatica 20% 932 (874) 58 980 (831) 145
Veiculos e acessorios 20% 293 (265) 28 1.245 (1.087) 162

69.768 (7.884) 61.874 70.446 (8.324) 62.123

Consclidade
2022 2021

Descrigio ﬂe;ar::l:;é 5 Custo Tc%qui: Valer liquide Custo %"J:nzmo ';ﬂ‘;;
Termrenos n‘a 59637 - 59637 59637 - 58637
Edificacdes 4% 5.870 (4.302) 1.568 1938 (221) 1.717
Maquinas e equipamentos 10% 2545 {(2.100) 446 780 (149) 631
Maveis e utensilios 10% 720 (565) 154 238 (34) 204
Parquinho 10% 19 (19) - 3 (&) 2
Equipamentos de informatica 20% 932 (874) 58 95 (74) 21
Veiculos e acessorios 20% 293 (265) 28 291 (66) 225

70.018 (8.125) 61.891 62,982 (545) 62.437

Controladora
Temes e SN Mt g MR WEdar  mcmd
Saldos em 31 de dezembro de 2020 59.637 1.717 579 M 2 19 225 62.370
Aquisicdo - - 49 3 - 193 - 245
Depreciagfo acumulada B (212) (118) (31) (1) (67) (63) (492)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.637 1.505 510 163 1 145 162 62.123
Aquisicdo E 275 23 24 - - - 322
Depreciagdo acumulada - (212) (104) (33) (1) (43) (11) (404)
Baixa - - - - - (48) (120) (168)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 59.637 1.568 429 154 102 n 61.874
Consolidado
T EMGRK S  MUEs  rwesss SWE.  WEESS e

Saldos em 31 de dezembro de 2020 59637 1.717 631 204 2 21 225 62437
Aquisicio - - 49 3 - 193 - 245
Depreciagdo acumuiada = (212) (147) (31) n (87) (63) (521)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 59.637 1.505 533 176 1 147 162 62.161
Aquisico = 275 23 24 = - 5 322
Depreciagdo acumulada - (212) (123) (35) (1 (43) {11) (425)
Baixa - - - - - (48) (120) (168)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 59.637 1,568 433 165 - 104 N 61.891
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Botafogo de Futebol e Regatas

Errt 31 de dezembra de 2022 2021
[Watares ERIVETSDS BT AIres de raeis)

9 Intangivel

Atletas Atletas Atletas em
profissionais Prof issionais Formacdo - Total
contratados Formados Categoria
Em 31 de dezembro de 2021 5,033 747 4.041 9,821
Baixas (i) {5.033) (747) (4. D41) {9. 821)

Em 31 de dezembro de 2022 - -

] Saldo toi transferido para 5.A.F Botafogo coma parte do acervo capitalizado na combinagao de

negacios,

Direito Desportivo Direito de Uso Iintangivel Total
Custio
Em 31 de dezembro de 2021 9820 4,386 14206
Baixa i%.8240] (9.820)
adicio = 4460 4160
Smortizacio do exarcicio B (924) (924
Ern 31 de dezembro de 2022 7.623 7623

Valor se refere ao direito de uso do estadio Milton SantosconformeConcessdo de Uso n®
46,2007~ F/SPA celebrado pelaCompanhia Botafogo com o Municipio do Rio de Janeiro com
periodo de concessdo ate 2031 (aditivado pelo Termo n®70/2019-F/SPA estendendo a vigéncia
até 08 de abril de 2031).

10 Investimentos

]
Participagao 2022 2021
2AF Botafopo 10% 41.854 a
Total Investimentos

41,954 .
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021

(Valores expressos emmilhares de reais)

Considerando os prazos de pagamentos das parcelas que totalizam R$ 400.000, conforme acordo de
acionista foi calculado o Valor Presente Liquido (VPL) deste fluxo de pagamentos, a luz do CPC 12-
Ajuste a Valor Presente, descontados pelo CDI projetado—-considerada aqui a taxa livre de risco para
determinar o valor do investimento a ser realizado pelo acionista majoritario da SAF Botafogo John
Charles Textor, seguindo a inflacdo projetada e a SELIC obtidas através do relatério Focus emitido
pelo Banco Central do Brasil na data de 11 de marco de 2022.

11 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro.

Controladera Consclidado
2022 2021 2022 2021
InstituicGes Financeiras (a) - 18.538 - 18.538
Mutuos com pessoas fisicas (b) 68.309 69.223 68.309 69.223
68.309 87.761 68.309 87.761
Circulante 17.034 33.087 17.034 33.087
Néo Circulante 51.275 54.675 51.275 54.675
68.309 87.762 68.309 87.762

(a) Empréstimos com instituicGes financeiras

2022 2021
Banco BMG S.A - (11.291)
Banco MODAL S.A = (5-390)
Crescer Fomento - (1.857)
- (18.538)

Os empreéstimos com instituicoes financeiras, em especial Modal eCrescer fomento, foram pagos com os valores
recebidos do empréstimo ponte(R$ 50 milhdes), permitindo ao clube recuperar o direito de receber novamente
os valores mensais do aluguel da Churrascaria Fogo de Chao e a mensalidade dos Socios Proprietarios.Osvalores
referente ao banco BMG foram parcialmente quitados com o valor do empréstimo e dos direitos de Transmissao
do més de margo com anuéncia da SAF Botafogo, apos ter ocorrido a cisao do departamento de futebol.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Erm 31 de derembro de 2022 2021
(Walores expressos emmilhares de reais)

(b) Empréstimos com pessoas fisicas

2022 2021 Taxa Vencimento
AndréLluiz daSilva (i) 1.450 1.813 100% CDH dez/14
Durcesio Andrade Mello 200 3.017 100% CDI dez/14
Carlos Alberto C. Leite 3.508 3.026 1.6% a.m. dezf17
Andre Alves de Almeida Chame (i} - 20 sem juros dez/19
Alexandre Brand3o Cardoso (1) 3 40 sem juros dez/19
Claudio Gipela Good (i) , 120 sem juros dez/19
Manoel Lourenco Renha Neto 20 70 sem Juros dez/19
Paulo daSilva Mendes 35 15 sen juros dez/19
lipe Met dri Wied
reNpe e Rocrigues Visira 783 353 100% COl dez/22
Marcelo Franga Adnet
§ 56 50 100% CDH dez/22
Clovis Eduardo &. Macedo
4,103 3.804 IPCA a.a dez/29
Diniz Ferreira Baptista
3,590 3.4am IPCAa.a dez/29
lodo Moreira 5alles [ii)
26.147 25.563 IPCA 3.3 nov/47
Walther Moreira Salles (ii)
28.867 27.583 IPCA a.a nov/47
68.309 69.223

(iWalores foram baixados em virtude de negociagoes individuais para utilizacdo de camarotes no estadio

Milton Santos.
{iiyalém das dividas demonstradas acima, os irmaos Moreira Salles, continuam arcando com algumas

despesas do CT Lonier e, conforme destacado na nota explicativa 13.
Destaca-se que nesse momento os irmaos Moreira Salles, estdo emnegociacdo direta com o acionista
majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre as partes para
avangar nas tratativas de utilizagao do CT Loniar pela SAF Botafogo, tal negociacao podera acarretar impactos
futuros nas dividas e ativos do clube.

27



Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
[Wertares expressos smmiihanes de reeis)

Descricdo das Garantias
Pessoas Fisicas Garantia Modalidade Descrigio
‘Walither Morera Safes Cezzio definitiva de Terma de repaciuacha de Termio de repactuagBo sobre mstrumsnto
& Joda Marping Salleg direias federativos de comlisaka de divida parteular de confissdo oe divida, emitido em
atleta profissional 1170418, referentas aquisicda de direitas
BEGnBmitGs @ aosemprastimedpara capital de
E¥a
‘Walther Boreira Salles Ouendo da L Para efetivar a oessdo dos direitos federatiaos
trarsfererciado atlets e 5% dosecandmicosdo jogador Luiz
para outro clube Femando bdaraes dos Sartos a0 Atletico Clube=
Goianierse no valor de BS 2 000, O pagamerdo
serdquande datransderénciado atheta para
metro chube
Walther Monssrg Safes Cossda dalfmitiva de INSIFumE ko partiiulis @e Agquisicsa i fsnan LonST para adaptacso am

= Inda Mareira Zalles

Clovis Edarda Ahares de
Argascln Matedn

DEnip Farmeira Baptista

12Transacdes com Partes Relacionadas

direitas Tede rativis de
atteta profissional

Cosela defnitiva de
diraitas fecleratives da
sleta profissions

Ceszia defnitiva de
direitias federatives de
atleza profissional

promessa de compra & verda de
imesels com pacto adjeto
promessa 0@ alisnacinfcd ucdsia
em garpntis,

InaRFuivH Lo particule da
brarmado extrapdiceal
ceslitada @ oulres aeanias

Instrumento partioular do
tramagio extragudidal
consolidada ¢ outras avengas

CenirD di tréinammento. Seripago ém 360D
parcelas mensis & consecuivas, O percantusl
da 18% auferido cam a venda de cada jogadar
advindo da divisho da base de hetabal oo ra
profrasions] fo mamerio da wenda, Somente
jopmloees § padtir do mamento da assonilurs
diy contratd

Pars efariver 4 Censho de Diraitos Econdmicns
de Attetas Prafissianais die Furebal ni vikar de
RS 100D, eivatido em 260872003, corm
provishs de devddoiio alisslizadd @ o8
ceevtratos de mobuos para capital de giro de
agafld e fevi10.

Para efetivar a Cessdp die Direitos Econdmicos
de Athetas Profisshanals de Fusebal no valar de
RS 2783, pmvsido em 300082002, 26/08/2013
& 16/D07/ 2014, com prévis®a do dewslucio
stuadicpde o o contrata de militue para capitad
da girgamagn,'14

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursas entre Clube e Cia Botafogo.

MOVIMENTACAD
Empresa 2021 Debitos (i) Créditos (ii) 2022
Companhia Botafozo [5.949) 2.961 {3. 081} (6. 079}
{i} Débitos: Referemn-se aos recursos transfendos para o Botafogo de Futebol e Regatas.

[if) Créditos: Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo,
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

13 Fornecedores e contas a pagar

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021

Fornecedores 3.934 5.631 w113 9.441
Contas Publicas 1.014 997 4814 5.004
Taxa de Concessao (i) - - 8.671 9.439
Fornecedores Servigos 4.437 3.374 4.437 3.374
Outros Contas a Pagar 173 382 174 430

9.558 10.384 25.808 27.687

0] De acordo com a norma ICPC 01 (R1)-Contrato de Concessao, foi reconhecido o passivo dos

pagamentos futuros do Termo de Concessdo de uso para exploracdo do Estadio Nilton Santos

(Termo n® 46/2007-F/SPA).

14 Obrigacoes trabalhistas

A controladora e sua controlada possuiam os seguintes saldos de obrigagoes trabalhistas e sociais.

OBRIGACGE.S COM PESSOAL
Salérios e ordenados

Férias

Décimo terceiro salario
Rescisdo

Pensdo alimenticia

Bolsa auxilio a pagar
Incentivo a atleta a pagar
Sindicato a pagar

Multa - Art. 477/CLT

OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS
INSS
FGTS

PROVISOES
Férias

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
176 5.226 176 5.237
= 3.157 = 3.161
= 1.670 = 1.671
1.397 5.878 1.397 5.878
6 36 6 36
7 13 o 13
768 772 768 772
341 335 341 335
4.055 4.301 4.055 4.301
5.471 5.214 5.471 5.234
9.335 13.105 9.335 13.115
396 1.542 396 1.542
21.945 41.249 21.945 41.295
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

15 Obrigacoes tributarias

0O saldo em 31 de dezembro de 2022 inclui multa e juros atualizados. Os impostos e contribuicoes
sociais a recolher estao compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Impostos, taxas e contribuictes correntes (i) 4.203 10.386 4.203 10.386
Impostos, taxas e contribuicdes em processos
fiscais (ii) 10.716 10.303 10.716 10.303
Impostos, taxas e contribuigfes em divida ativa
(iii) 13.721 10.195 10.965 10.195

28.640 30.884 25.884 30.884

@

(i)

(iii)

Valores referentes aos tributos correntes que nao haviam sido pagos no fechamento de 2021, partes
dos valores foi pago pelo clube no inicio de 2022 com seu vencimento correto e outros foram
renegociados ou inscritos em divida ativa.

Processo administrativo n°10850.725082/2019-60,n0 qual o Botafogo configura como devedor
solidario referente a auto de infragdo no qual o Fiscal da Receita Federal, alega planejamento tributario
por parte do clube e do atleta e caracteriza o contrato deimagem como verba trabalhista sujeito a
incidéncia de IRRF-0561 (Imposto de Renda retido na fonte sobre folha-aliquota de 27,5%) além

dos encargos previdenciarios, referente ao periodo de 2015 a 2018. O processo atualmente aguarda
julgamento no CARF desde 2021 e o Botafogo recebeu uma agao de cobranga durante o ano de 2022,
no qual o fiscal pleiteava 20% de multa e juros sobre o valor de IRRF ndo recolhido.

0 aumento da rubrica se refere a reclassificagao de dividas do FORO e IPTU de exercicios anteriores
que nao foram pagos e foram inscritos em divida ativa, o clube ja vem negociando com os 6rgaos
responsaveis em busca de acordos para diminuicdo de seus passivos e parcelamentos das dividas,
tendo obtido no inicio de 2023 um parcelamento da divida do FORO contabilizada em R$ 3.113.845,71
com um desconto de 42,81% para ser paga em 60 parcelas mensais.

16 Uso de imagem a pagar

Os contratos de direitos de imagem de atletas autorizam o Clube a fazer uso dos direitos sobre o nome,
apelido desportivo, voz e imagem do atleta profissional de futebol em campanhas publicitarias e
eventos de interesse do Clube.

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Imagem atletas profissionais - 4,939 - 4939
. 4,939 - 4,939

Reclassificamos os saldos que permaneceram emabertoao final de2021 para o grupo de contigéncias,de forma
gue com que o valor em aberto com antigos altetassejapago através do RCE ou outro mecanismo que o venha a
lhe substituir.
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Em 31 de dezembro de 2022e 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

@ Botafogo de Futebol e Regatas

17 Exigibilidade com Federacoes / Confederacoes

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Federacdo de Futebol do Estado do RJ - FFERJ - 4.986 - 4.986
Confederacdo Brasileira de Futebol - CBF - 7.489 - 7.489
. 12.475 . 12.475
Saldo transferido para a S.A.F Botafogo como parte do acervo vertido no momento do dropdown, conforme
quadro anexo do item b, item 1-Informacodes gerais.
18 Credores por participacao e negociacao de atletas
Contreladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Intermediacoes (i) 4.688 5.390 4.688 5.390
Cessdo de direitos de atletas profissionais (ii) 13.658 20.215 13.658 20.215
Mecanismo de Solidariedade (iii) 137 137 137 137
18,482 25.742 18.482 25.742
Circulante 17.685 22.649 17.685 22.649
N3ao Circulante 797 3.093 797 3.093
18,482 25.742 18.482 25.742

(i)  Obrigacao junto a agentes intermediadores de negociagdes entre o clube e atletas de futebol.

(i) Obrigacao junto a adquirentes de cotas de participacao em direitos econémicos sobre atletas de
futebol no valor das transagdes na aquisicao ou na venda de um clube para o outro.

(i) O mecanismo de solidariedade devido a Sport Club Internacional, referente a venda do atleta
Jodo Paulo Mior para o Seattle Sounders, a divida foi extinta no inicio de 2023 através de

negociacao entre os clubes.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Em 31 de dezembro de 2022¢ 2021
(Valores expressos emmilhares de reais)

19 Tributosparcelados

Representam todos os débitos existentes em ambito Federal que, de acordo comadeséao ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) e PROFUT.

2022 2021 2022 2021
Parcelamento Lei 13.155/2015 — PROFUT {i) 41.499 43.088 41.499 43.088
Programa Emergencial de Retomada do
Setor de Eventos (Perse) (ii) 208.100 190.559 222.746 204.091
Outros parcelamentos (iii) 2.495 248 8.936 1.803

252,094 233.895 273.181 248,982
Circulante 17.776 11.981 20.306 13.237
Nio Circulante 234318 221.913 252.875 235.745

252.094 233.894 273.181 248,982

(i)Valor referente ao PROFUT-FGTS (R$ 33.4 milhdes) e PROFUT-BACEN (R$ 8.1 milhdes).

Em ambos os casos, o valor pago mensalmente nao é suficiente para diminuicdo da divida, dessa forma é
necessario um investimento de recursos maior para quitacio desse passivo.

No caso especial do PROFUT-FGTS, clube e SAF realizam um trabalho especial para levantamento dos
valores de FGTS ja pagos a antigos colaboradores através de processos judiciais para informar a CAIXA
sobre a inexisténcia do débito, porém até o presente momento nao foi possivel obter resultado satisfatorio que
diminuisse os valores do parcelamento. Importante ressaltar que os valores pagos através do RCE durante o
ano de 2022, também pleiteavam valores do fundo de garantia ndo depositados aos antigos colaboradores e
até o presente momento ndo houve uma compensacao pela Caixa Econdmica Federal.

A variacao positiva decorrente de atualizacdo monetaria da divida, o fluxo inicial de pagamentos doPERSE
estabelece um aumento gradativo do valor a ser pago mensalmente, de forma anual, nas primeiras 36 parcelas,
restando a partir do 4° ano um valor maior a ser pago até o final do parcelamento.

Dessa forma, o fluxo atual de pagamento dos parcelamentos,nao foi suficiente para controlar ocrescimento
da divida, mas permitiu que o clube/SAF focasse os investimentos necessarios para estruturar o
departamento de futebol.

(ii)Para o caso do PERSE-Previdenciario, caso o clube ndo perca o parcelamento atual ehonre com os
pagamentos no 4° e 5° ano, conforme o fluxo atual planejado a divida sera integralmente paga até o

final de 2026.

No que tange ao PERSE-Demais Débitos, o prazo de pagamento inicial é de 12 anos (restam 11) e tal qual

o PERSE-Previdenciario sofrerd um aumento gradual anualmente até o 4° ano, no entanto como o prazo
para quitacao dessa divida tributaria € maior do que a previdenciaria e a partir do 6° ano o valor do
parcelamento previdenciario estara extinguido o valor total a ser pago diminuiraconsideravelmente.
(iii)Valores referentes a parcelamentos ordinarios de dividas referente ao Caio Martins (SUDERJ),

ITCMD referente ao imével de Jacarepagua doado pela Dona Teresinha e pela multa administrativa

da pela falta de entrega da ECD/ECF no prazocorreto em anos anteriores.
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20 Acordos a pagar

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Acordos trabalhistas (i) - 10.094 - 10.094
Acordos civeis (i) 183 2.267 183 2.267

183 12.361 183 12.361
Circulante 183 8.663 183 8.663
N3o Circulante - 3.698 - 3.698

183 12.361 183 12.361

(NEm 2022 foi realizada transferencia dos saldospara rubrica de contigéncia, de forma a evidenciar a
classificacao contabil de forma a demonstrar a natureza do passivo.

21 Receitas diferidas

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Adiantamentos de contratos 402 22.225 402 22.225
Receitas diferidas - 48.716 - 48.716

402 70.941 402 70.941
Circulante 191 43,238 191 43.238
N3o Circulante 211 27.703 211 27.703

402 70.941 402 70.941

A variacao do saldo, ocorreu em decorréncia dos contratos assumidos pela SAF, que foram transferidos no
momento da cisao do departamento de futebol,vide item B—informacoes gerais,e das reclassificagoes
realizadas para contingéncias em virtude da rescisao dos patrocinios realizados pela SAF.

22 Provisaoparacontingéncias

As provisoes para as eventuais perdas em processos de natureza trabalhista, civel etributaria sao
estimadas e atualizadas pela Administracao, amparada pela opiniao de seus consultores legais
internos e externos.
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(a) Composicao do saldo

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Trabalhistas (i) 178.946 125.327 178.946 125.327
Civeis (ii) 205 171 188.094 225.442 194.886
Tributérias (iii) - 52.738 - 52.738
404,123 366.159 404.388 372,951

Controladora - movimentagao

Reclassificagoes/

2022 Atualizagoes Baixas 2021
Trabalhistas (i) 178.946 70.848 (17.229) 125.327
Civeis (ii) 225177 37.082 - 188.095
Tributarias (iii) - - (52.738) 52.738

404123 107.931 (69.967) 366.159

Consolidado - movimentagoes

Reclassificagdes/

2022 Atualizagdes Baixas 2021
Trabalhistas (i) 178.946 70.848 (17.229) 125327
Civeis (ii) 225.442 30.556 - 194.886
Tributérias (i) - - (52.738) 52.738

404.388 101.404 (69.967) 372.951

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:

(i) Trabalhista: Destaca-se a lista de credores divulgada na CAEX, somado a demandas judiciais
com prognostico de perda provavel e reclassificacao de verbas trabalhistas devidas a antigos
colaboradores e atletas.

(i) Civel: Destaca-se a reclassificacao dos valores referentes aos patrocinios rescindidos pela

SAF Botafogo téue nao foram transferidos no momento da combinagao de negoécio, e as
contingéncias decorrente da celebracado de contrato de mutuo entre o clube e a Construtora
Odebrecht (Processo n® 0256822-27.2017.8.19.0001) que segundo a opiniao dos assessores
juridicos apresenta indicios de simulacao feito pela Construtora Odebrecht com a finalidade de
compensar 0s transtornos e prejuizos experimentados pelo clube como fechamento do Nilton
Santos, e o Processo n°0204770-63.2011.8.26.0100 da Dass Sul Calcados e Artigos
Esportivos Ltda além de outras execucdes em curso como as causas relacionadas a cessio de
direitos federativos e econdmicos, direitos de uso de imagem de atletas profissionais, as
intermediacGes nas negociacdes de transferéncia, venda, aquisicao e empréstimos de atletas
profissionais, servicos profissionais e outros em andamento;
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(iii) Baixa do Processo n° 0317373-85.2008.8.19.0001 do Municipio do Rio deJaneiro referente a
cobranca de ISS (Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza foi liquidado em dezembro

2022.

Os processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, para os quais nao foram

registradas provisoes, sao resumidos como segue:

Controladora Consoclidado

2022 2021 2022 2021
Trabalhistas (i) 25673 35.407 25.673 35.407
Civeis (ii) 96.745 88.588 96.745 88.588
122.418 123.995 122.418 123.995

A natureza das contingéncias pode ser sumarizada como segue:
0] Relacionados principalmente a reclamacoées de verbas salariais e rescisorias, nestes processos,
nao existem processos individualmente relevantes.
(i) Acao civil publicaajuizada pela Defensoria Publica do Estado do Rio de Janeiro em face da

FERJ, em fevereiro de 2015, questionando o art. 133 do Regulamento Geral de Competicoes da
FERJ que instituia a denominada "Lei da Mordaga" se manifestassem de forma contraria a
qualquer ato da federacdo ou ao proprio campeonato sob pena de multa. O Juizo do Juizado
Especial do Torcedor e dos Grandes Eventos determinou a inclusdo do MPERJ o valor
circularizado pelos advogados para esse valor ultrapassa R$ 50 milhdes de reais.

23 PatrimonioLiquido

Conforme mencionado na Nota 1, o Botafogo tem personalidade juridica e patrimonio distintos em
relagao aos dos seus sdcios, 0s quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigacoes

por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os déficits acumulados, liquidos de superavits, desde a

constituicao do Clube.

24Provisao para Passivo a Descoberto

2021

CAPITAL SOCIAL

PARTICIPACAO ACIONARIA 99,9%

50
99,5%

INVESTIMENTO

Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2021 (26.192)

Equivaléncia Patrimonial

50

(33.960)
7.768

Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2022 (22.697)

(26.192)

Oresultado positivo de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2022 se deve,
majoritariamente, a recuperacao de impostos, taxas e outras obrigacoes pagas pela S.A.F Botafogo.
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25 Receita operaciona lliquida

Futebol (Nota 23.1)

Clube Social (Nota 23.2)
Esportes Olimpicos (Nota 23.3)
Estadio Nilton Santos

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Impostos e contribuiges
Sindicato (Direito de Arena) (i)

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

0] Refere-se ao direito de arena. Esta previsto no art. 42, § 1°, da Lei 9.615/98 (Lei Pelé).

25.1 Futebol

Receitas de Transmissao

Receita repasse direitos profissionais
Receitas com Publicidade e Patrocinios
Receita com mensalidade

Receitas Participacdo nas Competigbes
Receitas com Bilheteria

Receitas Diversas

Receitas com Loteria

Receitas com Premiacgdo

Receitas do Futebol

25.2 Receitas do Clube Social

Receltas diversas

Receitas de Aluguel e Participacdo
Receitas com Associados

Receitas com Licenciamento e Franguias
Receita de Publicidade e Patrocinio
Recuperacdo de despesa (i)

Receitas do Clube Social

CONTROLADORA CONSOLIDADO
2022 2021 2022 2021
7433 110.608 7.433 110.608
14.614 10.741 14.614 10.741
459 546 459 546
- - 2.404 3.945
22.506 121.895 24.910 125.839
(887) (2.028) (887) (2.895)
(278) (1.484) (278) (1.484)
(1.165) (3.512) (1.165) (4.379)
21.341 118.383 23.745 121.461
Controladora Consclidado
2022 2021 2022 2021
2.940 46.692 2.940 46.692
1.175 35.707 1175 35.707
- 8.443 - 8.443
- 3.858 - 3.858
1.868 2.589 1.868 2.589
174 2.509 174 2.509
687 8.859 687 8.859
- 1.521 - 1521
589 430 589 430
7.433 110.608 7.433 110.608
Controladora Consolidado
2022 2022 2022 2021
51 1.387 51 1.387
5.918 4431 5.918 4.431
3.214 3.768 3.214 3.768
268 778 268 778
25 376 25 376
5.139 - 5.139 -
14,614 10.741 14.614 10.741

(1)Refere-se a despesas com futebol que ocorreram apaés cis@o, porém foram reclassificadas para a ribrinca de
despesa conforme acordo de acionista, em cerca de R$ 1 milh&o. Além disso ocorreram baixas de passivos que
se encontravam contabilizados como contigéncia, totalizando R$ 3.7 milhdes.
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25.3 Receitas dos Esportes Olimpicos

Receitas com Escolinhas e Franquias
Receitas de Aluguel e Participacdo
Receitas diversas

Receitas Esportes Gerais

25.4 Estadio Nilton Santos

Locacdo de Estadio

Locacdo de campo

Locacdo de bens moveis

Participacdo no estacionamento
Participacdo no parque de alimentacao
Cessdo de camarotes

Recuperacao despesas

Receitas Esportes Gerais

Deducdes da Receita Bruta

Receita Operacional, liquida

Controladora

Consclidado
2021

2022 2021 2022
422 394 422
11 120 11
26 32 26
459 545 459

Controladora

2022

2021

Consolidado
2021

2022

870
50

66
192
391
835

2.404

2.404

26 Custo do departamento de futebol

394
120

32
545

1.019
100
50
40
95
501

2.139

3.945

(867)

3.078

S&o os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas. S&o representados pelos
salarios, beneficios e encargos sociais, despesas administrativas, servicos profissionais, entidades
esportivas, competicdes e amistosos, e a amortizag&o dos atletas conforme os seus prazos contratuais.

Salérios, encargos e beneficios
Materiais

Gerais e administrativas

Servicos profissionais

Uso de imagem de atleta

Entidades esportivas

Competicoes e amistosos
Amortizacdo de atletas profissionais
Custo do departamento de futebol

Controladora

2022

6.876

110
3.635
4.974
1.364

1.072

18.031

2021

58.751

977
8.004
4.675
5.621

722
2.009
4.246

85.005

Consolidado

2022

6.876

110
3.635
4974
1.364

1.072

18.031

2021

58.751

977
8.004
4.675
5.621

122
2.009
4.246

85.005
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27 Despesas Operacionais Clube Social, Esportes Olimpicos e Estadio Nilton Santos

Salarios, encargos e beneficios
Despesas Administrativas

Servicos profissionais

Materiais

Despesas Gerais e Administrativas

28 Resultado financeiro, liquido

Receitas Financeiras
Descontos Obtidos (i)
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Atualizacao Tributos Federais (ii)

Despesas Financeiras

Receita (Despesa) financeira

(i)

(i

2022

6.163
46.788

52.951

(9.961)
(102.781)

(112.742)

Controladora

Consolidado

2022 2021 2022 2021
6.405 11.054 6.405 11.054
1.814 7.812 1.814 12.094
8.627 5.403 8.626 5.403

263 223 263 223

17.109 24.492 17.108 28.774

Controladora Consolidado
2021 2022 2021
2.131 6.163 2.131
266.045 46.788 282.061
268.176 52.951 284,192
(20.096) (12.650) (20.849)
(114.337) (102.781) (115.775)
(134.433) (115.431) (136.625)
133.743 (62.480) 147.567

(59.791)

Refere-se, majontariamente, ao ganho financeiro relativo a quitacdo da duavida do ISS R$ 38M e
R$ 7M quitacdo das cédulas 28.15.39117 e 22.40.65040 referentes aos empréstimos do Banco

BMG.

Atualizacdo e recomposicao do montante devido a titulo de Tributos Federais inscritos em
divida ativa da Unido, Perse e contingéncias trabalhistas e civeis.
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29 Outras Receitas e Despesas Operacionais

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Ajuste valor justo (i) 68.806 - 68.806

Ganho de Capital 5.A.F. (ii) 83918 83918

Receita liquida acordo de adonista (iii) 54 159 58.755

Qutras despesas (5.967) (5.967)

Recuperacao de despesas - 4385

Perda investimento (6.915) i (6.915)

Outras despesas e receitas operacionais 194.001 - 202.982 -
(i) Ajuste a valor do justo dos ativos conforme laudo cis3o;

(ii) Ganhao de capital conforme laudo de avaliacdo S A F Botafogo, vide NE 2

(iii) Receita liquida acordo de acionista, conforme demonstrado no quadro abaixo:
Controladora Consolidado
RECEITAS DESPESAS RECEITAS DESPESAS

Parcelamentos (i) 26.589 - 27.341 -
Rce 25.407 - 25.407 =
Impostos 798 - 798 =
QOutras receitas 8979 - 9.333 -
Fornecedores 165 (2.855) 1.010 (2.899)
Acordos - (1.841) - (1.841)
Qutras despesas - (3.083) - (3.083)
Total 61.938 (7.779) ©3.889 (7.823)

(i) Valores pagos e vencidos que a Botafogo tem direito a receber referente ao PERSE, PROFUT-
FGTS, PROFUT-Bacen e demais parcelamentos.

30 Instrumentos financeiros e gestio de risco financeiro

As atividades do Clube a expdem a diversos nscos: nsco de mercado (induindo nsco de moeda, nsco
de taxa de juros de valor justo, nsco de taxa de juros de fluxo de caixa e nsco de preco), nsco de crédifo
e nisco de liquidez.

A Administrac3@o tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de nisco do Clube, e € tambem responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As polificas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao qual
o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropnados, e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites impostos. As politicas de nisco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir
mudancas nas condicbes de mercado e nas atividades do Clube.
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Os principais riscos para o Clube sao analisados a seguir.

(a)Risco de mercado e taxas de juros

Risco de mercado € o risco que alteracoes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, tém nos
resultados do Clube ou no valor de suas participacées em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigoes a riscos de mercados, dentro
de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Administracao do Clube monitora ativamente as oscilagcoes de mercado, mas nao opera com

instrumentos financeiros derivativos como forma de protecao contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecdo natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Clube sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Nesse
sentido, os riscos de mercado estao relacionados com as taxasde juros das aplicacoes de curto prazo
ou do endividamento bancario.

(b)Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos avista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Clube na administracao de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob condicoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Clube.
O Clube monitora também, através do orcamento e revisées mensais, o hivel esperado de entradas por
fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadaspor contas
a pagar com fornecedores e outras obrigacdes, também a analise do risco através dos indicadores do
fair play financeiro recentemente adotado pela CBF.

(c)Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigacao prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Clube esta
exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relacdo ao Contas a
receber) e de financiamento, incluindo depositos em bancos e instituicoes financeiras, transacoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatacao de risco iminente de nao
realizagao destes ativos, o Clube registra provisoes para trazé-los ao seu valor provavel de realizacao.

(d)Moeda estrangeira solicitada

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar
norte-americano e euro), em decorréncia de transacoes internacionais relacionadasprincipalmente
com a negociacao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos
decorre da possibilidade de o Clube incorrer perdas pelas flutuacdes nas taxas de cambio. O Clube
nao possui instrumentos financeiros derivativos contratados para protecao contra a oscilacao da
taxa de cambio. A administracdo entende que o risco de exposicao a moeda estrangeira nao é
relevante frente a posicao patrimonial e financeira.

31 Coberturade Seguros

A Companhia Botafogo possui contrato de seguro com a Sompo Seguros S.A. no ramo de
Responsabilidade Civil Geral a Base de Ocorréncia e com a Axa Seguros S/A com os Riscos Nomeados e
Operacionais. O capital contratado e vigente em 28/11/2021 a 28/11/2022 é de R$ 3.000 e R$
238.000 respe ctivamente.
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32 Eventossubsequentes

Abaixo listamos eventos subsequentes que ocorreram até o momento e que podem trazer impactos
nas demonstracoes financeiras do préximo periodo:

Supremo Tribunal Federal (“STF”) muda entendimento relacionado com acoisa julgada em mateéria
tributaria.

Em 08 de fevereiro de 2023 o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Temas 881—-Recursos
Extraordinario n°® 949.297 e 885-Recurso Extraordinario n® 955.227.

Os ministros que participaram destes temas concluiram, porunanimidade, que decisoes judiciais

tomadas de forma definitiva a favor dos contribuintes devem ser anuladas se, depois, o Supremo tiver
entendimento diferente sobre o tema. Ou seja, se anos atras uma empresa conseguiu autorizacao da
Justica para deixar de recolher algum tributo, essa permissao perdera a validade automaticamente se,
e quando, o STF entender que o pagamento € devido.

A Administragdo avaliou com os seus assessores juridicos internos os possiveis impactos desta decisao
do STF e concluiu quea decisao do STF nao resulta, baseada em avaliacao da administracao suportada
por seus assessores juridicas, e em consonancia com o CPC25/IAS37 Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes e o CPC24/IAS10 Eventos Subsequentes, em impactos
significativos em suas demonstracées contabeis de 31 de dezembro de 2022.

Ressaltamos que até a conclusao dos trabalhos permanece em aberto o inadimplemento referente aos
valores do RCE trabalhista e civel referente aos meses de novembro e dezembro de 2022 e dosmeses
de janeiro, fevereiro e marco de 2023 além de duas parcelas do PERSE.

Durcesio Andrade Mello

Presidente

Vinicius Assumpcao

Vice-Presidente Geral e de Finangas

Fabio de Araujo Moura
Contador-CRC-RJ N° 084383/0-9
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