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Nossa Historia

O Club de Regatas Botafogo teve sua origem em 1894, na praia de
Botafogo, tendo seu nome em homenagem a enseada do bairro onde
seus barcos competiam. A embarcacao botafoguense Diva ganhou
fama em 1899 ao vencer todas as 22 regatas disputadas, tornando o
Botafogo o unico clube do Brasil campeao de trés séculos. Além disso,
fol o primeiro clube carioca a conquistar um titulo brasileiro em
esportes, com o remador Antonio Mendes de Oliveira Castro em 1902.

Em 1904, surgiu o Botafogo Football Club, fundado por Flavio Ramos e
Emmanuel Sodré, apds uma conversa durante a aula. O clube
destacou-se ao conquistar o tetracampeonato carioca de 1932 a 1935.
Em 1942, apds a tragica morte do jogador Albano, do Botafogo F.C,, 0s
dois clubes, o de Regatas e o de Futebol, uniram-se para formar o
Botafogo de Futebol e Regatas, sob a lideranca de Eduardo Gois
Trindade.

A fusao rendeu frutos rapidamente, com o primeiro titulo em 1948, sob
a presidéncia de Carlito Rocha. O time conquistou diversos titulos
estaduais e regionais, destacando-se a histérica goleada de

6 a 2 sobre o Fluminense em 1957 e os titulos do Rio-Sao Paulo.

O Botafogo fol também a base da Selecao Brasileira que venceu

as Copas do Mundo de 1958 e 1962, contando com craques como
Garrincha, Nilton Santos, Didi, Quarentinha, Amarildo, Paulo Valentim e
Zagallo. Em 1968, conquistou seu primeiro Campeonato Brasileiro
(Taca Brasil) e o tricampeonato mundial em Caracas.




Palavra do Presidente

Prezados membros do Conselho Deliberativo e Conselho Fiscal,

Em nome do Conselho Diretor do Botafogo de Futebol e Regatas, gostaria de
compartilhar com os senhores os avancos que obtivemos durante o ano de 2023,
Dando continuidade ao processo de estruturacao pos-SAF, gostaria de afirmar que
tivemos um ano especialmente positivo.

Nosso trabalho se desenvolve em um ritmo acelerado e que associa medidas
complementares, que vao constituindo um projeto cada vez mais potente, assertivo e
estrategicamente direcionado. Tematicas muito sofisticadas, como a constituicao da
diretoria executiva e do corpo funcional se integram harmoniosamente a
providéncias como a definicao e consolidacao dos Nossos propositos e processos.

Em paralelo, desenvolvemos e seguimos consolidando mais algumas caracteristicas
da nossa atuacao: a énfase em Gente & Gestao e a estruturacao da area de Marketing
e Comercial, que se associam aos Nossos esforcos de implantar processos de
governanca, planejamento, controle e transparéncia, criando condi¢cdes para um
crescimento robusto e sustentavel.

Alguns fatos marcaram o ano de 2023. Certamente, um dos principais destaques foi a
constituicao do nosso escritério no Centro da cidade. Mantendo o ritmo da nossa
operacao e fortalecendo a hossa cultura organizacional, abrigamos, em um espaco
unico, aumentando a sinergia entre os colaboradores gue trabalhavam em Nilton
Santos e General Severiano. Hoje, temos uma estrutura corporativa moderna e
funcional, que prové todas as melhores condicoes para o pleno desenvolvimento dos
Nossos talentos individuais e projetos coletivos.

E 0s nossos esportes? Escrevo essa mensagem ainda sob o efeito das classificacdes de Bia
Tavares e Lucas Verthein, nossos representantes do Remo, além da nossa canoista Ana
Satila para as Olimpiadas de Paris. Um feito que nos projetou em rede nacional durante
alguns dias. Alids, alimentamos positivas expectativas em relacao a Paris 2024. Varios dos
Nossos 12 esportes atuais disputam vaga no maior evento esportivo do planeta e
trabalhamos com projecdes que indicam um minimo de 4 representantes alvinegros, um
feito marcante se considerarmos que apenas Nosso crague Lucas Verthein nos
representou nas ultimas Olimpiadas de Toquio.

Gostaria de destacar também o crescimento da capacidade de geracao de receitas. Varias
negociacdes foram fechadas com rentaveis retornos para o clube. A reabertura da nossa
Loja Oficial, ativo estratégico, segue nos assegurando retornos mensais de relevante
poténcia, além de restituir nosso orgulho, abalado pelos anos nos quais esteve desativada.
Além disso, a instalacao da placa de Led, novas escolinhas e locacdes fizeram de 2023 o ano
da virada.

Essa virada simboliza um grande esforco coletivo de mobilizacao e trabalho. Depois de
trazermos o nosso time de futebol da Série B como campedes g, logo em seguida,
Instituirmos a SAF, iniciamos os primeiros movimentos de reflexao e diagnostico do novo
Botafogo ainda em 2022. Entretanto, acreditarmos que o ano de 2023 entrara para a
historia como um marco, uma retomada com forca crescente, uma Nova Era de trabalho,
responsabilidade, crescimento e glorias.

Atenciosamente,
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r-‘- Presidente do Botafogo de Futebol e Regatas



Composicao da Diretoria e Gestao

7" ~ Conselho Diretor
' Durcesio Mello - Daniel Jr.
Presidente . Vice-Presidente de Esportes Gerais

Vinicius Assumpc¢ao Joao Ricardo Uchoéa
Vice-Presidente . Vice-Presidente de Remo

Marcelo Chalhoub Barbieri
Vice-Presidente Juridico

.~ Thiago Sallibi
. Vice-Presidente Social

Luis Eduardo Lyra
Vice-Presidente Financeiro

Rafael Wiemer
Diretor Geral

Gestao

107 colaboradores



Gestao Corporativa

Rafael

Diretor Geral

Daniel

Axel
Bombarda Mandaring
Financeiro Juridico Marketing & Gestao & Contabilidade

Comercial Pessoas



Nossas sedes

O Complexo Socio Esportivo Paulo Azeredo, em General Severiano, possui uma ampla estrutura de
lazer com trés piscinas (duas recreativas e uma semi olimpica), um ginasio poliesportivo, duas quadras
cobertas, uma quadra de piso sintético, restaurante, lanchonete, além de churrasqueira e sauna.

No complexo, onde treinam e jogam as equipes de basquete e futsal, funciona a escola esportiva de
Natacao/Hidroginastica, além de estarmos em meio ao desafio de requalificar o CT Jodo Saldanha,
que promovera um salto de qualidade, tanto no aspecto social, quanto no esportivo.

O campo de General foi construido em 1912. Anos depois, em 1927, foi lancada a pedra

fundamental do Palacete colonial (casarao), que foi inaugurado um ano depois, 1928,
com uma semana de festividades.

Mourisco Mar
Situado entre cartdes postais da Cidade Maravilhosa, como a enseada de Botafogo, a Baia de
Guanabara e o Pao de Acucar, o Mourisco Mar é a sede de esportes aquaticos do Botafogo.

D. Therezinha (Sede Campestre)

Construida em 1978, possui terreno de 35 mil metros quadrados, incluindo um casarao
com 8 quartos e ampla area de circulacao, além de jardins, piscina, churrasqueira, sala de
jogos, chafariz e uma charmosissima capela.

-
.
-
i
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Sacopd (Remo)
Nossa Sede de Remo € o local de treinamentos dos remadores e remadoras do Botafogo de
Futebol e Regatas, Campedes Carioca de 2022 da modalidade.

Santa Luzia

Sede administrativa inaugurada no final de 2022 localizada no coracao doCentro.



Outros negocios

* Edificio Santos Dumont * Restaurante Fogao Gastrondmico * Escolas parceiras (Ed. Fisica
* Fogo de Chao * Painel de LED e atividades escolares):
* Shopping Casa & Gourmet * Antenas No Mourisco Eleva e Britanica
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05505

Cumprimento Modernizacao de Referéncia nacional na Profissionalizacao e
orcamentario General Severiano formacao e revelacao de INnovacao com foco
atletas em pessoas
Captacaode Reforma do
Novas receitas Mourisco Mar Protagonismo esportivo Diversidade e
INnclusao
Reducao do passivo Integracao com a Acoes sociais
com a SAF sede do Remo atraves do esporte Planejamento,
controle e
Esportes sustentavels Sede executiva Processo
SL

ESG



Social & Olimpico

Visao dos esportes sob
a Otica extracampo

e esporte como
catalizador de dados

Inovacao como um dos
pliares estratégicos e
organizacionals do hegocio

Valorizacao da marca e dos
NOssos ativos alavancada
pelo staff profissional e
especializado

Manutencao de uma
estrutura de governanca
funcional e transparente
e controles e processos
bem desenhados
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Tlo. lugar na

Série A Libertadores
Uma Nova Era ® ®
| 2022 YA Social &
Olimpico
Botafogo SA. —
2020

Volta para a

Série A como

Cargao Qual é o nosso
Estruturacao llmlte ?

Pré-SAF

w



Turn Around

w Estruturacdo da diretoria executiva e corpo funcional

% Desenvolvimento de staff profissional e corporativa

% Redefinicdo de Missao, Visdo e Valores

* Enfase em Gente & Gestdo

W Definicdio e consolidacdo dos Nossos propositos e processos

% Consolidacdo do departamento de Marketing e Comercial

% Fortalecimento do clube social como fonte de geracdo de receita
% Inauguracdo do escritdrio executivo em Santa Luzia

% Ampliagdo do relacionamento corporativo junto a SAF

% Consolidacéo do nosso posicionamento e fortalecimento do branding
% Sistematizacdo do relacionamento com a Imprensa

% Lancamento de projeto de licenciamento

* Chegada de novos esportes (4 para 12 modalidades)

% Volta do nosso Basquete a elite nacional (NBB)

% Aprovacdo das contas 2022 e projeto orgamentdrio 2023/24

13



Performance nas Metas: 81%

. Reinserir o Botafogo de Futebol e Regatas na estrutura de financiamento esportivo v

. Autossustentabilidade do Remo 2.8 Postergado
. Reativar escolinhas e equipes geridas pelo Clube 3. (Terceiro)

. Aumentar o uso e a frequéncia nas Sedes Sociais 4.9

. Aprimorar a gestdo de contratos e processos 5.4

. Reduzir o passivo do Clube 6.4

. Reestabelecer as rotinas de controle orgcamentario 7.4

. Promover a marca BOTAFOGO como Clube Social e no @mbito dos Esportes Olimpicos 8.4

On target + Compromisso




Projetos de Infraestrutura

Il JJ""'“’”’E“! * Rede CCO e Wi-Fi para todo o complexo

* Reforma total do telhado do ginasio com iluminagdo

Mourisco Mar: Etapa 1 - Laudo técnico estrutural

Revitalizacdo e modernizacao do acesso principal do clube / Reforma do CAS
Revitalizacao do parquinho

Revitalizacao no campo sintético

Reforma dos vestiarios e salas administrativas do Basquete

Reforma dos alojamentos do CT, atendendo as normas de seguranca
Reforma nos muros e campo de grama

Otimizacao no sistema de controle de acesso com biometria e reconhecimento facial
Aumento do sistema de monitoramento por cameras

Criacao e modernizacao da sede administrativa de Santa Luzia

lluminag¢ao no campo de grama

Seguran

Reforma da sauna seca * (Risco) =

S o e Ampliacdo e desobstrucédo do espaco entre o deck e o ginasio Manutencao
L 4 g (Prevencao)

Novos banheiros para socios e colaboradores no térreo Benfeitorias

_ ¥ _ " (Melhorias)
Projeto de paisagismo em General Severiano

20 20 b 20 2B 2B 2B 2D 2B b 2B 2B 2 2 2B o

Projeto Museu Botafogo



People & Governance

46,6%
MULHERES

4L44.4%
64% | MULHERES
OPERACIONAL

53,4%

55,6%
HOMENS

HOMENS

Equidade de Etnia Estrutura Cargos de
Género Organizacional Lideranca
Diversidade e Inclusao Promocao & Progressao (Desenvolvimento) Gestao de Beneficios
@', ¥ 19,62% 20% o pois e e gromove 1O ERonl Com Uritversiciacts Corporiiia a ore.

University" com +200 cursos para atender do
Trainee ao CEO



CODIGODE
ETICA&CONDUTA

BOTAFOGODEFUTEBOLEREGATAS

People & Governance

Governanga corporativa

Transparéncia e Prestacdo de Contas

15 Novas Politicas desenvolvidas em 2023

Planejamento e Controle (BI)

Redefinicdo do Processo de Compras e Gestdo de Terceiros
Desenvolvimento de Cultura ESG

-ortalecimento da Cultura Organizacional de 70% para 88%
% Gerenciamento continuo de Performance

% Carta Compromisso

% Cybersecurity & LGPD

Certificada

BRASIL

* % % % % %
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Desenvolvimento da Escola do Futsal
mplantagdo da Tela de Led
.an¢camento da Linha de Licenciados

_.ocagdo noturna SO Events

Redbertura da Loja Oficial

Renovacdo dos contratos Eleva e Escola Britdnica

Inumeras realizagoes, entregas e transformacoes, mas hda muito caminho pela frente... ﬁ



General Severiano

Campanha de atragdo de novos Socios W i
Reformas, manutencdio e revitalizacdo e

Remarketing “Volta pra Casa” ¥

Eventos e ativagdes comercicis W | @ .

Reforma do restaurante W =ast G )
Projeto “Campo dos Sonhos” W ay i

Revitalizacao da sede para atragdo /recuperagdo de socios



Historico da Base de Socios

Prioridade para 2024 (CRM): blindagem + crescimento



Redes Socwus

& Site

iMigio BOTAFOGO ESFORTES SOCIAL SEJA $6CIO! CONTATO

ﬂnan nu SEi;ltl TiTULO DA SEGHD

ur Adpaing Lorem ipsem dolor st amet, ronsectetr adiptsong

8 www.instagram.com

bfr.socialolimpico v

Editar Itens
perfil Arquivados

Ferramentas para anuncios

217 mil contas alcangadas nos ultimos
30 dias. Ver insights

Botafogo FR Social & Olimpico

 Botafogo de Futebol e Regatas

"” Novidades diérias sobre o clube e esportes

§ Seja sécio: (21) 2546-1997 [ 97939-0690

& www.bilheteriadigital.com/primeiro-festival-de-cerve

‘ ' , N N ‘ ” N ' ” ‘ o
- h:a L N -
Esportes General Eventos Campanh... Museu BFR Conqu

1.306 16,9 mil 150
publicagdes seguidores seguindo

19.200 seguidores

210 mil pessoas alcangadas por meés
2.2 milhdées de views nos Ultimos 90 dias

A U g9 Presencaem outras redes socidis:

- Facebook YouTube e TikTok

- 27.330 seguidores
- Comunicagdo corporativa

Desenvolvimento do site proprio (Maio)
E-commerce (20. Semestre)

() 20 mil emails cadastrados recebem o
“Se Liga, Fogdo!” semanalmente
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Assessoria de Imprensa,
‘“SeLiga’ e Parcerias

8 m.youtube.com

AN i odia.ig.combr C;

= ODIA : a3

= NUMERO 76/ 19.01.24
Botafogo de Futebol e i _ -
_ . = o ) Regatas inaugura Informativo Oficial do Sécio e do 9 ; FATH
HOME ULTIMAS NOTICIAS RIO DE JANEIRO DIVERSAO ESPORTE COLUNAS ECONOMIA BRASIL MUNDO E CIENCIA SUACIDADE PODCASTS PRODUTOS M/ g « B | . s .
escritorio no Centro do Torcedor Alvinegro il caze

BOTAFOGO

Botafogo conquista titulo do Campeonato Carioca de Futebol 7

Rio Botafogo de Futebol e Regatas - I B ' BOTAROGO
Social & Olimpico gt o Iy ﬁ]}mum
EDICAO ESPECIAL OBRAS E
REFORMAS

ea nos penaltis e levantou trofeu inedito Botafogo encara a
Unifacisa buscando
subir na tabela do NBB

{$BOTAFOGO TEM JOGO DECISIVO NO
SUL PELA NBB | CRAQUE DO FOGAO NA
g F 2 b 4 ¢ : < JAMAALEEOTM!;IGO:ALOVESTORV SELECAO | PRE_OLIMPICO DE REMO

| 1l
N ) 2.2 mil visualizagdes - hd 17 horas ...mais
= J0. . “A\
tl.lpl. m . o 4
[ Wy - : \ %= GIGANTE GLORIOSO - AQU... 978mil  Inscrito

) ' : ! . Vitoria diante do
. -
4 AR\ ‘ ¥ Fortaleza foi a quarta
X \ W " '

seguida em casa do

>, . . - L Botafogo no NBB

-~

A W ae T

iy 469 G) A Compartihar - Salvar

Comentarios 10

Essa torcida do Botafogo € a mais sem nogdo que ja vi.
0 time estava falido, pronto para fechar as portas e do...

FALA, PRESIDENTE

" 0 mundo das apostos

W Jogar furto A

i
—

MacBook Air

Fim de semana tera Feirado i
Podrao, Festival Cervejeiro
e Gira Musica

Caros socios, atletas, colaboradores e : o ALEE
torcedores do Botafogo de Futebol e

22



Eventos em General Severiano

W,

~ ' g - '.'__‘ " — v :..,

2023/24



-~

Potencializacdio dos Idolos

CRAITAIAASUADAMSEA DD ASULET Py el

GOMPRE ONLINE R

W WSPITOON BT £ |
B
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Noutros Lsportes

2 Cultura Carioca [ Potencial Olimpico

" Social [ Capilarizado

Remo ,!2}1
Canoagem 7

Taekwondo )ﬁ

Potencial Olimpico / Tradicéo

Comunidade / Social / Potencial Olimpico

Judo 4
Skate #” Juventude [ Potencial Olimpico

Futmesa [ Sénior [ Retro

Badminton &> Potencial Olimpico / Social

Compromisso social + Seletividade estratégica




Reconnto do(CBC

O Botafogo recebeu o prémio inédito como Clube Formador nos
Esportes no inicio de novembro/2023, referente aos resultados de
2022, no Congresso Brasileiro de Clubes, o maior e mais
importante evento de valorizagdo dos clubes e seus gestores
estatutdrios, focado na exceléncia da gestdo e no estimulo a
integracdo e a troca de conhecimentos em um ambiente Unico.
Em 2024, o clube recebeu a noticia que ficou no Top 10 do quadro
geral de medalhas do CBC em 2023.

Top
10

Top
100
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Acoes Sociais e Campanhas...

. LUMPEZA
" DEPRAIA
- aane o

. AV ATLANTIG, /N - GOPAGABAA, IO DE JANERO -3
‘ Janeiro Branco _ Y Projeto de inclusdio

PCD do
Beach Soccer
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Social & Olimpico: 22/23

Total de Receita

18.710.657,00

Receita Socios

Principais Despesas

Ativos e Benfeitorias

had

Taxa de Crescimento de Receita

67%

Receitas / Entradas

20.0mm

15.0mm
10.0mm
m

0.0mm

Despesa / Saidas

15.0mm

10.0mm

5.0mm

0.0mm

®

Numero de Sécios Projetos CAPEX - Executados

2204 / 10O (Pagantes) 43

Principais Receitas

32



Social & Olimpico: Real/Or¢ado

kd ®

Investimento Receitas Servigos (Despesas) Pessoal

800k (-4%) +21mi @ 14mi o

Realizado x Orcado 23 - Investimento Realizado x Orcado 23 - Receitas Realizado x Orcado 23

60 200 _4%* 6.0

2%

50
= -40% ns

4.0 19% ns

Realizado x Orgado 23 - Servigos Realizado x Orgado 23 - Pessoal 3.0

10.0 10.0

80 8. — 20

1.0

Margem

Orgado Realizado Orgado




BFR: Recettas e Despesas

oao§ 18

(0,/45)
3,6

Sem CAPEX

2022 eceita Tof ® Custos e Despesas 2023

Valores em milhdes R$
Contabiliza parte
22.;?;,;‘:?;: ,f,.‘;i‘i:F Visao fluxo de caixa, despesas incluindo CAPEX



Perfil do Endividamento

4%
Outros
Passivos

9% 36%

Total Bruto: 825.790

Empréstimos Parc:elan)qnto
Tributario
ParcelamentoTributario: 296.207
Dividas Trabalhistas: 238.373
Divida Civel: 185.861
Empréstimos: 70.588
23% Outros Passivos: 34.761
Divida Valores em milhdes R$
Civel
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Endividamento Liquido

o

2021 2022 2023

Houve um aumento de R$ 4 milhoes no endividamento liquido
entre 2022 e 2023 devido a correcao da divida fiscal, trabalhista
e contratos mutuos

Valores em milhdes R$

36



Patrimonio Liquido

2022 2023

+16%

Entre 2021 e 2023

(6674451 (657.947)

(790.910)

O patrimonio liquido esta constituido pelo fundo patrimonial, reduzido pelos resultados apurados nos periodos
corrente e anteriores, indicando, assim, o valor contabil do clube. Sob a ética patrimonial é notado uma diminuicao
progressiva do saldo negativo do clube.

Valores em milhares R$

37
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Principais Drivers para 2024

% Crescimento da receita: +20% Receitas 2024 Investimentos 2024
% Eficiéncia operacional: +5%

w Implementacdo da cultura ESG

% Revitalizagdo Mourisco Mar (Etapa 2)
W Aumento da visibilidade da marca

W Aprimoramento de controles internos
W Acidente Zero

% Remo integrado a gestdo Servicos 2024
% Resolucdo do Foro |

Pessoal 2024

Credibilidade: Gestdo Etica,

Responsdvel e Sustentdvel

Obs: Inclui Material, Servigos e Outros Obs: 2023 anualizado (dezembro)

Crescimento sobre crescimento de forma sustentdvel alavancado
pela profissionalizagdo e governanga dos processos



Expansdao BFR +SAF

\

) Somos uma comunidade
,;;';‘;’;’f;..\i esportiva que precisa ampliar
PRODUTIVIDADE e consolidar afinidades e

INTEGRIDADE EFICIENCIAMERITOCRACIA b .
"= TRADIC Zo s convergéencias capazes de
PERFORMANCE aumentar, sob a logica do

FORMACAO LEGADO e n o .
CONQUISTAS TRANSPARENCIA ganhcl-ganha , d pOtenCICI
PLANEJAMENTO

da Nnossa marca e assegurar o
sucesso dos NOSSOS negécios.

Unidade + Maximizacio







BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS
Demonstragdes financeiras

Relatério do auditor independente
Em 31 de dezembro de 2023




BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

Demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

Contetdo

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
Balan¢o patrimonial

Demonstragbes do resultado

Demonstragdes do resultado abrangente

Demonstragées das mutacgdes do patrimonio liquido

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras

IBDO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e conselheiros do
Botafogo de Futebol e Regatas
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis, incluindo o resumo das politicas contabeis
materiais e informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira do Botafogo de Futebol e Regatas (“Clube”),
em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucro - ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros e ITG 2003 (R1)
- Entidades desportivas.

Base para opinido sobre as demonstra¢des contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis”. Somos
independentes em relacdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Situacdo econdmica-financeira do Botafogo de Futebol e Regatas

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de
RS 140.590 mil em 31 de dezembro de 2023 (88.948 mil em 31 de dezembro de 2022) e patriménio
liquido negativo no montante de RS 657.947 mil (RS 667.446 mil em 31 de dezembro de 2022),
evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. As demonstracées contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios. Nesse contexto, o Clube protocolou
Plano de Recupera¢ao Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos da Lei art. 163 da Lei
11.101/05. O plano atingiu a adesao equivalente a 66,72 % dos credores, aguardando a homologacao.
Nossa opiniao nao contém ressalva em relacao a esse assunto.
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Enfases
Recuperagao extrajudicial

Chamamos a atencao para a Nota n°® 1 as demonstracdes contabeis do Botafogo de Futebol e Regatas
que protocolou pedido de Recuperacao Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos da Lei
da Lei 11,101/05. O plano atingiu a adesao equivalente a 66,72 % dos credores, aguardando a
homologacao. Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Empréstimos com pessoas fisicas

Conforme mencionado nas Notas Explicativas n°9, o Clube apresenta passivo decorrente de
empréstimos com pessoas fisicas. Até a presenta data os credores negociam com o acionista
majoritario da SAF Botafogo, John Textor, acerca de buscar um melhor entendimento entre as partes
para avancar nas tratativas de utilizacdo do CT Lonier pela SAF Botafogo e liquidacao do passivo. O
resultado dessas negociacoes poderd acarretar impactos nesses empréstimos. Nossa opinidoe ndo
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Adesdo ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE) - Parcelamento da Lei n°
14.148/2021.

Chamamos a atenc¢ao para a Nota Explicativa n® 16 as demonstragoes contdbeis, que descreve que o
Clube aderiu em 2021 ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar os
efeitos decorrentes das medidas de combate a pandemia Covid-19 e em caso de inadimpléncia
ocorrera o risco da perda do parcelamento. Nossa opinido nao contém ressalva em relacao a esse
assunto.

Responsabilidade da Administracdo pela auditoria das demonstragdes contabeis

A Administracdo do Clube e responsavel pela elaboragiao e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragao das demonstracdes contabeis, a Administragdao € responsavel pela avaliagcdo da
capacidade do Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com
a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel & um alto nivel de seguranca,
mas nac uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néo deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condigdes que possam levantar dlvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificacio em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

* Avaliamos a apresentacado geral, a estrutura e o contedo das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S5
CRC 2 SP 013846/F

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S-RJ



Botafogo de Futebol e Regatas

Balango Patrimonial
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa
Contas a receber

Adiantamentos a terceiros
Tributos a compensar e recuperar

Total do ativo circulante

N&o circulante

Depaositos Judidiais
Investimento

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo ndo circulante

Total do ativo

notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota
explicativa

L¥5 ]

00~ v N

2023 2022

6.563 9.154
17.614 20.413
388 238
- 337
24.565 30.142
35.667 31.215
41.954 41.954
65.523 61.874

134 -
143,278 135.043
_167.843 _ 165,185

Botafogo de Futebol e Regatas

Balango Patrimonial

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e Patrimdnio Liquido (Passivo a descoberto)

Circulante

Empréstimos e financiamentos

Partes Relacionadas

Fornecedores e contas a pagar

Obrigacbes Tributdrias

Obrigagbes Trabalhistas

Credores por participagdo e negocia¢do de atletas
Acordos a pagar

Tributos Parcelados

Receitas Diferidas

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e contas a pagar

Credores por participagdo e negociacao de atletas
Acordos a pagar

Tributos Parcelados

Provisdo para contingéncias

Provisdo para passivo a descoberto

Receitas diferidas

Patriménio Social (passivo a descoberto)
Déficit Acumulado

Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a descoberto)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota
explicativa

10
11
12
13
14
15
16
Ir

11
14
15
16
18
19
17

20

2023 2022
26.409 17.034
7.295 6.079
8.539 9.557
31.848 28.640
19.848 21.945
14.229 17.685
27.225 183
29.668 17.776
94 191
165.155 115.090
44.179 51.275
120
797
170.241 =
234.691 234318
189.325 404.123
22.074 22.697
125 211
660.635 713.541
39.889 39.889
(697.836) (707.335)
(657.947) (667.446)
167.843 165,185
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Botafogo de Futebol e Regatas
Demonstragdo do resultado do exercicio

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Nota
Explicativa 2023 2022

Receita Operacional, liquida 21 14.964 21.341
Custo do departamento de futebol - Profissional e amador 22 - 18.031
Saldrios, encargos e beneficios - 6.876
Materiais 110
Gerais e administrativas - 3.635
Servigos profissionais - 4.974
Uso de imagem de atleta 1.364
Entidades esportivas s =
Competicbes e amistosos 1.072
Resultado operacional bruto . 14.964 3.310
Despesas operacionais clube social e esportes olimpicos

Despesas gerais e administrativas 23 (10.979) (10.704)
Despesas com saldrios 23 (5.872) (6.405)
Despesas com depreciacdo e amortizacdo (610) (415)
Provisdo para contingéncias - (25)
Resultado de equivaléncia patrimonial 623 3.485
Outras despesas e receitas operacionais 24 39.196 194.001
Resultado operacional antes do resultado bruto 37.323 183.257
Receitas financeiras 52.608 52.951
Despesas financeiras (80.431) (112.742)
Resultado financeiro liquido 25 (27.824) (59.791)
Superdvit (Déficit) do exercicio 9.499 123.466

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragdo dos resultados abrangentes
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

2023 2022
Superavit do Exercicio 9.499 123.466
Qutros resultados abrangentes -
Total dos resultados abrangentes 9.499 123.466

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.



Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido (Passivo & descoberto)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Transferéncia do déficit de exercicios anteriores
Superavit exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Superavit exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Patrimbnio Lucros (Prejuizos)

Social Acumulados Total
39.889 (830.801) (790.910)
(830.801) 830.801 -
123.466 123.466
(790.912) 123.466 (667.446)
9.439 9.499
(790.912) 132.965 (657.947)

As notas explicativas da administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Botafogo de Futebol e Regatas

Demonstragéo dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Superavit/ Déficit do exercicio

Ajustes

Amorlizagdo, Depreciagao e Baixas

Descontos obtidos

Atualizagdo monetaria sobre empréstimos
Atualizagdo monetaria contingéncias/Formecedores
Acordo de acionista

Equivaléncia Palrimonial

Provisdo para contingéncias

Baixa Imobilizado

Provisdo estimada de crédito liquidagdo duvidosa
Perda de crédito

Ajuste a valor justo

Ganho de Capital Dagéo Mituo

Atualizagao de Tribulos Parcelados

(Aumento) redugao nos ativos operacionais
Contas a receber

Adiantamento de terceiros

Qutros Ativos

Depdésitos judiciais

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Partes relacionadas

Fomecedores e contas a pagar

Obrigagdes tributarias e trabalhistas

Exigibilidade com Federagbes e Confederagoes
Credores por participagdo e negociago de alletas
Acordos a pagar

Receitas diferidas

Provisao para Contingéncias

Tributos Parcelados

Caixa liquido gerado das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Contratos de atletas

Aquisigao de bens intangiveis

Participago societaria

Aquisicdo de bens do imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Baixa de empréstimos

Pagamento de empréstimos

Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos

Aumento de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e eguivalentes de cabxa

As notas explicativas da administragéo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2023 2022

9.499 123.466

{10.179) (24.828)

642 404

(52.608) 3635

9.058 2.837

43,152 68.184

(43.357) 57.156

(623) (3.420)

i 25

- 4.041

= 338

4,161 9.554

= (152.724)

- (6.046)

29,396 (6.812)

1.467 17.540

(2.799) 7.184

151 1431

(337) (195)

4.452 9.410

36.006 (25.865)

1.216 130

(1.138) (12.906)

1111 (23.813)

- (12.475)

(4.253) -

197.283 (12.179)

(183) (70.539)

(170.295) 105.917

12.264 .

36,793 90.313

- 10

(134) -

2 (41.954)

(3648 (155)

(3.783) (42.098)
{6.308)

= (16.616)

i (29.294) (25.013)

(35.602) (41.629)

(2.591) 6.583

2023 2022

9,154 2571

6.563 9.154

(2.591) 6.583

1"
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Informagoes Gerais
(a) Estrutura Juridica e objetivos

O Botafogo de Futebol e Regatas, que tem por sigla BFR e denominado simplesmente “Botafogo” ou
“Clube”, constituido em 8 de dezembro de 1942 pela fusdo do Club de Regatas Botafogo, fundado em
1° de julho de 1894, com o Botafogo Football Club, fundado em 12 de agosto de 1904, é uma
associagdo de natureza social e desportiva, sem fins lucrativos, considerada de utilidade publica pelo
Decreto Municipal n ° 6.631 de 31 de janeiro de 1941, com foro na Cidade do Rio de Janeiro, onde
tem sua sede na Avenida Venceslau Bras, n° 72, Botafogo. Tem personalidade juridica e patrimonio
distintos em relagéo aos dos seus associados, os quais nado respondem, solidaria ou subsidiariamente,
pelas obrigagbes por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

O Botafogo tem por finalidade: 1) promover a pratica desportiva envolvida em competigdes de atletas
amadores e profissionais, prioritariamente, do remo e do futebol; II) fomentar o desenvolvimento da
educacgao fisica e a pratica de outras atividades desportivas, em especial as olimpicas; e Ill) promover
atividades sociais e apoiar as de carater cultural, educacional, assistencial, filantrépico e de lazer.

Para realizacdo dos objetivos do Clube, sua administragdo observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economia e eficiéncia.

Covenants

Conforme termos do acordo de acionista item 3.4.1 o Investidor apresentou o relatério de
endividamento ao representante no Conselho Fiscal, sendo ¢ pardmetro de endividamento aplicavel
atendido de acordo com entendimento entre as partes.

A administragdo do Clube, ao longo de todo o ano de 2023, em continuidade ac processo de
estruturagdo pos- SAF, realizou diversas iniciativas, de forma a garantir um crescimento robusto da
nossa instituicdo e suas operagbes, de forma sustentavel economicamente e organica, com muito
resultado esportivo e social. Demos énfase aos processos, politicas, governanga, planejamento,
controle e transparéncia. Destacamos nas agdes, as benfeitorias na nossa sede de GS, aumento no
numero de esportes, a nova sede executiva no Centro de Santa Luzia, trazendo modernidade,
inovacgéo, sinergia e posicionamento estratégico, a busca continua de novas parcerias e o aumento
significativo na nossa capacidade de gerar novas receitas. Tudo isso, com um olhar inclusivo, diverso,
de profissionalizagdo e pertencimento.

Demonstragoes contabeis ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizagao e classificagao de
valores registrados no ativo ou valores e classificagdo de passivo que possam ser necessarios, caso
o Clube seja incapaz de continuar suas atividades.

Em 20/12/2023 Botafogo de Futebol e Regatas (CNPJ n® 34.029.587/0001-83) deu entrada no pedido
de homologagdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial no Juizo: 1® Vara Empresarial da Comarca
da Capital Data de Distribuigao: 20/12/2023 Valor atribuido a causa: R$ 404.925.450,83 .Trata-se de
pedido de homologagdo de Plano de Recuperagao Extrajudicial apresentado com arrimo no art. 163
da Lei 11.101/05, tendo como objeto o saneamento das dividas de natureza quirografaria do Botafogo
de Futebol e Regatas (CNPJ n°® 34.029.587/0001-83)
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Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Em 20/12/2023, o pedido de homologag&o do Plano de Recuperagao Extrajudicial foi apresentado
pelas Requerentes, pugnando, na forma do art. 163, §7°, da Lei 11.101, pelo recebimento do feito e a
concessao do prazo de 90 (noventa) dias para apresentagdo dos demais Termos de Adesao a fim de
consolidar a adesdo de mais da metade dos créditos abrangidos pelo plano.

Em 08/01/2024, o juizo deferiu o pedido, deferindo, ainda, a suspenséo de todas as agbes movidas
em face das Requerentes. Em 26/01/2024, considerando a distribuicdo do Conflito de Competéncia
de n® 0968417-69.2023.8.19.0001 e a decisdo liminar proferida pela Desembargadora Relatora do
caso, o Juizo da 1® Vara Empresarial proferiu a seguinte decisido: “prestei, em anexo, as informagdes
solicitadas no conflito positivo de competéncia, suspendendo-se o processo até o seu julgamento”.

Em 19/03/2024, em que pese a suspensao vigente, em cumprimento a r. decisdo de ID 95679314 de
08/01/2024, as Requerentes juntaram aos autos os demais Termos de Adesao, informando que se
logrou atingir expresso apoio de credores detentores de R$ 295.758.216,61 (duzentos e noventa e
cinco milhoes, setecentos e cinquenta e oito mil, duzentos e dezesseis reais e sessenta e um
centavos), atingindo um percentual total de ades&o equivalente a 66,72 % (sessenta e seis virgula
setenta e dois por cento) de todo o passivo sujeito ao Plano. As propostas de pagamento da divida
s3o de desagio de 90% para pagamento a vista e desagio de 40% para pagamento em 15 anos ,sendo
2 anos de caréncia e 13 anos para amortizagdo mensal ,corrigidos pela TR \+2% a.a.

Em 31 de dezembro de 2023 o Clube apresenta deficiéncia de capital de giro de 140.590 mil (88.948
mil em 31 de dezembro de 2022) e um patriménio liquido negativo no montante de 657.947mil reais
(667.446 mil reais em 31 de dezembro de 2022), evidenciando necessidade de aporte de recursos
financeiros.

A emissao dessa demonstragao contabil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2024.
2. Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis e das Principais Politicas Contabeis
2.1. Base de apresentagdo e preparagao das demonstragoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), aplicaveis
as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)) e ITG 2003 (R1) — Entidade Desportiva.

As demonstragdes foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto quando
aplicavel para a mensuragéo de ativos ao valor justo.

2.2. Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracdes contdbeis sdo apresentadas em Reais (R$), moeda funcional e de apresentagdo
do Clube, e todos os valores aproximados para milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa
Os equivalentes de caixa s&o mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

prazo inferiores a 90 dias, incluem os valores em espécie e os depositos bancarios, com baixo risco de
valor de mercado.



Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

2.4. Instrumentos financeiros
(a) Classificagao, reconhecimento e mensuragao
O Clube classifica seus instrumentos financeiros nas seguintes categorias:

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado e;
(i) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A classificagdo depende da finalidade para a qual os instrumentos financeiros foram adquiridos ou
contratados. As compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de
negociacgao, data na qual o Clube se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros
sd@o baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou
tenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que o Clube tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade.

(i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Séo ativos financeiros mantidos pelo Clube com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa
contratual e ndo para venda com realizacdo de ganhos ou perdas e cujos termos contratuais dao
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

(i) Passivos financeiros ao custo amortizado

Passivos financeiros ao custo amortizado sdo instrumentos financeiros néo derivativos reconhecidos
inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de transac&o atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 meétodo dos juros efetivos.

(b) Redugéo do valor recuperavel de ativos financeiros

O Clube nao realizou operagbes que resultassem em redugdo do valor recuperavel de ativos
financeiros (impairment) nos exercicios de 2023 e de 2022.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

O Clube ndo realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2023 e
de 2022,

2.5. Contas areceber

Estao apresentados a valores de realizacao, sendo que as contas a receber de clientes no mercado
externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio, vigentes na data das demonstracoes
contébeis. Quando aplicavel, & constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
administragédo para os créditos cuja recuperagao seja considerada de dificil realizagéo, com base na
avaliagdo individual de cada clube com parcelas em atraso e valores esperados a receber.
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(Valores expressos em milhares de reais)

2.6. Demais ativos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizagéo, incluindo, quando aplicavel, as variagdes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se
o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, caso contrario as contas a receber séo
apresentadas como ativo néo circulante.

2.7. Despesas diferidas

As despesas diferidas sdao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao
incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

2.8. Depositos judiciais

Séo representados pelos valores referentes a depositos recursais e valores penhorados diretamente
da fonte pagadora dos recursos e penhoras e bloqueios bancarias, de acordo com Mandados de
Penhora e Execugéo, por ordem judicial ou estratégia da administragdo. Os valores em questao podem
ser depositados em juizo, sem que haja a caracterizagao da liquidagéao do passivo.

2.9. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado ao custo histdrico de aquisigdo ou construgdo, deduzido das respectivas
depreciagoes acumuladas e perdas acumuladas, caso tal se verifique. A depreciagéo € calculada pelo
método linear.

2.10. Fornecedores e outras obrigagoes

Sao obrigactes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negécios,
sendo classificados como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até doze
meses (ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos
a pagar aos fornecedores sao apresentados como passivo nao circulante.

2.11. Empréstimos e financiamentos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos
dos custos de transagdo nos casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado sendo acrescidos de encargos, juros e variagbes monetarias, incorridos até as datas dos
balangos, conforme previsto contratualmente.

2.12. Obrigagoes com clubes, direito de imagem contratados a pagar e credores por
participagao e negociagao de atletas

Apresentam os valores devidos até a data das demonstragées contabeis, atualizados pela variagéo
cambial, quando aplicavel.
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2.13. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os demais passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondes encargos e variagbes monetarias, até a data do
balango se o pagamento for devido no periodo de até doze meses. Caso contrario, as contas a pagar
s&o representadas como passivo néo circulante.

2.14. Impostos e contribuigoes

O clube ¢ uma entidade sem fins lucrativos, portanto possui alguns beneficios fiscais, conforme
descrito a seguir:

Isengdo do Imposto de Renda e da Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido.

O recolhimento da contribuicdo previdencidria de empregados, terceiros quota patronal é feito com
base na aliquota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

Como substitutivo dos encargos previdenciarios séo recolhidos 5% da receita bruta, decorrentes:

0] Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, em qualquer modalidade desportiva,
inclusive jogos internacionais;

(ii) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e simbolos de publicidade, ou
propaganda e de transmissao dos espetaculos desportivos.

(a) Programa de Integragao Social (PIS)
O Clube contribui para o Programa de Integragédo Social (P1S), a taxa de 1% da folha de pagamento.

2.15. Provisdes para contingéncias

Provisbes sao reconhecidas quando ha uma obrigagdo presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de um evento passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar esta obrigagao.

O Clube é parte de diversos processos judiciais e administrativos. A proviséo para contingéncias &
constituida para as discussodes judiciais nas quais é provavel que uma saida de recursos ocorra para
liquidar a potencial obrigagdo e uma estimativa razoavel pode ser feita a respeito do volume de
recursos necessario para a quitagao do débito.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusbes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais.
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2.16. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Os passivos circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondes encargos e variagies monetarias, até a data do balango se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sio representadas
como passivo nao circulante.

2.17. Reconhecimento de receitas

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestagdo a qual o Clube espera ter direito em troca destes bens ou
servigos no curso normal das atividades do Clube, é provavel que recursos econdémicos futuros fluirdo
para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das suas
atividades.

(!)Receitas com publicidade e patrocinio

A receita é reconhecida durante o prazo do contrato de patrocinio, de acordo com as obrigagbes de desempenho
incluidas no contrato.

(Il)Receitas de licenciamentos de produios (Royalties)

A receita de royalties & reconhecida pelo regime da competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

(lll) Receita diferida

As receitas recebidas antecipadamente, sdo registradas no passivo circulante e no passivo nao circulante de
acordo com o prazo de realizagdo da receita.

(IV) Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo reconhecidas pro rata die com base no métede da taxa de juros efetiva.
2.18. Demonstracédo do resultado abrangente

O Clube ndo possui itens de receitas e despesas com natureza que afete a demonstragéo do resultado
abrangente.

2.19. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparacdo de demonstracdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o
exercicio de julgamento por parte da administragdo que afetam os valores de receitas, despesas,
ativos e passivos, bem como a divulgagao de passivos contingentes na data base das demonstragdes.

2.20. Estimativas e criticas
Com base em premissas, 0 clube faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas

contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e criticas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis
de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:
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(i) Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa

As provisoes esperadas para créditos de liquidagao duvidosa eslao apresentadas como reducgao do saldo de
contas a receber e s80 constituidas em montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as
perdas na realizagio dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor, alem de
andlise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.

(i) Provisdo para contingéncias

A Administracao do clube, com base na avaliagao de seus consultores juridicos, estabelece o valor da provisao
para contingéncias, a qual reflete os montantes das provéveis saidas de recursos para liquidagao das obrigagdes
de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

A depreciagao ou amortizagado dos ativos imobilizado e intangivel considera a melhor estimativa da
Adminisiragdo sobre a utilizagdo destes ativos ao longo de suas operagdes. Mudangas no cendrio econdmico
e/ou no mercado podem requerer a revisao dessas estimativas de vida util.

2.21. Método da equivaléncia patrimonial

Pelo método da equivaléncia patrimonial, o investimento em Contrclada, deve ser inicialmente
reconhecido pelo custo e o seu valor contabil sera aumentado ou diminuido pelo reconhecimento da
participagdo do investidor nos lucros ou prejulzos do perfodo, gerados pela investida apds a aquisigéo.

A participagao do investidor no lucro ou prejuizo do periodo da investida deve ser reconhecida no
resultado do exercicio da investidora.

2.22. Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeira vezem
2022

As normas e interpretagdes que se aplicam pela primeira vez em 2023, ndo apresentam impactos nas
demonstragdes financeiras do Clube. O Clube decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacgao ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes. Em relagao aos
pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndo € esperado que
tenham um impacto significativo nas demonstragoes financeiras do Clube.
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3. Caixa e Equivalente de Caixa

2023 2022

Caixa 7 3
Fundo Fixo 2 2
Bancos 6.554 9.149
6.563 9.154

4. Contas a Receber

2023 w2 0

Patrocinio - 3.885

Licenclamentos - 365

Programa de S6cio Torcedor - 21

Aluguel (i) 423 718

S.AF Botafogo (ii) 17.191 15.687

Outras contas a receber - 606
() Perda estimada de créditos de liquidagao duvidosa = (BR0)
17.614 20.413
Circulante 17.614 20.413
17.614 20413

(i) Provisdo de aluguel de imdveis e espacos do clube a receber

(ii)Valores a receber do acionista para pagamento de parcelas do RCE civel (R$17.191M) referente ao ano de
2023.

5. Depésitos Judiciais

Estao classificados neste grupo os depdsitos realizados e penhoras determinadas em autos judiciais.

2023 2022

Depdsitos - Trabalhistas (i) 10.786 11.555
Depdsitos - Civeis - 53
Depdsitos - Fiscais e Tributdria (ii) 17.803 17.803
Depdsitos - Regime Central de Execuges (iii) 7.077 1.804
35.667 31.216
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(i) Mandado de penhora dos valores que o Bolafogo tenha a receber a titulo de transmissao televisiva a
fim de garantr o pagamento de salario dos funciondrios do Clube Processo n® 0101170-
54.2019.5.01.0015.

(i) Valores penhorados a titulo de premiagao ou qualquer outra natureza, para quitagao de débitos juntos
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

(iii) Valores depositados no Juizo Centralizador de Execugdes Trabalhistas, relativo a 20% das receitas
correntes mensais auferidas pelo clube a partir de setembro 2021.

6. Investimento

% Participacdo 2023 2022
SAF Botafogo 10% 41.954 41.954
Total investimentos 41.954 41.954

Considerando os prazos de pagamentos das parcelas que totalizam R$ 400.000, conforme acordo de acionista,
foi calculado o Valor Presente Liquido (VPL) deste fluxo de pagamentos, a luz do CPC 12 — Ajuste a Valor
Presente, descontados pelo CDI projetado — considerada aqui a taxa livre de risco para determinar o valor do
investimento a ser realizado pelo acionista majoritario da SAF Botafogo John Charles Textor, seguindo a inflagao
projetada e a SELIC obtidas através do relatério Focus emitido pelo Banco Central do Brasil na data de 11 de
margo de 2022,

7. Imobilizado

2023 2022

Descrigio de::::I:;ao Custo e J::&ro Custo e |‘t;a.:$o
Terrenos na 59.637 - 59637  59.637 - 59.637
Edificaces 4% 9.134 (4.581) 4553 5.870 (4.302) 1.568
Méquinas e equipamentos 10% 2.421 (2.021) 399 2.320 (1.890) 431
Méveis e utensilios 10% 1.040 {(622) 417 697 (544) 152
Parquinho 10% 67 (22) 45 19 (19) -
Equipamentos de informatica 20% 1.165 (975) 191 932 (874) 58
Veiculos e acessérios 20% 555 (276) 279 293 (265) 28

74.019 (8.497) 65523  69.768 (7.894) 61.874

Botafogo de Futebol e Regatas

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

(a) Movimentacgao do custo e depreciagao

Méveis Veiculos
Terren Edificagde Mtqlulnasn: e Parquin E?’ilpamnm e Imobilizad
os s Equipame utensili  ho s - acesséri o Total
os e Informatica o
Saldos em 31 de
dezembro de 59.637 1.505 510 163 1 145 162 62.123
2021
Aquisicio ) 275 23 24 ; = . 322
Depreciagao
acumulada . (212) (104) (33) (1) (43) (1) (404)
Ete - - - - (48) (120) (168)
Saldos em 31 de
dezembro de 50.637 1.568 429 154 ) 102 a1 61.874
2022
Aquisigao } 3265 102 343 47 233 261 4.251(1)
Depreciagio
acumulada - (279) (132) (78) 2) (100) (12 (603)
Saldos em 31 de
dezembro de 59.637 4.564 399 418 45 235 280 65523
2023
(i) No exercicio de 2023 o BFR investiu em benfeitorias,mdveis e utensilios,equipamentos de

informatica,e outros para implementar melhorisas nas Sedes de General Severiano ,Santa Luzia
,Mourisco e Sacopa.

8. Intangivel
Uso de Software Total
Em 31 de dezembro de 2022 100 100
Adigao 75 75
Amortizacdo no exercicio (40) (40)
Em dezembro de 2023 ” 134 138

9. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos contratados foram destinados substancialmente para capital de giro.

2023 2022
Mutuos com pessoas fisicas (b) 70.588 68.309
70,588 68.309
Circulante 264059 17.034
Ndo Circulante 44.179 51.275
70.588 . 68309
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Botafogo de Futebol e Regatas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

Walther Moreira Salles Cessdo Definitiva de Instrumento Particular de  Aquisicao do Espaco Lonier para adaptacao em
Junior e Joao Moreira Direitos Federativos de Promessa de Comprae  centro de treinamento. Sera pago em 360
Salles Atleta Profissional Venda de Imoveis com  parcelas mensais e consecutivas. O percentual

Pacto Adjeto de de 18% auferido com a venda de cada jogador
Promessa de Alienacdo  advindo da divisao de base de futebol ou no
Fiduciaria em Garantia  profissional no momento da venda. Somente

b. Empréstimos com pessoas fisicas

aaas AR TRNA VRIS jogadores a partir do momento da assinatura do
ANDRE LUIZ DA SILVA (i) ; (1.450) 100% CDI dezembro-14 Confratn.
CARLOS ALBERTO CARDOSO LEITE (3.663) (3.508) 1.6% a.m dezembro-17 Clovis Eduardo Alvares de  Cessao Definitiva de Instrumento Particular de  Para efetivar a Cesséo de Direitos Econdmicos
CLOVIS EDUARDO A. MACEDO (ii) - (4.103) IPCA a.a dezembro-29 Azevedo Macedo Direitos Federativos de Transacdo Extrajudicial  de Atletas Profissionais de Futebol no valor de
DINIZ FERREIRA BAPTISTA (3.841) (3.590) IPCA 2.3 dezembro-29 Atleta Profissional Consolidada e outras RS 2.000, emitido em 26/08/2013, com previsao
DURCESIO ANDRADE MELLO (242) (200) 100% CDI dezembro-14 avengas de devolucao atualizado e os contratos de
JOAO MOREIRA SALLES (29.975) (26.147) IPCA 2.3 novembro-47 miltuos para capital de giro de ago/14 e fev/18.
MANOEL LOURENGO RENHA NETO (70) (70) sem juros dezembro-19 )
PAULD DA SILVA MENDES (35) (35) sem juros dasebioAs Diniz Ferreira Baptista Cessao Definitiva de Instrumento Particular de  Para efetivar a Cessdo de Direitos Econdmicos
irei i a judici rofi Fi I n
FELIPE NETO RODRIGUES VIEIRA - (283) 100% CDI dezembro-22 Direltos FeﬁFratnms de Transagho Extrajedicit e :l;:;as B ‘o‘:sionai:;eoa u;;b: 2:{;:':;:;
MARCELO FRANCA ADNET (70) (56) 100% COl Gisarhioa0 Atleta Profissional Consolidada e outras RS 2,283, emitido em !_ 12, 1
) ) avencas e 16/07/2014, com previsao de devolucao
WALTHER MOREIRA SALLES (32.694) (28.867) sem juros fevereiro-26 ; A :
atualizado e o contrato de mutuo para capital de
e L0, 3BB) e 68.309) IPCAaa novembro-47 i
giro de ago/14.

10.Transagoes com Partes Relacionadas

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos entre empresas.
(i)Valor reclassificado para conta de acordo a pagar ,conforme termo de acodo extrajudicial Vide NE16

(i) Valor reclassificado para Contingéncias civeis Proc. N® 0855519-16.2023.8.190001 MOVIMENTAGAO
Destaca-se que os credores desse grupo de empréstimos , estdo em negociacdo para adeséo ao Plano de : -
Recuperagio Extrajudicial do BFR ,que foi peticionado em 20/12/2023. gt i i . Criitea {f) i
Companhia Botafogo (6.079) 1.184 (2.400) 7.295
9.1 Descricao das Garantias
Nomes Garantia Modalidade Descricdo
Walther Moreira Salles Cessao Definitiva de Termao de Repactuacdo de  Termo de repactuagio sobre o Instrumento
Junior e Joio Moreira Direitos Federativos de  Confissao de divida Particular de confissdo de divida, emitido em (i) Débitos: Referem-se aos recursos transferidos para o Botafogo de Futebol e Regatas
Salles Atleta Profissional 11/04/16, referente aquisicao de direitos (ii) Créditos: Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo.
economicos e aos empréstimos para capital de
giro.
Walther Moreira Salles Quando da transferéncia ~ Mtuo Para efetivar a cesséo dos direitos federativos e 11.Fornecedores e Contas a Pagar
Junior do atleta para outro 50% dos econdmicos do jogador Luiz Fernando
clube Moraes dos Santos, junto ao Atlético Clube 2023 2022
Golaniense no valor de RS 2.000. O pagamento
sera quando da transferéncia do atleta para Fornecedores 3.366 3.934
Contas Publicas 1223 1.014
Fornecedores Servigos . 4.437
Servigos e Dividas Lonier (i) 3924 -
QOutros Contas a Pagar 26 173
. B539 . 9558
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(Valores expressos em milhares de reais)

(i) Valor referente a despesas arcadas pelos irmaos Moreira Salles, referente ao IPTU do imével Lonier, despesas
com construgdo dos 3 campos de treinos, manutencdo das instalagfes entre outras no periodo de 2018 a 2022

12. Obrigagdes Tributarias

O saldo em 31 de dezembro de 2023 inclui multa e juros atualizados. Os impostos e contribuigbes
sociais a recolher estdao compostos da seguinte forma:

2023 2022
Impostos, taxas e contribuicBes correntes (i) 4,392 4,203
Impostos, taxas e contribuigdes em processos fiscais (i) 10.716 10.716
Impostos, taxas e contribui¢des em divida ativa (iii) 16.740 13.721
31.848 28.640

(i)Valores referentes aos tributos correntes (IRRF,CSRF,INSS ,PIS/folha ,FGTS FORO e IPTU Ja
serem pagos no més subseqguente ou renegociados.

i)  Processo administrativo n® 10850.725082/2019-60, no qual o Botafogo configura como devedor
solidario referente a auto de infrag@o no qual o Fiscal da Receita Federal, alega planejamento tributario

por parte do clube e do atleta e caracteriza o contrato de imagem come verba trabalhista sujeito a
incidéncia de IRRF — 0561 (Imposto de Renda retido na fonte sobre folha — aliquota de 27,5%) além
dos encargos previdenciarios, referente ao periodo de 2015 a 2018. O processo atualmente aguarda

julgamento no CARF desde 2021 e o Botafogo recebeu uma agéo de cobranga durante o ano de 2022,

no qual o fiscal pleiteava 20% de multa e juros sobre o valor de IRRF néo recolhido. Processo com
exigibilidade suspensa.

(i) O aumento da rubrica se refere atualizagéo de processos de dividas do FORO, IPTU, INSS e
IRRF de exercicios anteriores nfo pagos que foram inscritos em divida ativa, o clube j& vem
negociando com os 6rgéos responsaveis para parcelamentos das dividas.

13. Obrigagoes Trabalhistas

2023 2022
OBRIGACOES COM PESSOAL
Salérios e ordenados 288 176
Rescisdo 5.296 5.452
Pens3o alimenticia 7 6
Incentivo a atleta a pagar 606 768
Sindicato a pagar 347 341
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OBRIGAGOES PREVIDENCIARIAS
INSS 3.967 5471
FGTS 8.878 9.335
PROVISOES
Férias 459 396
19.848 _ 21.945
14.Credores por Participagdao e Negociagoes de Atletas
2023 2022
Intermediacdes (i) 1.762 4.688
Cessdo de direitos de atletas profissionais (ii) 12.436 13.658
Mecanismo de Solidariedade (iii) 31 137
— 14229 18482
Circulante 14.229 17.685
Ndo Circulante - 797
14229 — 18482
(i) Obrigagéo junto a agentes intermediadores de negociagdes entre o clube e atletas de futebol.

(ii) Obrigagéo junto a adquirentes de cotas de participagdo em direitos econdmicos sobre atletas de futebol
no valor das transagdes na aguisigdo ou na venda de um clube para o outro.

(iii) O mecanismo de solidariedade & uma compensacao instituida pela FIFA visando restituir aos clubes
formadores, alijados do processo de transferéncias internacionais.

15. Acordos a Pagar

2023 2022
Acordos civeis (i) 11.843 183
Acordo Trabalhista - RCE (ii) 185,623
157.466 183
Circulante 27.225 183
N3o Circulante 170.241
197.466 183
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(Valores expressos em milhares de reais)

Valor transferido da conta de empréstimo devido ao acordo extrajudicial referente ao espdlio de
Manocel Jose da Silva (1.843M) conf. NE 10 e valor referente ao acordo firmado com Novonor
Participagoes e Investimentos S.A (ODEBRECHT), em 15 de dezembro de 2023, para dar fim ao
Proc. N° 0256822-27.2017.8.19.0001- 49 da Vara civel RJ (10.000M)

O “Botafogo”, calgado em permissivo legal previsto na lei n.® 14.193/2021 (Lei da SAF), requereu,
concomitantemente, em meados do ano de 2021, as Presidéncias do Egrégio Tribunal de Justiga
do Estado do Rio de Janeiro e do Tribunal Regional do Trabalho da 1.® Regido - RJ, a instauragao
do Regime Centralizado de Execugbes — RCE, objetivando, sobretudo a preservagao das suas
operagoes e o ordenamento e pagamento das suas obrigagbes de natureza Civel e Trabalhista.

No gue tange aoc Regime Centralizado de Execugbes dos débitos de natureza trabalhista,
processado sob o n.? 010321-08.2021.5.01.0000 e em tr@mite perante o Tribunal Regional do
Trabalho da 1.® Regido — RJ, Botafogo de Futebol e Regatas, SAF BOTAFOGO e a comissdo de
credores trabalhistas constituida pelo Juiz Gestor do CAEX (TRT 1), formalizaram em setembro do
ano de 2023, repactuacao aos termos do plano de pagamento origindrio e inicialmente homologado,
tudo como forma de melhor direcionar os recursos que estao sendo alocados no procedimento em
voga e conferir maior celeridade na amortizagao dos débitos desta natureza. Enfatiza-se que o
presente mecanismo de pagamento de credores, ap6s largo debate das partes envolvidas, inclusive
do MPT-RJ, foi homologado pelo Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 1.* Regido, se
encontrando hodiernamente ativo e com os pagamentos sendo realizados de acordo com o
pontualismo ajustado.

16. Tributos Parcelados

Representam todos os débitos existentes em ambito Federal que, de acordo com adesdo ao Programa
Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE/PROFUT) e outros parcelamentos.

2023 2022

Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (Perse) (i) 212.145 210.894
Parcelamento Lei 13.155/2015 - PROFUT {ii) 41.248 41.499
Outros parcelamentos (iii) 10.966 (299)

264.359 252.094
Circulante 29.668 17.776
N&o Circulante 234.691 234.318

_264.359 .252.094

0

A varia¢ao positiva decorrente de atualizagao monetéria da divida, o fluxo inicial de pagamentos do
PERSE estabelece um aumento gradativo do valor a ser pago mensalmente, de forma anual, nas
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primeiras 36 parcelas, restando a partir do 4° ano um valor maior a ser pago até o final do
parcelamento.

O PERSE-Previdenciario, (R$43.285M) conforme o fluxo atual planejado a divida sera
integralmente quitada até o final de 2026.

O PERSE-Demais Débitos, (R$168.860M) conforme o fluxo atual planejado a divida sera
integralmente quitada até o final de 2033

Valor referente ao PROFUT- FGTS e PROFUT-BACEN.

No caso especial do PROFUT-FGTS. clube e SAF realizam um trabalho especial para levantamento
dos valores de FGTS ja pagos a antigos colaboradores através de processos judiciais para informar
a CAIXA sobre a inexisténcia do débito, porém até o presente momento nao foi possivel obter
resultado satisfatério que diminuisse os valores do parcelamento.

Valores referentes a parcelamentos ordinarios de dividas referente ao Caio Martins (SUDERJ),
ITD referente ao imével de Jacarepagua doado pela Dona Teresinha e pela multa administrativa
da pela falta de entrega da ECD/ECF no prazo correto em anos anteriores. Em 2023 foram
realizados novos parcelamentos referentes a FORO e IPTU.

17.Receitas Diferidas

2023 2022
Adiantamentos de contratos 219 402
219 402
Circulante 94 191
N&o Circulante 125 211
219 402

(a) adiantamentos de contratos (a)

Sao os valores de contratos recebidos antecipadamente que s&o registrados no resultado do exercicio
de acordo com a sua competéncia.

18. Provisdo para Contingéncias

As provisbes para as eventuais perdas em processos de natureza trabalhista e civel sao estimadas e
atualizadas pela Administragdo, amparada pela opinidao de seus consultores legais internos e externos.

(iYAs Contingéncias trabalhistas envolvendo risco de perda provavel estdo registrados nessa rubrica
e envolvem reclamagdes principalmente de verbas salarias e rescisorias de antigos colaboradores e

atletas.
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Os processos que efetivamente serdo pagos sao transferidos para o acordo do Regime Centralizado
de Execugdes — RCE vide NE (15)

(i) As contingéncias civeis envolvem causas relacionadas a cessao de direitos federativos e
econdmicos, direito de uso de imagem de atletas profissionais ,intermediagtes nas transferéncias de
atletas ,empréstimo de atletas profissionais ,contratos de prestacdo de servicos e outros.O processo
Proc. n° 0256822-27.2017.8.19.0001- 49 da Vara civel RJ decorrente da celebragdo de contrato de
mutuo entre o BFR e construtora Odebrecht foi baixado dessa rubrica devido ao acordo celebrado
,vide NE (15)

Composicio

2023 2022
Trabalhistas (i) 32.902 178.946
Civeis (ii) 156.423 225.177

189.325 404123

Os processos possiveis em fase de conhecimento para os quais ndo foram registradas provisdes:

2023 2022
Trabalhistas (i) 72.304 25.673
Civeis (i) 39.413 96.746
111.717 122.419

19. Provisdo para Passivo a Descoberto

2023
CAPITAL SOCIAL 50
PARTICIPACAO ACIONARIA 99,99%
INVESTIMENTO
Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2022 (22.697)
Equivaléncia Patrimonial 623
Provisdo para perda de investimento em 31 de dezembro de 2023 (22.074)

Refere-se ao valor contébil do investimento, atualizado mediante a aplicagdo do percentual de
participagao sobre o capital social da controlada Companhia Botafogo.
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20. Patrimoénio Liquido

Conforme mencicnado na Nota 1, o Botafogo tem personalidade juridica e patriménio distintos em
relagdo aos dos seus sdcios, 0s quais ndo respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas obrigagdes
por ele contraidas, exceto na qualidade de dirigente ou administrador.

Na rubrica “Déficit acumulado” estao refletidos os déficits acumulados, liquidos de superavits, desde
a consliluigao do Clube.

21. Receita Operacional Liquida

2023 2022
Futebol (Nota 21.1) - 7.433
Clube Social (Nota 21.2) 14.479 14.614
Esportes Olimpicos (Nota 21.3) 485 459
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 14964 22506
Impostos e contribuigbes - (887)
Sindicato (Direito de Arena) - (278)
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA - (1.165)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 14.964 21.341

21.1 Futebol
2023 2022

Receitas de Transmissdo - 2.940
Receita repasse direitos profissionais - 1.175
Receitas Participagdo nas CompeticGes - 1.868
Receitas com Bilheteria - 174
Receitas Diversas - 687
Receitas com Premiagdo = 589
Receitas do Futebol - 7.433
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21.2 Receita do Clube Social

2023 2022
Receitas diversas 214 31
Receitas de Aluguel (i) 6.480 5.918
Receitas com Associados 3.569 3.214
Receitas com Licenciamento e Franquias 144 268
Receita de Publicidade e Patrocinio 53 25
Recuperagdo de despesa (i) 4.020 5,139
Receitas do Clube Social 14.479 14.614
(i) O valor é referente aos aluguéis recebidos, substancialmente, da Churrascaria Fogo de Chao,

Shopping Casa & Gourmet, Toca da Traira, Eleva Educagao e aluguéis de sala em Santa Luzia.

(i) O valor & referente a baixa de passivos e recuperagdo de depdsitos judicias.

21.3 Receitas dos Esportes Olimpicos

2023 2022
Receitas com Escolinhas e Franquias 475 422
Receitas de Aluguel e Participacio - 11
Receitas diversas 10 26
Receitas Esportes Gerais 485 459

22, Custo do Departamento de Futebol

Sao os custos exclusivamente relacionados com as atividades desportivas.

2023 2022
Saldrios, encargos e beneficios - 6.876
Materiais . 110
Gerais e administrativas - 3635
Servigos profissionais - 4974
Uso de imagem de atleta - 1.364
Competigdes e amistosos - 1.072
Custo do departamento de futebol - Profissional e amador - 18.031

23.Despesas Operacionais do Clube Social e Esportes Olimpicos
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2023 2022
Saldrios, encargos e beneficios a funcionarios 5.872 6.405
Despesas Administrativas (i) 6.414 1.814
Servigos profissionais 4.223 8.627
Materiais 342 263
Despesas Gerais e Administrativas ; 16.851 17.109
Despesas Administrativas (i)
Concessiondrios (Agua, Energia Elétrica, Gas, Telefonia) 1.598
Impostos, taxas e contribuigdes (IPTU e FORO) 2.252
Incentivos a atletas/Viagens e estadias/Alimentagdo/Transporte 863
Custas Judiciais 485
Conservagao/Manutengdo 447
Outras despesas S - - |
6.414
24. Outras Receitas e Despesas Operacionais
2023 2022
Ajuste valor justo (i) - 68.806
Ganho de Capital S.A.F (ii) - 83.918
Receita liquida acordo de acionista (jii) 43.357 54.159
Outras receitas/despesas (4.161) (5.967)
Perda de investimento - (6.915)
Outras despesas e receitas operacionais 39196 1594001
(ii) Ganho de capital conforme laudo de avaliacdo S.A.F Botafogo;
(iii) Valores que SAF repassa ao BFR para pagamento dos passivos abaixo relacionados:
RECEITAS DESPESAS TOTAL
Parcelamento Tributarios 14.593 ) 14.593
RCE Trabalhista e Civel 31.960 (11.399) 20.561
Outras contas 3733 ) 3.733
Acordos com credores 4503 ) 4503
Outras despesas ) (34) (34)
54.789 (11.432) 43.357
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25.Resultado Financeiro

2023 2022
Receitas Financeiras 1.312 6.163
Descontos Obtidos 51.296 46.788
Receitas Financeiras 52.608 52.951
Despesas Financeiras - (9.961)
Atualizagdo de contingéncia (40.447) (67.953)
Atualizagdo de mutuos e fornecedores (10.471) (3.337)
Atualizacdo de tributos (29.437) (28.150)
Outras despesas financeiras (78) (3.341)

Despesas Financeiras

. (8s0a431) @ ___ (112.742)

Receita (Despesa) financeira, liquida (27.824) (59.791)

26. Instrumentos Financeiros e Gestdo de Risco Financeiro

As atividades do Clube a expdem a diversos riscos: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco
de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego), risco de
credito e risco de liquidez.

A Administragao tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco do Clube, e é também responsavel pelo desenvolvimento e acompanhamento
destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos ao
qual o Clube esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas s&o revistos regularmente
para refletir mudangas nas condigoes de mercado e nas atividades do Clube.

Os principais riscos para o Clube sdo analisados a seguir.

(a) Risco de mercado e taxas de juros
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Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, tém
nos resultados do Clube ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigies a riscos de mercados,
dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

A Administragdo do Clube monitora ativamente as oscilagbes de mercado, mas nao opera com
instrumentos financeiros derivativos como forma de prote¢do contra riscos de mercado, utilizando
sempre que possivel, a protecao natural proveniente do contas a pagar e do contas a receber mantidos
em moeda estrangeiras em valores mais proximos possiveis. O Clube sofre ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

Nesse sentido, os riscos de mercado estédo relacionados com as taxas de juros das aplicacbes de
curto prazo ou do endividamento bancario

3. Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de o Clube encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem do Clube na administragéo de liquidez € de garantir, o maximo possivel,
que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao vencerem, sob condigoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do
Clube. O Clube monitora também, através do orgamento e revisbes mensais, o nivel esperado de
entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas
esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras obrigagoes, também a analise do risco
através dos indicadores do fair play financeiro recentemente adotado pela CBF.

4. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo financeiro. O Clube
esta exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente, com relagdo ao
Contas a receber) e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituicdes financeiras,
transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagéo de risco iminente de
nao realizagao destes ativos, o Clube registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de
realizacdo.

5. Moeda estrangeira solicitada

O Clube possui contas a receber e pagar contratados em moeda estrangeira (principalmente o délar
norte-americano e euro), em decorréncia de transagdes internacionais relacionadas principalmente
com a negociagao de direitos sobre atletas profissionais. O risco vinculado a estes ativos e passivos
decorre da possibilidade de o Clube incorrer perdas pelas flutuagdes nas taxas de cambio. Os passivos
em moeda estrangeira representam 17% do total do passivo em 31 de dezembro de 2022 (17% em
31 de dezembro de 2021). O Clube nao possui instrumentos financeiros derivativos contratados para
protegdo contra a oscilagdo da taxa de cambio. A administrag@o entende que o risco de exposi¢do a
moeda estrangeira ndo é relevante frente a posi¢do patrimonial e financeira
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27. Eventos subsequentes

Em 16/04/2024 o clube recebeu notificacdo através de oficio da Caixa Econdmica Federal que trata
da resciséo de parcelamento do FGTS PROFUT, a SAF Botafogo contratou escritério especializado
para negociagao direta com a Procuradoria para depuragao e repactuagio da divida.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024

Durcesio Andrade Mello
Presidente

Luiz Eduardo Lyra
Vice -Presidente de Finangas

Raquel Barbosa da Rocha de Sa
Contador - CRC-RJ N° 071.871/0-8
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Conteudo

Balangos patrimoniais

Demonstracgdes do resultado

Demonstragées do resultado abrangente
Demonstragdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Demonstragdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracdo as demonstracbes contabeis

IBDO

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e conselheiros da
Companhia Botafogo

Rio de janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracoes contabeis

Examinamos as demonstragoes contabeis da Companhia Botafogo (“Companhia”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e informacgdes elucidativas.

Em nossa opiniao as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam, adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia Botafogo, em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresa de pequeno
e médio porte (CPC-PME), conforme requerido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC") e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Situagdo econdmica financeira da Companhia

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro
de RS 3.909 mil em 31 de dezembro de 2023 (RS 4.374 mil em 31 de dezembro de 2022) e patrimdnio
liquido negativo no montante de RS 22.074 mil (RS 22.697 mil em 31 de dezembro de 2022),
evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. As demonstragées contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negocios. Nesse contexto, a Companhia
protocolou Plano de Recuperacao Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos da Lei art.
163 da Lei 11.101/05. O plano atingiu a adesao equivalente a 66,72 % dos credores, aguardando a
homologacdo. Nossa opinidao nao contém ressalva em relagao a esse assunto.
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Enfase - Adesdo ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Parcelamento da Lei n® 14.148/2021 - PERSE (Programa Especial de Retomada do Setor de
Eventos.

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 12 as demonstracdes contabeis, que descreve que o
Clube aderiu ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar os efeitos
decorrentes das medidas de combate & pandemia Covid-19. Nossa opinido nao contém ressalva em
relacdo a esse assunto.

Enfase - Concessdo do Estadio Nilton Santos

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 2.9 e 10 as demonstra¢des contabeis, que descreve
o Termo de Concessao de uso para exploracao do Estadio Nilton Santos apresenta a vedacao de
subconcessao sem a anuéncia do Municipio do Rio de Janeiro, nao obstante permitir a exploracao de
terceiros dos servicos complementares as atividades da Concessionaria. Nossa opinidao nao contém
ressalva em relacao a esse assunto.

Enfase - Recuperacdo Extra Judicial

Chamamos a atengdo para a Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes contabeis, que descreve o pedido
de homologacao do plano de Recuperacao Extra Judicial (REJ) deferido em 8 de janeiro de 2024. Ate
a emissao desse relatorio, aguardam a homologacdo do plano. Nossa opinido nao contém ressalva em
relacao a esse assunto.

Responsabilidade da Administrag¢do pela auditoria das demonstragdes contabeis

A Administracao €@ responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracées
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresa de pequeno
e médio porte (CPC-PME), conforme requerido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragoes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstragoes contabeis, a Administracao & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes contabeis, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstragoes contabeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de segurancga,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

IBDO

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opiniae. O risco de nao deteccac de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nac com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

=  Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracéo;

=  Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacao a eventos ou condicdes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragoes contabeis ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusGes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracoes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 29 de abril de 2024.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes S5
CRC 2 SP 013846/0-1-S-RJ

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132.091/0-1-5-RJ
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Companhia Botafogo S.A. Companhia Botafogo S.A.

Balanco Patrimonial _ Balanco Patrimonial
31 de dezembro de 2023 @ 31 de dezembro de 2023 @
(Valores expressos em milhares de reais) =~ 3 (Valores expressos em milhares de reais) =~ =
Passivo
Ativo Nota Explicativa 2023 2022
Nota explicativa 2023 2022 Circulante
Circulante Fornecedores 9 7.909 7.580
Caixa e Equivalentes de caixa 3 1 - Taxa de concessao 10 1.070 1.010
Parte Relacionada 4 7.295 6.079 Obrigagdes Tributarias 11 1.398 1623
Contas a receber 5 595 242 Parcelamentos a pagar 12 2.551 2.530
Despesas diferidas 22 259 Obrigacdes Trabalhistas 25 25
Tributos a Recuperar 6 1.131 1814 12.953 12.768
9.045 8.394
Néo circulante
N3o circulante
Depésitos Judiciais 7 520 520 Taxa de concessdo 10 6.776 7.661
Investimento 1 1 Parcelamentos a pagar 12 18.358 18.557
Imobilizado 15 18 . : ’
Intangivel 8 6.698 7.622 Provisdo para contingéncias 13 265 265
7.234 8.161 25.399 26.484
Capital Social 50 50
Prejuizo Acumulado (22.124) (22.747)
Patriménio Liquido 14 (22.074) (22.697)
Total do ativo 16.279 16.555
Total do passivo e patrimonio liquido 16.279 16.555

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Companhia Botafogo S.A.
Demonstracgao do resultado do exercicio
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

S

Receita Operacional, liquida
Lucro Bruto

Despesas operacionais
Saldrios, encargos e beneficios de funciondrios

Materiais
Despesas administrativas

Servigos de terceiros/profissionais
Tributdrias

Deprecia¢do e amortizagdo de outros ativos
Provisdo para contingéncias
Outras receitas e despesas ndo operacionais

Prejuizo operacional antes do resultado financeiro

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucros (Prejuizo) do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

Nota

17

Companhia Botafogo S.A.
Demonstragao dos fluxos de caixa

31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

<

2023 2022

. 2.404

2 2.404

445 4.562

. (17)

2 (163)
(3.743) (3.549)
W) (514)
(36) (33)
(943) (933)
8.205 8.981
3476 6.176
(2.853) (2.688)
623 3.488.

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Ajustes

Depreciagio e amortizacdo
Atualiza¢So de Tributos Parcelados
Provisdo para riscos processuais

(Aumento) Redugdo nos ativos operacionais
Partes Relacionadas

Contas a receber

Despesas diferidas

Tributos a recuperar

Depdsitos judiciais

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores e contas a pagar

Obrigagbes tributdrias

Obrigagbes trabalhistas

Parcelamentos

Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de bens do ativo intangivel
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de impostos parcelados

Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2023

947
1.439

(1.216)
(353)
237
682

514
(225)

(178)

1.333

(20)

(1313)

(1.313)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

2022

3.488

945
— 38
4395

_ (2.364)
(130)
(195)
(182)
(1.814)
(45)

2.108
(1.053)
(2.818)

(20)
5.999

4.139

(4.160)

22

(22)



Companhia Botafogo S.A.

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido
Passivo a descoberto

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

<

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2021 50 (26.236) (26.186)
Lucro do Exercicio 3.488 3.488
Saldos em 31 de dezembro de 2022 50 (22.748) (22.698)
Lucro do Exercicio 623 623
Saldos em 31 de dezembro de 2023 50 (22.124) (22.074)

10

Companhia Botafogo S.A.
Demonstragao dos resultados abrangentes

31 de dezembro de 2023 @
(Valores expressos em milhares de reais) =2

2023 2022

Lucro do Exercicio 623 3.488
Outros resultados abrangentes - -

Total dos resultados abrangentes 623 ___ 3488

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.

"
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Companhia Botafogo S.A.
Notas explicativas as demonstragées financeiras

31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

S
‘“-2':""/--'/

1. Informacdes gerais
a) Estrutura juridica e objetivos

A Companhia Botafogo ("Companhia) é uma sociedade andnima capital fechado que tem por objeto:

i) A participagdo em oufras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais ou
estrangeiros, como socia, acionista, quolista ou consorciada,
ii) O exercicio e a exploragdo empresarial do desporto de rendimento, incluindo por meio da

exploragao das marcas de titularidades de seus acionistas ou de terceiros;

iii) A elaboragao e desenvolvimento de projetos culturais, artisticos, educacionais, esportivos e de
cunho social, além da conservacado e defesa do patriménio histérico e artistico, bem como
captacdo e/ou geragao de recursos para viabilizar tais projetos;

iv) A exploragao comercial do equipamento esportivo denominado “Estadio Olimpico Nilton
Santos anteriormente denominado Estadio Olimpico Municipal Jodo Havelange)”, com
atividades de carater esportivo, cultural, artistico, educacional ou comercial que sejam
compativeis ou complementares com as atividades desempenhadas em um complexo
esportivo ou, ainda, acessdrias a atividade principal, incluindo a exploragdo de publicidade e a
locagdo de areas ou espagos para a exploragao, por terceiros, dos servigos compativeis,
complementares ou acessérios as atividades principais, tudo conforme previsto no Termo de
Concessao de Uso n® 46/2007-F/SPA celebrado pela Companhia Botafogo com o Municipio
do Rio de Janeiro com periodo de concessaoc até 2031; e v) as atividades relacionadas a
exploragao de estacionamento rotativo.

b) Constituicdo SAF e Cisao Parcial do Departamento de Futebol do Botafogo de Futebol e Regatas
A Companhia Botafogo S.A. é controlada pelo Botafogo de Futebol e Regatas (“BFR"), conforme nota 13.

Em 22 de dezembro de 2021, foi constituida a SAF Botafogo (“SAF”), com o objetivo de alocar o negécio
relativo a operacao de futebol do Botafogo Futebol e Regatas.

Em 13 de janeiro de 2022, na sede do BFR na cidade do Rio de Janeiro foi realizada a Assembleia Geral
de Socios, em sessado extraordinaria, onde foram aprovados a venda das ac¢des e a transferéncia do
controle acionario da SAF Botafogo ao investidor americano John Charles Textor.

Em 18 de fevereiro de 2022 foi realizada a cisdo parcial de ativos e passivos relacionados ao
departamento de futebol do BFR para a SAF Botafogo, conforme previsto na art. 2 § 2° da Lei n® 14.193/21
(Lei da SAF), tomando como base o laudo de avaliagdo patrimonial emitide pela Meden Consultoria
Empresarial. Os direitos e deveres decorrentes de relagdes, de qualquer natureza, estabelecidos com o
clube, pessoa juridica original e entidades de administracdo, inclusive direitos de participagdo em
competicbes profissionais, bem como contratos de trabalho, de uso de imagem ou quaisquer outros
contratos vigentes vinculados a atividade do futebol foram transferidos a SAF.

Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro de 3.909 mil reais em
31 de dezembro de 2023 (4.374 mil reais em 31 de dezembro de 2022) e um patriménio liquido negativo
no montante de 22.074 mil reais (22.697 em 31 de dezembro de 2022), evidenciando necessidade de
aporte de recursos financeiros.
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Companhia Botafogo S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

<

As demonstragdes financeiras ndo incluem ajustes relativos & capacidade de realizagéo e classificagédo
de valores registrados no ativo ou valores e classificagdo de passivo que possam ser necessarios, caso
a Companhia seja incapaz de continuar suas atividades.

A emissao dessa demonstragdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 30 de abril de 2024,

2. Apresentagdo das demonstragoes contabeis e das principais politicas contabeis

2.1. Base de apresentacio e preparacio das demonstragdes contabeis

As demonstracées foram elaboradas e preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
para pequenas e médias empresas — Pronunciamento Técnico CPC PMEs (R1) - "Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas” e elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor.

Na elaboragéo das demonstragées contabeis, foram utilizadas estimativas para contabilizar certos ativos
e passivos. As demonstragbes contdbeis da Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a

seleg@o das vidas uteis do ativo imobilizado, provisées necessarias para passivos contingentes e outras
similares. Os resultados reais podem apresentar variagdes em relagdo as estimativas.

2.2. Moeda funcional e de apresentagao
As demonstragtes contébeis sdo apresentadas em R$ (reais), moeda funcional da Companhia.
2.3. Ativos financeiros

A Administragdo classifica seus ativos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Os Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado da Companhia s&o: caixas e equivalentes de caixa
(Nota Explicativa 03), transacbes com partes relacionadas (Nota Explicativa 04) e contas a receber.

i)  Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado da Companhia: fornecedores e contas a pagar
(Nota Explicativa 09).

i)  Impairment de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma
perda no seu valor recuperavel. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo
financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil do ativo exceder o seu valor
recuperavel.

iv)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos nos exercicios de 2023 e
de 2022.
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

2.4. Contas a receber

Contas a receber correspondem aos valores a receber decorrentes de direitos oriundos de contratos de
locagdo ou cessdo de uso no curso normal das atividades normais da Companhia. Se o prazo de
recebimento é equivalente a doze meses ou menos, estdo classificadas no ativo circulante. Caso
contrario, estdo apresentadas no ativo néo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
reduzido das perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa.

2.5. Demais ativos circulantes e ndo circulantes

Sao demonstrados pelo valor de realizagédo, incluindo, quando aplicavel, as variagbes monetarias,
cambiais e os correspondentes rendimentos auferidos, sendo classificados como ativos circulantes se o
prazo de recebimento é equivalente ha um ano ou menos, caso contrario as contas a receber sao

apresentadas como ativo nao circulante.
2.6. Despesas diferidas

As despesas antecipadas sdao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda nao
incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de competéncia.

2.7. Depdsitos judiciais

Sao representados pelos valores referentes a depésitos judiciais feitos ou penhoras realizadas em poder
de terceiros. Sao oriundos de situagées em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados
passivos ou agdes movidas contra si. Os valores em questdo podem estar depositados em juizo, sem que
haja a liquidagao do passivo.

2.8. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico que inclui os gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo dos bens deduzido da respectiva depreciagdo. A depreciagdo é calculada pelo método linear,
que leva em consideracdo a vida Gteis econdmica dos bens.

2.9. Intangivel
a) Contrato de concesséo

A Companhia detém o contrato de concess&o para operagdo e manutengéo do Estadio Olimpico Municipal
Jodo Havelange, denominado Nilton Santos. A concesséo foi outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro e o contrato de concesséo foi assinado em agosto de 2007, pelo prazo de 20 (vinte) anos, com
atividades de carater esportivo, cultural, artistica ou comercial, desde que compativeis com as atividades
desempenhadas em um complexo esportivo ou acessorias a atividade principal, observadas, em qualquer
hipétese, a legisiagao vigente.

Conforme termo aditivo, considerando a suspensao do prazo no periodo entre 26/03/2013 e 14/11/20186,
o término do contrato de concessao ocorrera em 08 de abril de 2031, quando a posse retornara ao poder
concedente.
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

<

Os direitos de concessao sao registrados pelo custo diretamente relacionado com o Termo de Concessao
de uso do Estadio, sendo amortizados ao longo do prazo da concessao.

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessao conforme a Interpretacao Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que especifica as
condigbes a serem atendidas em conjunto para que as concessoes publicas estejam inseridas em seu
alcance. A amortizacao do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com o prazo do respectivo contrato.

A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) ndo é registrada como ativo imobilizado da
Concessionaria porque o Contrato de Concessao nao transfere ao Concessionario o direito de controle
do uso da infraestrutura de servigos publicos. E prevista apenas a cesséo de posse desses bens para
prestagdo de servigos plblicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ao término do Contrato de
Concesséo.

A Companhia tem acesso apenas para operar a infraestrutura para prestagéo dos servigos plblicos em
nome do poder concedente nos termos do Contrato de Concessao, atuando como prestador de servigo
durante determinado prazo. O Concessiondrio reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagéo
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro do poder concedente.

O estadio Nilton Santos, atualmente estd sobre administracdo integral da SAF Botafogo, que é
responsavel por toda operagao e gestdo das receitas e despesas, bem como investimentos de benfeitorias
e manutengéo, conforme entendimento entre as partes e acordo e acionista.

2.10. Reducgdo ao valor recuperavel dos ativos e reversao de eventual provisdo constituida — ativos
nao financeiros

Na data de cada demonstragdo contabil, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o valor
contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia estima o
valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo & o maior valor entre: (a) seu valor justo menos
custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua
vida atil. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece
uma reducgdo do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual redugdo no valor recuperavel dos
ativos é registrada no resultado do exercicio.

2.11. Fornecedores e contas a pagar

Os saldos a pagar aos fornecedores e contas a pagar sao obrigagOes a pagar por bens ou servicos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano ou no ciclo operacional normal dos negécios, ainda que
mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar aos fornecedores sdo apresentados como passivo nao
circulante.

2.12. Demais passivos circulantes e nédo circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagoes monetarias incorridas até a data do balango. Quando aplicavel, os
passivos circulante e nao circulante sdo registrados a valor presente, transagao a transagao, com base em
taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transagao. A contrapartida dos ajustes a
valor presente é contabilizada no resultado.
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

<

2.13. Provisdes para contingéncia

QO reconhecimento, a mensuragao e a divulgagdo das provisdes para riscos processuais passivas, sdo
efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram premissas
definidas pela Administragdo da Companhia e seus assessores juridicos.

2.14. Imposto de renda e contribuigdo social

As despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social do exercicio compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado,
calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidos de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240.000 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuigdo Social.

2.15. Reconhecimento da receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servigos é transferido para o cliente
por um valor que reflita a contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito em troca destes bens ou
servigos no curso normal das atividades da Companhia e € provavel que recursos econdmicos futuros
fluirao para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das suas
atividades. Uma receita n&o é reconhecida se ha uma incerteza de sua realizag&o.

2.16. Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo reconhecidas pro rata die com base no método da taxa de juros efetiva.

2.17. Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas
e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo:

i) Provis&o para crédito de liquidacao duvidosa

As provisdes esperadas para créditos de liquidagdo duvidosa estéo apresentadas como redugao do saldo
de contas a receber e séo constituidas em montante considerado suficiente pela Administragdo para fazer
face as perdas na realizagao dos valores a receber, considerando o histérico de recebimento por devedor,
além de analise individual dos recebiveis para capturar riscos especificos da contraparte, se houver.

i) Provisdo para contingéncias

A Administragdo da Companhia, com base na avaliagéo de seus consultores juridicos, estabelece o valor

da provisado para riscos processuais, a qual reflete os montantes das provaveis saidas de recursos para
liquidacao das obrigages de natureza trabalhistas, civel e fiscais.

2.18. Novos pronunciamentos contabeis, revisados ou aplicados pela primeira vez em 2021
As normas e interpretagbes que se aplicam pela primeira vez em 2022 n&o apresentam impactos nas

demonstragdes financeiras da Companhia. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma
outra norma, interpretagéo ou alteragéo que tenham sido emitidas, mas ainda nao vigentes. Em relagéo
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

<

aos pronunciamentos novos, a serem implementados nos anos subsequentes, ndao é esperado que
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia.

3. Caixa e Equivalentes de Caixa

Bancos 1

4. Partes Relacionadas

Instrumento destinado a definir o suprimento reciproco de recursos entre as empresas.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 — 6079
Débitos (a) 2.415
Créditos (b) (1.199)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.295
(a) Referem-se aos recursos recebidos pela Companhia Botafogo por seu controlador.
(b) Referem-se aos recursos transferidos para o Bolafogo de Futebol e Regatas.
5. Contas a receber
2023 2022
Acordo IHS - Parcela 5/5 (i) 524 -
Outras contas 71 242
(i) Valor a receber referente a acordo no processo movido contra IHS Brasil Cessao de Infraestrutura S/A
(NE 17)



Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais)

S

6. Tributos a Recuperar

2023 2022
Cofins 929 1.462
Pis 201 352
1131 1.814

A companhia revisou as praticas tributarias adotadas e apurou créditos a recuperar ndo apropriados
decorrentes da operagao, uma vez que desde margo de 2023 tem suas receitas tributadas em decorréncia

da excluséo de sua atividade econdmica como beneficiaria de aliquota zero pela Lei do PERSE:

COFINS
2018 147
2019 495
2020 341
2021 258
2022 221
2023 (532)
_ 929
COFINS
2018 147
2019 495
2020 341
2021 258
2022 221
— 1462

7. Depésitos Judiciais

Depdsitos - Agdes tributarias (i)

(i) Valor de diversos depdsitos judiciais e Mandados de penhora em 2020/2021 referente a Execucgdo Fiscal n® 0023662-
28.2017.4.02.5151/RJ da Unido-Fazenda Nacional para cobranca de IRRF, PIS, CSRF e COFINS

PIS Total
67 214
108 603
74 415
56 314
47 268
—(150) — (682)
—_ 20 R i 1 |
PIS Total
67 214
108 603
74 415
56 314
47 268
352 — 1814
2022
520
s 52
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais)

8. Intangivel
Direito de uso -
stadium Nilton Intangivel Total
Santos

Saldos em 31 de dezembro de 2021 4386 4386
Adigdo (a) 4.160 4.160
Amortizagio (924) (924)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - 1622 1622
Adicdo B -
Amortizacdo (924) (924)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.698 6.698
Custo Total 16.638 16.638
Amortizagdo acumulada (9.940) (9.940)
Valor residual I X 6698

(a) Em conformidade a norma ICPC 01 (R1) - Conlratos de Concesséo, foi reconhecido o ativo de Direito de Uso dos
pagamentos futuros do Termo de Concesséao de para exploragao do Estadio Nilton Santos Termo n? 46/2007-F/ISPA,
aditivado pelo Termo n? 70/2019-F/SPA estendendo a vigéncia até 08 de abril de 2031.
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9. Fornecedores e contas a pagar

2023 2022
Fornecedores e contas a pagar (i) 7.909 7.578
QOutras contas a pagar - 2
7.909 7.580
Circulante 7.909 7.580
7.909 7.580

(i) Saldo inclui a contas de agua em aberto do periodo de 2021(3.712M), a CIA esta negociando um acordo de parcelamento
junto a CEDAE para liquidagao da divida, Vide NE 21,

10. Taxa de Concessdo

2023 2022
Taxa de concess3o (i) 7.846 8.671
7.846 8.671
Circulante 1.070 1.010
N3o Circulante 6.776 7.661
7.846 8.671

(i) Em conformidade a norma ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao, foi reconhecido o passivo dos pagamentos futuros do
Termo de Concessfo para exploragio do Estadio Nilion Santos Termo n® 46/2007-F/SPA, aditivado pelo Termo n® 70/2019-
FISPA estendendo a vigéncia até 08 de abril de 2031. O parcelamento é pago pela S.A.F. Botafogo.

11. Obrigac¢oes Tributarias

2023 2022
Impostos, taxas e contribuicdes correntes 606 919
Impostos, taxas e contribuigdes em divida ativa (i) 792 704
1.398 1.623

(i) Refere-se a ISS em divida aliva atualizado monetariamente até 2023.
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12. Parcelamentos a pagar

Contas Publicas 944 1.477

PERGSE (i) 15.500 14.646

Concessao (ii) 4.465 4.901
20.909 21.024

Circulante 2.551 2.467

N3o Circulante 18.358 18.557
20.909 21.024

(i) A Companhia Botafogo realizou em 2021 a adesao ao Programa Emergencial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE),
instituido pela Lei n® 14,148, com intuito de mitigar os danos provenientes da COVID-19 ao setor de eventos. O
parcelamento permite a renegociagio de dividas tributarias pelo periodo de até 12 anos.

(if) A companhia obteve em setembro de 2022, junto ac Municipio do Rio de Janeiro o parcelamento de débitos da concessado
de competéncias anteriores através do processo SMF-PRO-2022/02008.

13. Provisdo para Contingéncias

A Companhia Botafogo é polo passivo em processos civeis e outros em andamento, e esta discutindo
essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo
amparadas por depésitos judiciais. A administragdo, com base na opini&o de seus assessores legais,
classificou os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda provéavel, conforme segue:

2023 2022
Processos civels 265 265

Processos envolvendo riscos de perda avaliados como possiveis, conforme relatério dos consultores juridicos em
31/12/2023, para os quais ndo foram registradas provistes, destacamos o Proc.08176614320228190208(6.243M)
autor SR Engenharia referente a falta de pagamento de mensalidades relativa a manutengdo dos servigos de
engenharia no Estadio Nilton Santos.

2023 2022

Civeis 7.870 -
7.870 -

14. Patrimonio Liquido

O capital social é de R$ 50 em 31 de dezembro de 2023 e esta representado por um total de 50 mil ages
ordinarias nominativas, sem valor nominal, assim representado:
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Botafogo de Futebol e Regatas
Outros acionistas nao controladores

15. Receita Operacional Liquida

2023

2023 2022

99,9% 99,9%

00,1% 00,1%

Locagdo de Estadio

Locagdo de campo

Participac¢do no estacionamento
Participagdo no parque de alimenta¢do
Cessao de camarotes

Receitas Diversas

Receita Operacional Bruta

15. Despesas Administrativas

Agua e esgoto

Energia Elétrica

Gas

Correios, cartorios e seguros
Locacgdo em geral

Refei¢Ges e lanches

Outras despesas

Despesas administrativas

16. Despesas Tributarias

2023

Impostos 36
Outros

36

2022
870
50
66
192
391
835
2.404
2023 2022
1.869 1.794
1.501 1.425
348 223
23 18
= 2
- 16
- 71
M — - -
3.785 3.549
2022
18
15
33
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17. Outras (Receitas) e despesas operacionais

Conforme descrito na nota 1, item (b), em fevereiro de 2022 foi realizada a cisdo parcial relacionados ao
departamento de futebeol do Botafogo de Futebol e Regatas para a SAF Botafogo, conforme previsto na
art. 2 § 2° da Lein® 14.193/21 (Lei da SAF). Desta forma, os direitos e obrigagGes decorrentes de relagdes,
de qualquer natureza, estabelecidos com o clube vinculados a atividade do futebol foram transferidos a
SAF, conforme acordo de acionistas realizado entre as partes.

2023 2022
Recuperacdo de despesas/impostos (i) 411 4.385
Recuperacdo de obrigacoes com fornecedores(ii) 5.176 4.596
Outras receitas/despesas(iii) 2.619 -
Outras despesas e receitas operacionais 8.205 8.981
(i) Referem-se basicamente a recuperagado de impostos a recuperar.

(ii) Os montantes apurados, sdo principalmente decorrentes da recuperagdo de despesas e de obrigagdes com
fornecedores ,taxas de concessao, obrigagdes com concessionarias de luz, agua e parcelamentos pagos pela SAF.

(iii) Reembolso de gasto de energia no Estadio Nilton Santos, conforme acordo no processo movido contra a empresa
IHS Brasil Cessdo de Infraestrutura S/A

18. Despesas financeiras

As despesas financeiras abrangem despesas com juros, encargos legais e variagbes monetarias sobre
impostos, que sédo reconhecidos no resultado.

2023 2022
Despesas Bancdrias - (17)
Atualizacdo de mutuos e fornecedores (9) (240)
Atualizagdo de tributos municipais (850) (815)
Atualizagdo de tributos estaduais (251)
Atualizacdo de tributos federais (1.743) (1.616)
Despesas Financeiras (2.853) (2.688)
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19. Gestao de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos: risco de mercado incluindo risco de moeda,
risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo de caixa e risco de prego, risco de
crédito e risco de liquidez.

A administragdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia, e & também responsavel pelo desenvolvimento e
acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais
a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos
e aderéncia aos limites impostos. As politicas de risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir
mudangas nas condigbes de mercado e nas atividades da Companhia.

Os principais riscos para a Companhia sa@o analisados a seguir:
(a) Risco de mercado

E o risco associado da possibilidade de a Companhia vir a perder a concesséo do Estadio Olimpico Nilton
Santos.

(b) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de juros

Considerando que os ativos e passivos financeiros da Companhia possuem taxas de juros fixas e
determinaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia, no periodo de 12 meses, sa@o
livres de oscilagdes significativas, decorrentes de mudangas nas taxas de juros de mercado.

(c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia na Administracao de liquidez é de assegurar que a Companhia
sempre tenha caixa suficiente para cumprir com suas obrigagbes para atender as necessidades
operacionais, sem causar perdas inaceitaveis ou de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber
de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras
obrigagbes.
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20. Cobertura de seguros

A Companhia Botafogo possui contrato de seguro com a Sompo Seguros S.A. no ramo de
Responsabilidade Civil Geral a Base de Ocorréncia e com a Axa Seguros S/A com os Riscos Nomeados
e Operacionais. O capital contratado e vigente em 28/11/2022 a 28/11/2023 é de R$ 3.000 e RS 248.000
e a vigéncia de 28/11/2023 a 28/11/2024 respectivamente.

21. Eventos subsequentes

Em 15 de janeiro de 2024, a Companhia parcelou seus débitos junto a CEDAE, Companhia Estadual de
aguas e esgoto, com redugéo de 50%. A liquidagao do débito sera em dez parcelas mensais e sucessivas
de R$ 276.093,33.

Rio de Janeiro, 30 de abril de 2024

Marcus Vinicius de Figueiredo Furtado
Diretor-Presidente

Raquel Barbosa da Rocha de Sa
CRC-RJ N° 071.871/0-8
Contadora
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