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S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ 44.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9
Sociedade Andnima de Futebol

Ata de Assembleia Geral Extraordinria
Realizada em 18 de julho de 2022

Data, Hora e Local

v

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ 44.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9
Sociedade Anénima de Futebol

Extraordinary General Assembly
Held on July 18, 2022

Date, Time and Venue

Em 18 de julho de 2022, 4s 11:00, na sede
da S.AF. Botafogo (“SAF” ou
“Companhia”), localizada na Av.
Venceslau Bras, n. 72, Botafogo, Rio de
Janeiro, RJ, CEP 22.290-140,
exclusivamente online, nos termos do
Art. 124, §22-A, da Lei n. 6.404/176, e
Secdo VIl da Instrugdo Normativa DREI n.
81/2020. O  Sistema  Eletrénico
disponibilizado pela Companhia para
participacdo remota nas Assembleias
Gerais Ordindria e Extraordinaria dos
acionistas da SAF (“Assembleias”) atende
aos requisitos estabelecidos na Sessdo
VI, Subsecdo 4.1. da Instrucdo Normativa
DREI n. 81/2020.

On July 18, 2022, at 11:00 a.m., at the
head office of S.A.F. Botafogo (“SAF” or
“Company”), located at Av. Venceslau
Bras, n. 72, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ,
CEP 22.290-140, exclusively online,
pursuant to article 124, paragraph 2-A, of
Law 6.404/1976, and Section VIl of the
DREI Normative Instruction No. 81/2020.
The Electronic System made available by
the Company for remote participation in
the Ordinary and Extraordinary General
Meetings of SAF  shareholders
(“Assemblies”) meets the requirements
set forth in Sections, VIIl Subsection 4.1.,
of the DREI Normative Instruction No.
81/2020.

Diretoria, Convocagdo e Presenca

Os trabalhos foram conduzidos de acordo
com o Art. 82, §12, do Estatuto Social da
SAF, dispensada a convocagdo prévia
ante a presenga de todos os acionistas da
Companhia, que escolheram, para
presidir a presente Assembleia, o Diretor
da Companhia, Sr. Thairo Hortense
Torres de Arruda, que, ao instalar a
Assembleia, convidou o Sr. Durcesio
Andrade Mello para secretariar.

Participou remotamente, via Sistema
Eletrénico, conforme disposto nos
Artigos 121, paragrafo tnico, e 164 da Lei
6.404/1976, Secdo VIII da Instrucdo
Normativa DREI n. 81/2020:

a) Sr. Danilo Tardin Caixeiro,

Presidente do Conselho Fiscal.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
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Board, Call to Vote and Attendance

Works were conducted in accordance
with Article 8, paragraph 1, of SAF
Bylaws, waived prior notice due to the
presence of all the Company’s
shareholders, who chose, to preside over
this Assembly, the Company’s Director,
Mr. Thairo Hortense Torres de Arruda,
who, while installing the Meeting, invited
Mr. Durcesio Andrade Mello to act as
secretary.

As provided in Articles 121, sole
paragraph, and 164 of Law 6.404/1976,
Section VIII of the DRElI Normative
Instruction No. 81/2020, attended
remotely via Electronic System:

a) Mr. Danilo Tardin Caixeiro,
President of the Fiscal Board
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Dispensada a publicagdo de editais de
convocagao, na forma do disposto no
Artigo 124, § 42, da Lei 6.404/1976, por
estarem presentes a assembleia os
acionistas Sr. John Charles Textor e
Botafogo de Futebol e Regatas, este
ultimo representado por seu Presidente
Sr. Durcesio Andrade Mello,

The publication of the Call Notices was
waived, pursuant to Article 124,
paragraph 4, of Law 6.404/1976, as the
shareholders, Mr. John Charles Textor
and Botafogo de Futebol e Regatas, the
latter represented by its President, Mr.
Durcesio Andrade Mello, representing
100% of the Company’s social capital,

representando 100% do capital social da attended the Assembly.
Companbhia.
| Ordem do Dia 'Agenda

Aprovar: (i) A transferéncia de enderego
da sede da Companhia para outro
enderego dentro do Municipio do Rio de
Janeiro, RJ; (ii) A criagdo de filial da
Companhia no Municipio de Campinas,
SP, conforme deliberagdo do Conselho de
Administragdo (Anexo Ill) e desta
Assembleia; e (iii) Inclusdo de Atividade
Econdmica de Comércio Varejista de
Artigos do Vestuario e AcessoOrios, no
| Objeto Social da Companhia.

To approve: (i) The transfer of the
Company’s head office to another
address in the Municipality of Rio de
Janeiro, RJ; (ii) The creation of a
subsidiary in the Municipality of
Campinas, SP, in accordance with the
Board of Directors’ (Attachment IIl) and
this Assembly’s resolutions; and (iii) The
inclusion of the Economic Activity of
Retail Sale of Apparel and Accessories in
SAF Bylaws’ Business Purposes.

Deliberagdes

Deliberations

Os acionistas discutiram os temas
apresentados na ordem do dia e, por
unanimidade de votos, foram tomadas as
seguintes deliberagdes, sem ressalvas:

(i) Registrar que a ata a que se refere a
presente Assembleia serd lavrada
na forma de sumario, conforme
faculta o Art. 130, §12 da Lei n.
6.404/76, e em observancia ao
disposto na Lei n. 14.193/21.

(ii) Aprovar a transferéncia do
Enderego da Sede da Companhia
para a Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n. 200, Bloco 4, Sala
104, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro,
RJ, CEP 22.775-056;

(iii) Aprovar a criagdo de filial da
Companhia na Rua Frei Manuel da
Ressurreigdo, n. 1295, Jardim

The shareholders discussed the topics
presented on the Agenda and, by
unanimous vote, without reservations,
decided to:

() To record that the minutes that
refer to the present Assembly will
be drawn up in the form of a
Summary, as provided for in Article
130, paragraph 1, Law 6.404/76,
and in compliance with the
provisions of Law 14.193/21.

(ii) Approve the transfer of the
Company’s head office to Avenida
José Silva de Azevedo Neto, No. 200,
Bloco 4, Sala 104, Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro, RJ, 22.775-056;

(iii) Approve the creation of a subsidiary
in Rua Frei Manuel da Ressurreigao,
n. 1295, Jardim Guanabara,

CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2022 SOB O NUMERO 00005027374,
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(iv) Aprovar a inclusdao de Atividade
Econdmica de Comércio Varejista de
Artigos do Vestuario e Acessorios no
Objeto Social da Companbhia.

(v Em razdo das deliberagdes
supracitadas, os acionistas aprovam
a alteragdo Artigo 22 e o inciso V do
Artigo 32 do Estatuto Social da SAF,
que passardo a vigorar com a
seguinte redagao:

“Artigo 22. A Companhia tem sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n. 200, Bloco 4, Sala 104,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22.775-056, e filial na Rua Frei Manuel da
Ressurrei¢dao, n. 1295, Jardim Guanabara,
Campinas, SP, CEP 13.073-221, podendo,
mediante deliberagao do seu Conselho
de Administracdo, abrir, transferir ou
extinguir filiais, escritérios, ou outras
dependéncias em quaisquer localidades
do pais. A sede social da Companhia deve
ser sempre localizada na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a
menos que de outro modo aprovado pelo
acionista detentor de a¢des ordinarias de
classe A.”

“(v) A exploragdao econémica de ativos,
inclusive imobilidrios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo a atividade
econOmica de comércio varejista de
artigos do vestudrio e acessorios
relacionados ao futebol;”

(vi) Aprovar o ajuste redacional em
trechos do Estatuto Social da SAF
que apresentavam erros de grafia,
erros de concordancia verbal, erros
de flexdo de género e de
singular/plural, sem alterar
qualquer contetdo axioldgico ou
interpretativo dos  dispositivos:
Artigo 14, paragrafo primeiro;
Artigo 19, Ill; Artigo 21; Artigo 24,
pardgrafo décimo; Artigo 33; e
Artigo 34.

(iv) Approve the inclusion of the
Economic Activity of Retail Sale of
Apparel and Accessories in SAF
Bylaws’ Business Purposes.

(v) Due to the deliberations, the
shareholders approve the
amendment to Article 2 and item V
of Article 3 of the SAF Bylaws, which
will come into force with the
following wording:

“Artigo 22. A Companhia tem sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n. 200, Bloco 4, Sala 104,
Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, RJ, CEP
22.775-056, e filial na Rua Frei Manuel da
Ressurreigao, n. 1295, Jardim
Guanabara, Campinas, SP, CEP 13.073-
221, podendo, mediante deliberagao do
seu Conselho de Administragdo, abrir,
transferir ou extinguir filiais, escritérios,
ou outras dependéncias em quaisquer
localidades do pais. A sede social da
Companhia deve ser sempre localizada
na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, a menos que de outro
modo aprovado pelo acionista detentor
de agOes ordinarias de classe A.”

“(v) A exploragdo econdmica de ativos,
inclusive imobilidrios, sobre os quais
detenha direitos, incluindo a atividade
econdémica de comércio varejista de
artigos do vestudrio e acessoérios
relacionados ao futebol;”

(vi) Approve wording changes in
sections of the SAF Bylaws that
contained spelling, verbal
agreement, gender inflection, and
singular/plural  errors  without
changing the axiological content of
the provisions: Article 14, paragraph
1, Article 19, Ill; Article 21; Article
24, paragraph 10; Article 33; and
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(vii) Em razao da deliberagao de reajuste
redacional supracitada, os acionistas
aprovam a alteragao dos seguintes
Artigos: 14, paragrafo primeiro; 19,
Ill; 21; 24, paragrafo décimo; 33; e
34, que passarao a vigorar com a
seguinte redagao:

Artigo 14. (...) “Pardgrafo Primeiro. As
reunides do Conselho de Administragao
serdao convocadas por qualquer de seus
membros, mediante comunicagdo por
escrito, realizada através de carta ou e-
mail, com aviso de recebimento ou
comprovagdo de recebimento (conforme
aplicavel), que devera ser enviada com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em
primeira convoca¢do, e de ao menos 3
(trés) dias, em segunda convocagdo. As
convocagdes de reunides do Conselho de
Administragdo devem conter a indicagao
das matérias a serem tratadas e
acompanhadas dos documentos de apoio
porventura necessarios para que OS
membros do Conselho de Administragao

possam deliberar.”

19. (...) “(iii) zelar pelo
cumprimento, por todos os membros da
Diretoria, das diretrizes estabelecidas pela
Geral e Conselho de

Administragdo, bem como o Acordo de

“Artigo

Assembleia

Acionistas;”

“Artigo 21. Compete ao Diretor de
Futebol, além das demais atribuigdes
previstas neste Estatuto Social, no Acordo
de Acionistas, e daqueles definidas pelo
Conselho de Administragao, as seguintes
(i) sugerir inclusdes e
em

competéncias:
alteragoes
relagdo ao departamento de futebol da
Companhia, indicando as contratagdes de
jogadores, jogadoras,
comissoes técnicas;

ao orgamento anual,

técnicos e

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

Empresa:
NIRE:

S.A.F BOTAFOGO
333.0034160-9 Protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2022 SOB O NUMERO 00005027374,

termo de autenticacédo.
2437DD596269DBFBE3526726121548331923BEB42EE6B5ACB7EES5209D4E18615
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Autenticacéao:

00-2022/598115-7 Data do protocolo:

(vii) In view of the resolutions, the
shareholders approve the
amendment of the following Articles:
14, first paragraph; 19, lll; 21; 24,
tenth paragraph; 33; and 34, which
will come into force with the
following wording:

Artigo 14. (...) “Paragrafo Primeiro. As
reunides do Conselho de Administragao
serdao convocadas por qualquer de seus
membros, mediante comunicagdao por
escrito, realizada através de carta ou e-
mail, com aviso de recebimento ou
comprovagao de recebimento (conforme
aplicavel), que deverd ser enviada com
antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em
primeira convocagdo, e de ao menos 3
(trés) dias, em segunda convocagdo. As
convocagdes de reunides do Conselho de
Administragdo devem conter a indicagao
das matérias a serem tratadas e
acompanhadas dos documentos de apoio
porventura necessarios para que O0S
membros do Conselho de Administragao

possam deliberar.”

Artigo 19. (...) “(iii) zelar pelo
cumprimento, por todos os membros da
Diretoria, das diretrizes estabelecidas pela
Assembleia Geral e Conselho de
Administragdo, bem como o Acordo de

Acionistas;”

“Artigo 21. Compete ao Diretor de
Futebol, além das demais atribuigdes
previstas neste Estatuto Social, no Acordo
de Acionistas, e daqueles definidas pelo
Conselho de Administragdo, as seguintes
(i) sugerir
alteragbes ao orgamento anual,

competéncias: inclusdes e
em
relagdo ao departamento de futebol da
Companbhia, indicando as contratagdes de
jogadores,  jogadoras, técnicos e

comissoes técnicas;
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(i) representar a Companhia nas
entidades de futebol (incluindo, mas nao
se limitando a FERJ, CBF, CONMEBOL e
FIFA, (iii) participar das negociacbes com
elencos e com os técnicos; (iv) sugerir
premiagoes; e (v) realizar as demais agoes
necessarias a administracao da atividade
de futebol da Companhia.”

“Artigo 24. (...) “Pardgrafo Décimo. Além
das competéncias previstas no artigo 163
da Lei n° 6.404/76, ao Conselho Fiscal
caberdo as atribuicbes e compromissos
estabelecidos no Acordo de Acionistas,
sendo assegurado a cada membro do
Conselho  Fiscal o direito de,
individualmente, requerer e obter da
administracdo da Companhia todas as
informagdes e documentos necessarios
para o pleno e eficaz exercicio de seus
deveres, obrigagoes, atribuigdes,
responsabilidades e

conforme estabelecido neste Estatuto

competéncias,

Social e no Acordo de Acionistas.”

“Artigo 33. Nao podera ser acionista da
Companhia quaisquer  clubes ou
sociedades de qualquer natureza que
sejam entidades de pratica desportiva no
Brasil, ou qualquer atual ou ex-associado,
diretor estatutario ou conselheiro dos
clubes de futebol do Estado do Rio de
Janeiro ou dos sucessores de tais clubes

de futebol.”

“Artigo 34. Nos termos do artigo 28 da Lei
n? 13.193/21, a Companhia devera
instituir Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social (“PDE”), para, em
convénio com instituigdo publica de
ensino, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educagdo, por meio
do futebol, e do futebol, por meio da

educagdo.”

(i) representar a
entidades de futebol (incluindo, mas nao
se limitando a FERJ, CBF, CONMEBOL e
FIFA; (iii) participar das negociagdes com

Companhia nas

elencos e com os técnicos; (iv) sugerir
premiagdes; e (v) realizar as demais agdes
necessarias a administracao da atividade
de futebol da Companhia.”

“Artigo 24. (...) “Pardgrafo Décimo. Além
das competéncias previstas no artigo 163
da Lei n° 6.404/76, ao Conselho Fiscal
caberdo as atribuigdes e compromissos
estabelecidos no Acordo de Acionistas,
sendo assegurado a cada membro do
Conselho direito  de,
individualmente, requerer e obter da

Fiscal o

administracdo da Companhia todas as
informagdes e documentos necessarios
para o pleno e eficaz exercicio de seus
obrigagdes,
responsabilidades e

deveres, atribuigdes,
competéncias,
conforme estabelecido neste Estatuto

Social e no Acordo de Acionistas.”

“Artigo 33. Nao podera ser acionista da
Companhia  quaisquer clubes ou
sociedades de qualquer natureza que
sejam entidades de pratica desportiva no
Brasil, ou qualquer atual ou ex-associado,
diretor estatutario ou conselheiro dos
clubes de futebol do Estado do Rio de
Janeiro ou dos sucessores de tais clubes
de futebol.”

“Artigo 34. Nos termos do artigo 28 da Lei
n? 13.193/21, a Companhia devera
instituir Programa de Desenvolvimento
Educacional e Social (“PDE”), para, em
convénio com instituigdo publica de
ensino, promover medidas em prol do
desenvolvimento da educagao, por meio
do futebol, e do futebol, por meio da
educagdo.”

et (1

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro
Empresa: S.A.F BOTAFOGO

NIRE: 333.0034160-9 Protocolo:

do termo de autenticacédo.

Autenticacédo:

27/07/2022 \x
35920173909 e demais constantes

00-2022/598115-7 Data do protocolo:
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 02/08/2022 SOB O NUMERO 00005027374,

Pag. 07/30
2437DD596269DBFBE3526726121548331923BEB42EE6BSACBT7EES5209D4E18615

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

S
@ | JuceEn
v

J/ assinado d\qnalmenlg/

JA



DocuSign Envelope ID: 6D976A11-1145-49FB-B527-DE8D6686914C

(viii) Consignar que permanecem
inalterados e em pleno vigor todos os
demais dispositivos do Estatuto
Social da SAF ndo alterados pelo
presente instrumento.

(ix) Consignar o  Estatuto  Social
na forma do Anexo |,

integrante desta Ata.

consolidado que regerd a Companhia
parte

(viii) To record that all other provisions
of the SAF Bylaws not amended by
this instrument remain unchanged
and in full force.

(ix) To record the consolidated Bylaws
that will govern the Company, in
the form of Exhibit I, an integral
part of this minutes.

Encerramento

Closure

Nada mais havendo a tratar, foram
encerrados os trabalhos e lavrada esta
Ata, em forma de Sumadrio, a qual, depois
de lida e aprovada, foi assinada pelos
presentes.

There being no further business to
discuss, the work was concluded, and
these Minutes were drawn up, in the
form of a Summary, which, after being
read and approved, was signed by those
present.

Rio de Janeiro, 18 de julho de 2022.

Assinaturas

Mesa:

DocuSigned by:

Thaire Borfunse Toms dv dvuda

B'BBCSCDSBFSAAAF.
Thairo Hortense Torres de Arruda

Presidente

Acionistas:

DocuSigned by:

Jelun Totor

F2AC3P9FD4Q9453 .
John CP\arIes extor

Presidente

Visto do Advogado:

DocuSigned by:

1Jaﬂ‘4> Meoinddls

DocuSigned dy:

Dericms Tyl

27A74C34864E435...
Durcesio Andrade Mello

Secretario

DocuSigned by:

Soneen bl

Bota 3&338 e Futebol e Regatas

Por: Durcesio Andrade Mello

@wﬂo Ca}yu'ro

BF3: 0BA04406. FIIBDJCEIFYI4 o .
Jonas Decorte Marmello Dantlo Tardin Caixeiro
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Anexo | | Exhibit |

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGCAO

Artigo 12, A SAF BOTAFOGO (“Companhia”) é uma sociedade andnima do futebol,
constituida nos termos da Lei n? 14.193, de 6 de agosto de 2021 (“Lei n? 14.193/21"), que se
rege pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n2 9.615,
de 24 de margo de 1998 (“Lei n2 9.615/98"”), bem como as demais leis, normas e regulamentos
a ela aplicaveis.

Pardgrafo Unico. A Companhia e sua administragao observarao e respeitarao ainda os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas celebrado em 11 de margo de 2022, arquivado na
sua sede, entre o BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, associagao de natureza social e
desportiva, sem fins lucrativos, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Venceslau Bras, n? 72, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 34.029.587/0001-83 (“BFR”) e
JOHN CHARLES TEXTOR (“Investidor”), nos termos e para todos os fins e efeitos do artigo 118 da
Lei n2 6.404/76 (“Acordo de Acionistas”).

Artigo 22, A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro, na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n. 200, Bloco 4, Sala 104, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 22.775-056, e filial na Rua Frei Manuel da Ressurreicao, n. 1295, Jardim
Guanabara, Campinas, SP, CEP 13.073-221, podendo, mediante deliberagdo do seu Conselho de
Administracdo, abrir, transferir ou extinguir filiais, escritérios, ou outras dependéncias em
quaisquer localidades do pais. A sede social da Companhia deve ser sempre localizada na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a menos que de outro modo aprovado pelo acionista
detentor de agdes ordinarias de classe A.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social, nos termos da Lei n? 14.193/21, a
pratica do futebol, feminino e masculino, em competicao profissional e nao profissional,
incluindo as seguintes atividades:

(i) O fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino, inclusive por
meio da manutencao de equipes profissionais e ndao profissionais de futebol, em
competigdes profissionais e ndo profissionais;
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(ii) A formagdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtengdo de receitas decorrentes de transagdo dos seus direitos
desportivos;

(iii) A exploragdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua
titularidade ou dos quais seja cessionadria ou licenciada;

(iv) A exploragao de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao
futebol;

(v) A exploragdo econémica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha
direitos, incluindo a atividade econdmica de comércio varejista de artigos do
vestuario e acessorios relacionados ao futebol;

(vi) Quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patriménio da Companhia,
incluida a organizagao de eventos, espetaculos esportivos, sociais ou culturais;

(vii)  Criagdo e exploragdo de conteudos digitais ligados a atividade de futebol,
administragao de programas de socio torcedor e/ou de fidelidade; e

(viii) A participagdo em outras sociedades, como sOcio ou acionista, no territorio
nacional, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos incisos

ey

deste Artigo 32, com excegao do inciso “ii”.

Pardgrafo Unico. A Companhia desenvolvera com exclusividade todas as atividades
inerentes a pratica desportiva de futebol profissional e ndo profissional que lhe foram
transferidas pelo BFR, devendo respeitar todas e quaisquer normas, regulamentos, ordens,
decisdes ou orientacdes exaradas pelas entidades de administracao no ambito de quaisquer
competi¢des, nacionais ou internacionais.

Artigo 4°. A Companbhia tera prazo de duragao indeterminado.
CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL
Artigo 592. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente

integralizado, é de RS 356.915.105,09 (trezentos e cinquenta e seis milhGes, novecentos e
quinze mil, cento e cinco reais e nove centavos), dividido em 100.000 (cem mil) agdes, todas
nominativas e sem valor nominal, sendo (a) 10.000 (dez mil) agGes ordinarias da classe A, com
1 (um) voto por cada agdo ordinaria da classe A; e (b) 90.000 (noventa mil) acGes ordinarias da
classe B, com 1 (um) voto por cada agdo ordinaria da classe B.
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Artigo 62. O capital social podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n2
6.404/76, em até RS 10.000,00 (dez mil reais), acrescido do valor equivalente ao preco de
exercicio do Bonus de Subscrigdo n201/2022, de titularidade do Investidor, independentemente
de reforma estatutadria, por deliberagdao do Conselho de Administracdo, exclusivamente nas
hipoteses de exercicio dos bonus de subscrigdo atualmente emitidos pela Companhia por seus
respectivos titulares, mediante a emissao de novas agdes ordinarias da Classe B, nos termos dos
respectivos bonus de subscrigdo.

Pardgrafo Unico. Competira ao Conselho de Administracao assegurar que as condigoes de
exercicio, subscrigdo e integralizacdo de cada bonus de subscrigdo exercido, conforme previstas
nos respectivos certificados e no Acordo de Acionistas, sejam integralmente atendidas e
respeitadas.

Artigo 72. Nos termos do artigo 62 da Lei n? 14.193/21, a pessoa juridica que
detiver participacdo igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
devera informar a Companhia, assim como a entidade nacional de administragdo do desporto,
o nome, a qualificacdo, o endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou
indiretamente, exercga o seu controle ou que seja a beneficiaria final, sob pena de suspensao dos
seus direitos politicos e de retengdo dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou de
outra forma de remuneragdo declarados, até o cumprimento desse dever. A mesma obrigagao
devera ser observada pelos titulares de titulos ou valores mobilidrios conversiveis em agdes e/ou
bonus de subscrigdo que assegurem aos seus titulares o direito de adquirir agées de emissdo da

Companbhia.
CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 04

(quatro) meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os
interesses sociais o exigirem mediante convocagado pelo Conselho de Administragao e, nos casos
previstos no artigo 123 da Lei n? 6.404/76, pelo Conselho Fiscal e/ou por acionistas da
Companhia.

Pardgrafo Primeiro. Na convocagao, instalagdo e realizagdao das Assembleias Gerais serdo
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis. A convocagao sera dispensada quando
estiverem presentes a Assembleia Geral todos os acionistas da Companhia.

Pardgrafo Segundo.  Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario. O presidente sera escolhido por acionistas titulares da maioria do
capital votante da Companhia, podendo a escolha recair sobre administradores da Companhia
ou advogados. Cabera ao presidente de cada Assembleia Geral a escolha de um ou mais
secretarios.

s (e (DY
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Pardgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser sempre facultadas a
participagdo e voto dos acionistas a distancia, por meio de conferéncia telefnica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo em que todos os participantes possam ser
identificados, desde que na forma do art. 121, paragrafo tinico, da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral somente poderd deliberar assuntos da ordem do
dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.

Pardgrafo Quinto. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
mandatario constituido a menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado.

Pardgrafo Sexto. Das deliberagbes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo
suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum

necessario. Os

Artigo 9°. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuigdes que lhe sejam
atribuidas por lei e nos paragrafos deste Artigo 92:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragGes financeiras;

(ii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal;

(iii) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iv) deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribuigdo de
dividendos;
(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administragdo; e

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionistas, nos casos previstos em lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, ndo podendo, nessa deliberagao,
votar(em) o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo, sendo
certo que a referida suspensdo s6 podera vigorar enquanto o acionista estiver em
descumprimento de suas obrigagdes, na forma do art. 120 da Lei n? 6.404/76.

Pardgrafo Primeiro. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel
de acionistas que representem a maioria do capital votante da Companhia, ressalvadas as
excegOes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.
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Pardgrafo Segundo. A aprovagdo das seguintes matérias dependera do voto afirmativo do

detentor de agbes ordindrias classe A, enquanto o BFR for detentor de ao menos 1 (uma) agdo
ordinaria classe A, na forma estabelecia no Acordo de Acionistas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

Alteragdo da denominagdao da Companhia;

Modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida pela
Companhia, incluindo escudo, bandeira, flaimula, simbolo, brasdo, marca, alcunha,
hino, cores e uniformes;

Mudanga (a) da sede da Companhia para outro municipio e/ou (b) da sede da equipe
de futebol profissional gerida pela Companhia para outro municipio, exceto em
relagdo a Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro;

Alteragdo do objeto social da Companhia;

A destituigdo, substituicdo ou indicagao, pelo BFR, do(s) membro(s) do Conselho de
Administragdo, e do membro do Conselho Fiscal, indicados pelo BFR, conforme
previsto no Acordo de Acionistas;

Alienagdo, oneragdo, cessdo, conferéncia, doagdo ou disposicdo de qualquer bem
imobilidario ou de direito de propriedade intelectual conferido, cedido e/ou
licenciado pelo BFR para formagdo do capital social da Companhia na forma do
Acordo de Acionistas;

Qualquer ato de reorganizagao societaria ou empresarial, como fusdo, cisdo,
incorporagdo de agdes, incorporagdo de outra sociedade pela Companhia,
incorporagao da Companhia por outra sociedade;

Dissolugdo, liquidagao e extingao da Companhia, ou qualquer pedido de faléncia ou
reorganizacgao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

Participagdo em competicdo desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da Lei n®
9.615/98;

Aumentos de capital oriundos de Outras Contribuigdes antes da quitagdo integral
das Parcelas Futuras pelo Investidor (conforme definicdes de “Other Fundings” e
“Future Installments” no Acordo de Acionistas);

Qualquer alteragdo nos direitos ou caracteristicas das agdes atualmente emitidas
pela Companhia;

A emissdao ou criacdo de novas classes ou espécies de agdes com direitos
preferenciais sobre dividendos vis-a-vis os direitos a dividendos das ag6es ordinarias
classe A;
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(xiii) Qualquer distribuicdo de dividendos de forma diversa da regra prevista no Acordo
de Acionistas;

(xiv)  Qualquer transformagdao da Companhia de uma Sociedade Anénima do Futebol em
outro tipo societario;

(xv)  Qualquer alteragdo no numero de membros que compdem o Conselho de
Administragdo, nas fun¢des e competéncias do Conselho de Administragdo, nas
matérias sujeitas a aprovacao do Conselho de Administracdo, ou nas regras relativas
a convocagao e realizagdo de reunides do Conselho de Administragao que prevejam
periodos mais curtos que as regras em vigor;

(xvi) Qualquerredugao de capital, resgate ou amortizagdo de agoes; e

(xvii) A prestacdo, pela Companhia ou qualquer de suas Controladoras (conforme
definigdo de “Control” no Acordo de Acionistas), de garantias ou outros colaterais
em relagdo a obriga¢des de terceiros (exceto obrigacdes da Companhia ou de suas
Controladas).

Pardgrafo Terceiro. Nos temos do artigo 42, paragrafo unico, da Lei n2 14.193/21, o acionista
da Companhia que detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital votante ou total da
Companhia, sem a controlar, se participar do capital social de outra Sociedade Andnima do
Futebol constituida em conformidade com a Lei n® 14.193/21, ndo tera direito a voz nem a voto
nas assembleias gerais da Companhia, nem podera participar da administracdo dessas
companhias, diretamente ou por pessoa por ele indicada.

Artigo 102. Das deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo
suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum
necessario para constituir a maioria necessaria para as deliberagdes tomadas na assembleia,
observado o disposto no Pardagrafo Segundo do Artigo 92.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdao e
por uma Diretoria, na forma da legislacdo aplicavel, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas.

Pardgrafo Primeiro. ~ O Conselho de Administragdo é 6rgao de deliberacdo colegiada e a
representacdo da Companhia é privativa dos Diretores, observadas as regras deste Estatuto
Social e do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Segundo.  Os membros do Conselho de Administragdo e os Diretores serdo eleitos
para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. O prazo de gestdo se
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estendera até a investidura dos novos administradores eleitos. Em caso de vacancia no Conselho
de Administragdo ou na Diretoria, deverd ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias
contados da vacancia, respectivamente, uma Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administragdo, na forma da lei, para proceder a eleigdo de novo membro do Conselho de
Administragdo ou Diretor, conforme o caso, que deverd observar as regras do Acordo de
Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administragdo, este podera designar por escrito outro membro do Conselho de Administragao
para substitui-lo, e por meio de procuragdo indicando expressamente como o outro membro do
Conselho de Administragdo votara em cada deliberagdo, e contendo autorizagdo especifica para
o exercicio de direitos de voto em rela¢do a cada matéria da ordem do dia.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria devem ser
investidos em seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeagao,
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dispensada a prestagao de garantia de
gestdo.

Pardgrafo Quarto. A posse de membro do Conselho de Administragdo residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante legal residente no
Pais, com poderes especificos para receber citagdo, mediante procuragdo outorgada na forma
do artigo 146, §22 da Lei n2? 6.404/76.

Pardgrafo Quinto. Além dos impedimentos estabelecidos pela Lei n2 6.404/76, ndo podera
ser integrante do Conselho de Administragado, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
(i) membro de qualquer 6rgdo de administragdo, deliberagdo ou fiscalizagdo, bem como de
orgdo executivo, de outra Sociedade Andnima do Futebol; (ii) membro de qualquer érgao de
administragdo, deliberagao ou fiscalizagdao, bem como de 6rgdo executivo, de qualquer clube ou
pessoa juridica original constituida e no Brasil, conforme definigdes do artigo 12, §12, da Lei n2
14.193/21, exceto o BFR; (iii) membro de 6rgao de administragdo, deliberagao ou fiscalizagdo,
bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administragdo, conforme definigdo do artigo 19,
§19, da Lei n? 14.193/21, exceto o BFR; (iii) membro de 6rgdo de administragdo, deliberacdo ou
fiscalizagdo, bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administragdo, conforme definigao
do artigo 12, §12, da Lein2 14.193/21; (iv) atleta profissional de futebol com contrato de trabalho
desportivo vigente; (v) treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube,
pessoa juridica original ou Sociedade Anénima do Futebol, conforme definigdes do artigo 19,
§19, da Lei n? 14.193/21; ou (vi) arbitro de futebol em atividade.

Pardgrafo Sexto. N3o podera ser eleito para a Diretoria ou para o Conselho Fiscal da
Companhia, o empregado ou membro de qualquer 6rgdo, eletivo ou ndo, de administragao,
deliberagdo ou fiscalizagdo do BFR, enquanto este dltimo for acionista da Companhia.

Pardgrafo Sétimo. Assembleia Geral fixard, respeitados as restricbes e limites legais, o
montante global da remuneragdo dos administradores e a sua distribuigdo competird ao
Conselho de Administragao, que levard em conta as responsabilidades, tempo dedicado as
fungbes, competéncia, reputagdo profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado.
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Pardgrafo Oitavo. Nao podera receber nenhuma remuneragao o membro do Conselho de
Administragao que cumulativamente for associado e integrar qualquer 6rgao, eletivo ou n3o, de
administragdo, deliberagdo ou fiscalizagdo do BFR, enquanto esse ultimo for acionista da
Companhia.

Artigo 12. Na gestdo da Companhia, os administradores atenderdo
necessariamente aos seguintes principios de governanga: (i) a Companhia sera administrada de
acordo com as melhores praticas de gestao, de acordo com o planejamento estratégico a ser
aprovado pelo Conselho de Administragao; (ii) os administradores da Companhia deverdo ser
profissionais experientes, capacitados, com reputacgdo ilibada e que atendam as qualificacdes
necessarias para os cargos por eles ocupados; (iii) a Companhia podera fixar metas para os seus
administradores e as consequéncias e medidas aplicaveis para a eventualidade de n3do serem
atingidas; (iv) as demonstra¢des financeiras da Companhia deverdao ser elaboradas em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade,
com principios contabeis internacionalmente aceitos; (v) aadministragao da Companhia devera
sempre buscar altos niveis de seguranga, transparéncia, eficiéncia, produtividade e
competitividade nas suas atividades; e (vi) as diretrizes e principios da Companhia serdo
aplicados também para suas controladas e coligadas com sede no Brasil; e (vii) devem ser
sempre respeitadas as obriga¢des de governanga especificas das Sociedades Andnimas do
Futebol, tal como previstas na Lei n? 14.193/21.

Pardgrafo Primeiro. ~ Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na Lein? 14.193/21 e na Lei
n2 6.404/76, aCompanhia mantera, e a administracdo da Companhia fara com que a Companhia
mantenha, em seu sitio eletronico: (i) o Estatuto Social atualizado e as atas de assembleias
gerais; (ii) a composi¢do e a biografia dos membros do Conselho de Administragdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria; e (iii) o relatéorio da administragdo sobre os negdcio sociais, incluido o
Programa de Desenvolvimento Educacional e Social, e os principais fatos administrativos. As
informagbes listadas neste Paragrafo acima deverdo ser atualizadas mensalmente pela
Companhia.

Pardgrafo Sequndo. A Companhia devera também elaborar e divulgar em seu sitio
eletronico, quando aprovados: (i) os regimentos do Conselho de Administracdao e do Conselho
Fiscal, e de eventuais comités de assessoramentos que vierem a ser criados; (ii) codigo de
conduta aprovado pelo Conselho de Administragdao e aplicavel a todos os empregados e
administradores que contemple, no minimo e conforme aplicavel, o disposto no artigo 31 do
Regulamento do Novo Mercado B3.

SECAO. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Artigo 13. O Conselho de Administragdao sera composto por 5 (cinco) membros,

eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, na forma da Lei n? 6.404/76 e
observados os termos do Acordo de Acionistas, devendo a Assembleia Geral eleger aquele que
atuara como Presidente do Conselho de Administragdo, nos termos do Acordo de Acionistas.
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Pardgrafo Primeiro. Enquanto o BFR for titular de ao menos 1 (uma) agdo ordinaria classe A,
terd direito de eleger no minimo 1 (um) dos membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, devendo a condigao de conselheiro indicado pelo BFR constar obrigatoriamente da
ata de Assembleia Geral que o eleger.

Pardgrafo Segundo.  No caso de vacdncia, renincia ou impedimento permanente do
Presidente do Conselho de Administragdo, a presidéncia sera assumida interinamente por outro
membro do Conselho de Administracdo que o presidente designar por escrito. Na falta de
designacgao escrita, a presidéncia sera assumida interinamente por outro conselheiro indicado
pelo mesmo acionista que tiver indicado o Presidente nos termos do Acordo de Acionistas. Em
qualquer dos casos, os conselheiros deverdao convocar prontamente a Assembleia Geral para
eleger o conselheiro substituto e o novo Presidente do Conselho de Administragdo.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administragao ocorrerao ordinariamente ao
menos uma vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessdario, mediante
convocagao por escrito de quaisquer de seus membros.

Pardgrafo Primeiro.  As reunides do Conselho de Administragdo serdao convocadas por
qualquerde seus membros, mediante comunicagdo por escrito, realizada através de cartaou e-
mail, com aviso de recebimento ou comprovagao de recebimento (conforme aplicavel), que
devera ser enviada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocagao, e de ao
menos 3 (trés) dias, em segunda convocagdo. As convocagdes de reunides do Conselho de
Administracao devem conter a indicagdao das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessdrios para que os membros do Conselho de
Administragao possam deliberar.

Pardgrafo Segundo.  As reunides do Conselho de Administragdo poderdao validamente
instalar-se, em primeira convocagdao, com a presenca de 3 (trés) membros, incluindo
necessariamente a presen¢a de ao menos 1 (um) membro indicado pelo BFR, ou, em segunda
convocagao, com qualquer nimero de conselheiros presentes. Sera considerada regularmente
convocada a reunidao a que comparecerem todos os conselheiros, ou a que os membros do
Conselho de Administragao tenham renunciado as formalidades de convocagao.

Pardgrafo Terceiro. As reunides serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por quem este indicar por escrito. Na auséncia de indicagdo por escrito, a
presidéncia da mesa sera exercida por qualquer conselheiro presente escolhido pela maioria
simples dos membros presentes. O presidente da mesa escolhera um ou mais secretarios.

Pardgrafo Quarto. As reunides do Conselho de Administragdo serdo preferencialmente
realizadas na sede da Companhia. A pedido de qualquer membro do Conselho de Administragao,
devera ser facultada a participagdo do membro do Conselho de Administracdao por meio de
conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagdo em que
todos os participantes possam ser claramente identificados. Nestes casos, os membros do
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Companhia;
(v) Selegdo, contratagao e destituigdo dos auditores independentes da Companhia;
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Conselho de Administragdao da Companhia poderdao manifestar seu voto por escrito, por meio
de correio eletronico (e-mail), manifestagdo em conferéncia telefénica, video conferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo, midia gravada ou carta, sendo que a Companhia devera
juntar ao livro de registro de atas do Conselho de Administragao, cdpia do respectivo correio
eletrénico (e-mail), gravagao ou da carta contendo o seu voto, caso aplicavel.

Pardgrafo Quinto. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administragdo,
o conselheiro que (i) nomear outro conselheiro como seu representante para votar na reuniao,
desde que cdpia do respectivo mandato seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administragdo ou ao presidente da reunido; ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
Conselho de Administragdo ou ao presidente da reunido, via carta ou e-mail, desde que, em
qualquer caso, até o inicio dos trabalhos.

Pardgrafo Sexto. Das deliberagbes das reunides do Conselho de Administragdo serao
lavradas atas, sendo suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para
constituir o quérum necessario.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administracdo decidir sobre as matérias
especificadas na Lei n2 6.404/76, neste Estatuto Social, conforme aplicavel, no Acordo de
Acionistas.

Pardgrafo Unico. As decisdes do Conselho de Administragdao serdo tomadas pelo voto

favoravel da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragdo.

Artigo 16. Compete ainda ao Conselho de Administragao deliberar sobre:

(i) Aprovagdo do plano de negdcios e orcamento anual ou plurianual da Companhia,
suas revisdes e aditamentos, os quais conterao a orientagao geral dos negdcios da
Companhia;

(ii) Contratagao de qualquer empréstimo, financiamento, adiantamento, antecipagao

ou outra espécie de endividamento ou assun¢do de obrigagdes pela Companhia em
valor superior a R$ 1.000.000,00 (um milh3o de reais), salvo se previsto no plano de
negdcios ou orgamento anual ou plurianual aprovado;

(iii) Alienacdo, locagdo, arrendamento, cessdao de uso ou de direito de exploragao,
licenciamento ou oneragao, total ou parcial, de qualquer ativo da Companhia;

(iv) Cessdo ou renuncia de direitos, assun¢do de obrigagdo de pagar pela Companhia,
em uma ou mais operagdes correlatas, em valor superior a RS 1.000.000,00 (um
milhdo de reais), desde que ndo previstas no orgamento anual ou plurianual da
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(vi) A celebragdo de contratos ou operagao pela Companhia em valor, individual ou em
conjunto de operacdes da mesma natureza, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo
de reais), desde que nao previstas no orgamento anual ou plurianual da Companhia;

(vii) A celebragdao de qualquer contrato com qualquer outra entidade de pratica
desportiva disputante das mesmas competigdes de futebol da Companhia, salvo
aqueles relativos a gestao ordindria dos negocios sociais, como os de negocia¢ao
isolada de direitos federativos de atletas; e

(viii)  Criagdao de comités de assessoramento ao Conselho de Administra¢do, permanentes
ou ndo permanentes, sem poder deliberativo ou de gestao, destinados a auxiliar o
Conselho de Administragao no exercicio de suas fung¢des, devendo o Conselho de
Administragao definir o regimento interno e indicar os respectivos membros de tais
comités quando da sua criagao.

SECAO Il DIRETORIA EXECUTIVA
Artigo 17. A Diretoria serd composta por no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco)

Diretores, sendo (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor de Futebol,
e (iv) dois Diretores sem designagao especifica, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Primeiro. ~ Os Diretores deverdao ter dedicagdo exclusiva a administracdo da
Companhia, observados os demais critérios estabelecidos neste Estatuto Social.

Pardgrafo Sequndo. ~ Um Diretor podera cumular mais de uma fungao.

Pardgrafo Terceiro. No caso de vacancia ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas
fungbes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro
Diretor indicado pelo Diretor Presidente ou por deliberagdo do Conselho de Administragdo.

Pardgrafo Quarto. Em suas auséncias ou impedimentostemporarios do Diretor Presidente,
e caso este nao tenha indicado um substituto, o seu substituto sera definido pelo Conselho de
Administragdo dentre os Diretores eleitos.

Pardgrafo Quinto. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo da
Diretoria, o substituto pelo restante do prazo do mandato serd escolhido pelo Conselho de
Administragao na primeira reunido realizada a partir da verificagcao de vacancia.

Pardgrafo Sexto. Para os fins do Paragrafo Terceiro deste Artigo 17, o cargo de qualquer

Diretor serd considerado vago se ocorrer a destitui¢do, rentncia, morte, invalidez, incapacidade
comprovada, impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias
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Artigo 18.

A Diretoria tera plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da

Companbhia incluindo a implementagdo de diretrizes, conforme especificado pelo Conselho de

Administracdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com os termos previstos em Lei e neste

Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Artigo 19.

Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuigdes previstas

neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de

Administragdo, as seguintes competéncias:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

Artigo 20.

coordenar a diregao geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais da
Companhia;

supervisionar as operag¢des da Companhia;
zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria, das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administragdo, bem como o

Acordo de Acionistas;

coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes
especificas;

demais competéncias e atividades previstas neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas.

Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribui¢Ges previstas

neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de

Administragdo, as seguintes competéncias:

(i) coordenar a elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia;
(ii) planejar, coordenar, organizar e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, de tesouraria, contabil, fiscal e de planejamento e controle da
Companhia, aplicagdo e captagdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a
pagar, de orgamento e controle de operagdes e de planejamento (incluindo a
preparagdo do or¢amento da Companhia) e a elaboragdo de proposta para
distribuicdo de lucros e dividendos da Companhia (a ser submetido a Assembleia
Geral; e
(iii) gerenciar o or¢amento anual da Companhia, assim como preparar, coordenar,
organizar, dirigir e supervisionar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro e contabil da Companhia, tudo conforme estabelecido no
Acordo de Acionistas.
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Artigo 21. Compete ao Diretor de Futebol, além das demais atribui¢des previstas
neste Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e daqueles definidas pelo Conselho de
Administragdo, as seguintes competéncias: (i) sugerir inclusdes e alteragdes ao orgamento
anual, em relagdo ao departamento de futebol da Companhia, indicando as contratagdes de
jogadores, jogadoras, técnicos e comissdes técnicas; (ii) representar a Companhia nas entidades
de futebol (incluindo, mas nao se limitando a FERJ, CBF, CONMEBOL e FIFA; (iii) participar das
negociagdes com elencos e com os técnicos; (iv) sugerir premiagdes; e (v) realizar as demais
acoes necessarias a administracdo da atividade de futebol da Companhia.

Artigo 22. Compete aos Diretores sem designagao especifica exercer as atribuigcdes
que porventura lhe forem definidas pelo Consetho de Administragdo, podendo o Conselho de
Administragao estabelecer denominagGes especificas para os seus cargos e determinar fungdes,
atribuigGes e poderes especificos aos Diretores sem designagao especifica.

Artigo 23. A representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e
passivamente, em quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer repartigcdes
publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operagdes de
gestao ordinaria dos negdcios sociais, incumbira e serad obrigatoriamente praticada (i) pelos
Diretores, agindo em conjunto ou isoladamente; ou (ii) por mandatario, agindo isoladamente,
em conformidade com os limites estabelecidos no respectivo mandato.

Pardgrafo Unico. Os mandatos serdo outorgados pela Companhia pela assinatura de
Diretores, agindo em conjunto ou isoladamente, e deverao especificar os poderes concedidos e
ter prazo certo de duragdo, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato ad judicia ou para
defesa em processos administrativos, que podera ser por prazo indeterminado.

CAPfTULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater permanente, composto
por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nos termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 1
(um) ano, admitida a reeleigao.

Pardgrafo Sequndo.  Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o
seu Presidente em conformidade com o disposto no Acordo de Acionistas, a quem cabera dar
cumprimento as deliberagdes do 6rgao.

Pardgrafo Terceiro. As reunides do Conselho Fiscal ocorrerao ao menos uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunidoes do Conselho Fiscal serdao convocadas
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por qualquer dos conselheiros, mediante comunicagao
por escrito, realizada através de carta ou e-mail, com aviso de recebimento ou comprovagao de
recebimento (conforme aplicavel), que devera ser enviada com antecedéncia minima de 7 (sete)
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dias, em primeira convocagdo, e de ao menos 3 (trés) dias, em segunda convocagdo. As
convocagbes de reunides do Conselho Fiscal devem conter a indicagao das matérias a serem
tratadas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessdrios para que 0s
membros do Conselho Fiscal possam deliberar.

Pardgrafo Quarto. As reunides do Conselho Fiscal serdo preferencialmente realizadas na
sede da Companhia. A pedido de qualquer membro do Conselho Fiscal, devera ser facultada a
participacdo do membro do Conselho Fiscal por meio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicagao em que todos os participantes possam ser
claramente identificados. Nestes casos, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia poderdao manifestar seu voto por escrito, por meio de correio eletronico (e-mail),
manifestagdo em conferéncia telefénica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicagdo, midia gravada ou carta, sendo que a Companhia devera juntar, ao livro de registro
de atas do Conselho de Administragdo, copia do respectivo correio eletronico (e-mail), gravagao
ou da carta contendo o seu voto, caso aplicavel.

Pardgrafo Quinto. O quoérum de instalagdo das reuniGes do Conselho Fiscal é o da maioria
dos membros em exercicio e as deliberagdes serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes areunido, cabendo ao seu Presidente (ou a quem o substituir) o voto de
qualidade em caso de empate.

Pardgrafo Sexto. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada na
Assembleia Geral em que forem eleitos, respeitado o minimo legal, e a sua competéncia, seus
deveres e suas responsabilidades obedecerdo ao disposto na Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Sétimo. Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente, se eleito, assumird o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
conselheiro substituido. Nao havendo suplente eleito, devera ser convocada e realizada em até
30 (trinta) dias contados da vacancia, uma Assembleia Geral, na forma da lei, para proceder a
eleigdo do novo conselheiro.

Pardgrafo Oitavo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do
Conselho Fiscal, o conselheiro serd substituido interinamente pelo respectivo suplente. O
suplente em exercicio fard jus a remuneragdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a
substituigdo, contado més a més.

Pardgrafo Nono. O Conselho Fiscal opinard sobre as contas anuais da Diretoria, as
demonstragGes financeiras e as operagdes patrimoniais nelas refletidas, observado o disposto
no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Décimo. Além das competéncias previstas no artigo 163 da Lei n°6.404/76, ao
Conselho Fiscal caberao as atribuigdes e compromissos estabelecidos no Acordo de Acionistas,
sendo assegurado a cada membro do Conselho Fiscal o direito de, individualmente, requerer e
obter da administragdo da Companhia todas as informagGes e documentos necessarios para o
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pleno e eficaz exercicio de seus deveres, obrigacdes, atribuicdes, responsabilidades e
competéncias, conforme estabelecido neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Décimo Primeiro. ~ Cabera ainda ao Conselho Fiscal: (i) opinar na contratagdo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente: (ii) avaliar as informagdes trimestrais,
demonstragées intermedidrias e demonstragdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da drea de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as
exposi¢coes de risco da Companhia; e (v) avaliar, monitorar e recomendar a administragdo a
corregdo ou aprimoramento das politicas internas da companbhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 25. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano.

Artigo 26. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as
demonstragdes financeiras, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracdo do
resultado do exercicio, a demonstragao de lucros ou prejuizos acumulados, a demonstracao das
mutagbes do patrimonio liquido, a demonstragao dos fluxos de caixa, a demonstragao do valor
adicionado, a demonstragdo do resultado abrangente e as notas explicativas, na forma exigida
por lei, que deverao compreender ainda a proposta de destinagado do lucro liquido do exercicio.

Pardgrafo Primeiro. As demonstragdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria
anual, procedida por auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administragao,
observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Sequndo.  Apds manifestagcdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
as demonstragdes financeiras serdo submetidas a Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com
proposta de destinagdo do resultado do exercicio.

Artigo 27. As demonstragdes financeiras registrarao a destinagdo dos lucros, com
aprovagao pela Assemblei Geral, sendo que do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de
qualquer participagdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro
liquido do exercicio, destinar-se-do:

(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva
atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(ii) no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio como
dividendo obrigatoério; e
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(iii) o saldo restante do lucro liquido podera ser distribuido, apds as dedugdes e
pagamentos elencados nos itens (i) e (ii) acima, conforme vier a ser deliberado em
Assembleia Geral Ordindria.

Artigo 28. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a corregao monetaria e/ou juros somente quando a
Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo recamados dentro do prazo de 3
(trés) anos contados de sua disponibilizagio aos acionistas prescreverdio em favor da
Companhia.

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderdao
determinar o pagamento de juros sobre o capital préprio, até o limite permitido em lei, cujo
valor podera ser imputado ao dividendo obrigatério, observadas a legislagao e regulamentagao
aplicavel.

Artigo 29. A Companhia levantara balangos trimestrais, em 31 de margo, 30 de
junho e 30 de setembro de cada ano, podendo, por deliberagdao do Conselho de Administragao
ou por forga do Acordo de Acionistas, levantar balanco em periodos inferiores, inclusive
mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. O Conselho
de Administracao podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
dereservade lucros existente no ultimo balango anual ou semestral, bem como levantar balango
e distribuir dividendos em periodos menores, observado o disposto no artigo 204, §19 da Lei n?
6.404/76. Ao final de cada exercicio social, sera efetuado um ajuste entre as antecipagées de
distribuicdo e a efetiva participagdo nos lucros apurada, ou seja, os dividendos intermediarios
e/ou intercalares distribuidos no curso do exercicio deverdo ser imputados aos dividendos do
exercicio, quando da deliberagdao sobre o balango patrimonial e resultado econémico do
exercicio na assembleia geral ordinaria.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 30. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos
em lei ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger
o liquidante, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando os respectivos honorarios.

CAP{TULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 31. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cadmara de Conciliagao e
Arbitragem da FGV (“Camara” e “Arbitragem”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que

possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade,
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eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos, das disposigdoes contidas neste Estatuto Social,
na Lei n? 6.404/76, na Lei n? 14.193/21, na Lei n? 9.615/98, bem como nas demais normas,
regulamentos, regimentos, resolugdes, deliberagdes, portarias e instrugdes normativas

aplicaveis (“Disputa”).

Pardgrafo Primeiro. ~ A Arbitragem serd administrada pela Camara, de acordo com o
regulamento de arbitragem da Camara vigente na data do protocolo arquivado na Camara para
instauracao do processo de arbitragem (“Regulamento”).

Pardgrafo Segundo. A Arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”),
sendo um dos arbitros indicado pela reclamante e outro pela parte ré, de acordo com o
Regulamento. Ambos os arbitros indicardo mutuamente o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso algum dos trés arbitros ndo seja indicado em conformidade
com o Regulamento, a Camara nomeara o(s) arbitro(s) de acordo com o Regulamento. Fica

desde ja expressa a rejeicdo de eventuais disposigdes do regulamento da Camara que limitem a
escolha de arbitros ao 6rgdo ou lista de arbitros da Camara, desde que essa rejeicdo nao
implique na impossibilidade de solugdo do conflito pela Camara.

Pardgrafo Terceiro. Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem serao
conduzidos e/ou elaborados em portugués. A Arbitragem tera sede na Cidade e no Estado do
Rio de Janeiro, Brasil, onde a sentenca arbitral serd proferida. Os arbitros proferirdo a sentenca
arbitral de acordo com a lei brasileira, sem estarem sujeitos a agao em equidade.

Pardgrafo Quarto. Independentemente das disposi¢ées supracitadas, as Partes poderao
recorrer ao Foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil (“Poder
Judiciario”), nos casos descritos abaixo, ato que n3o representara violagdo ou rentncia a
arbitragem como Gnico meio para resolver qualquer disputa para:

(i) assegurar a instauracao da Arbitragem;

(ii) requerer a produgdo antecipada de prova, nos termos dos artigos 381 a 383 do
Codigo de Processo Civil. ApOs a instauragao do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral
deliberara sobre a produgao de prova junto ao Poder Judiciario e a utilizagao de tal
prova na Arbitragem;

(iii) pedir a concessao de medida liminar ou tutela de urgéncia antes da instauragao do
Tribunal Arbitral, nos termos do Capitulo IV-A da Lei 9.307/1996 (“Lei de
Arbitragem”). Se o requerimento de arbitragem ja tiver sido protocolado na Camara,
qualquer decisdo proferida pelo Poder Judicidrio serd imediatamente notificada
pela parte que apresentou o respectivo requerimento a Camara. Apos a instauragao
do Tribunal Arbitral, qualquer eventual pedido de medida liminar ou de tutela de
urgéncia sera submetida ao Tribunal Arbitral, que podera manter, modificar e/ou
revogar as decisGes proferidas anteriormente pelo Poder Judiciario;
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(iv) executar qualquer sentenca arbitral proferida pelo Tribunal Arbitral, incluindo,
entre outras, a sentenca arbitral; e

(v) requerer a anulagdo da sentenga arbitral nos termos da lei.

Pardgrafo Quinto. Qualquer ordem, decisdo, determinagdao ou sentencga proferido pelo
Tribunal Arbitral sera considerado final e obrigara as partes envolvidas e seus sucessores, os
quais expressamente renunciam a qualquer direito de recurso sobre elas.

Pardgrafo Sexto. Cada parte envolvida na Arbitragem arcara com os custos e despesas
incorridos durante a Arbitragem, devendo dividir igualmente os custos e despesas, cuja causa
nao possa ser atribuida a uma das partes envolvidas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida
ou a ambas as partes, na propor¢ao em que seus pedidos nao forem aceitos, a responsabilidade
final pelas custas processuais, incluindo os honorarios de sucumbéncia.

Pardgrafo Sétimo. As partes envolvidas se comprometem a ndo divulgar e a ndo autorizar
adivulgagdo de quaisquer informagdes que tomarem conhecimento e de quaisquer documentos
apresentados na Arbitragem que ndo sejam de outra maneira de dominio publico, qualquer
prova e material produzido na Arbitragem, e quaisquer sentengas proferidas na Arbitragem,
exceto se (i) o dever de divulgar essas informag6es decorrer de lei; (ii) a divulgacao dessas
informacges for exigida por uma Autoridade; (iii) essas informagOes se tornarem publicas por
qualquer outro meio nao relacionado a divulgagdo pelas Partes e/ou por suas afiliadas; ou (iv) a
divulgagdo dessas informacgodes for necessaria para que a uma das partes possa recorrer ao Poder
Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Todas e quaisquerdisputas decorrentes
da obrigacdo de confidencialidade aqui estabelecidas serdo resolvidas de forma definitiva pelo
Tribunal Arbitral.

Artigo 32. As partes concordam expressamente com a cldusula compromissoria
para todos os efeitos da lei.

CAPITULO VIII
DISPOSIGOES FINAIS

Artigo 33. N&o poderd ser acionista da Companhia quaisquer clubes ou sociedades
de qualquer natureza que sejam entidades de pratica desportiva no Brasil, ou qualquer atual ou
ex-associado, diretor estatutario ou conselheiro dos clubes de futebol do Estado do Rio de
Janeiro ou dos sucessores de tais clubes de futebol.

Artigo 34. Nos termos do artigo 28 da Lei n? 13.193/21, a Companhia devera
instituir Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (“PDE”), para, em convénio com
instituicdo publica de ensino, promover medidas em prol do desenvolvimento da educacgdo, por
meio do futebol, e do futebol, por meio da educagao.
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Artigo 35. Todos os titulos, comendas, condecoragbes, homenagens e troféus
obtidos pela Companhia serdo colocados a disposicdo do BFR em até 30 (trinta) dias contados
de solicitagdo expressa a Companhia neste sentido, para uso exclusivo de exposigdao, podendo o
BFR usa-los e exibi-los na Sala de Troféus do BFR e museus por periodos mutuamente acordados
entre o BFR e a Companhia.

Artigo 36. Os signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida pela
Companhia deverdo ser conforme foram, até a constituicdo da Companhia, identificativos da
equipe de futebol profissional gerida pelo BFR, por meio do Escudo, seu simbolo maior, da
Estrela Solitaria, da Bandeira, da Flamula, do Hino, das Cores e dos Uniformes, conforme adiante
descritos:

(i) o Escudo deve ser contornado de preto, com bordadura branca e campo preto. Em
seu interior se destaca a Estrela Solitaria, uma estrela branca de cinco pontas, tendo
uma das pontas orientadas para o Zénite;

(ii) a Bandeira, cuja proporg¢ao segue aquela determinada para a bandeira do Brasil, 20
x 14, é formada por listras horizontais, cinco pretas e quatro brancas, tendo a Estrela
Solitdria inscrita num quadrado preto cujo lado corresponderd a largura de cinco
listras. A Estrela Solitaria deverd estar colocada no centro do quadro, sendo sua
altura igual a soma da altura de trés listras;

(iii) a Flamula tem a forma de tridngulo isésceles, correspondendo seu lado menor ao
da haste. £ formada por listras perpendiculares a haste, uma branca entre duas
pretas, com bordadura branca, contornada de preto, e, se houver franjas, pretas e
brancas. O cord3o da haste é trangado de preto e branco, rematado, assim como a
ponta inferior da famula, por bordas brancas. Na bordadura ao longo da haste, mais
larga, é inscrito em letras pretas, ao alto, BFR, seguido, imediatamente abaixo, a
esquerda e a direita pela expressao Rio de Janeiro — Brasil. O Escudo ficara no terco
superior central da Flamula, disposta sua altura no sentido das listras por ele
atravessadas. A Flamula podera ter a forma de galhardete, trapezoidal, na mesma
disposi¢ao da triangular;

(iv) o Hino deve ser o Hino Oficial do BFR, composto por Lamartine Babo;
(v) as Cores sdo a preta e a branca;
(vi) os Uniformes sdo os seguintes:
1) Camisa preta e branca em listas verticais de igual largura, em niimero de nove,
tanto a frente quanto as costas, sendo cinco pretas e quatro brancas e a central
preta. Golas, debruns, punhos e algas s3o totalmente pretos. O Escudo é

posicionado na parte superior frontal esquerda, centralizado a listra preta
lateral. Os algarismos as costas serao pretos com contorno na cor branca ou
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DocuSign Envelope 1D: 6D976A11-1145-49FB-B527-DE8D6686914C

2)

3)

4)

5)

6)

brancos com contorno na cor preta. O contorno deve ter uma proporgao que
facilite a leitura da numeragao;

Atendendo a requisitos de ordemtécnica ou para evitar conflito visual, poderdo

ser usadas, pela ordem, a camisa preta, a camisa branca, com gola e punho
pretos, ou inteiramente cinza, mantido o posicionamento do Escudo na forma
nesteitem prevista;

Ndo estdo vetados uniformes especiais que apresentem padrbes e cores
diferenciados, desde que sejam aprovados em Assembleia Geral, com voto
favordvel dos acionistas titulares de agdes ordinarias classe A;

Calgdo preto com uma listra vertical branca de dois centimetros de largura ao
longo de cada costura lateral. O Escudo devera ficar localizado na parte frontal
inferior direita. Os algarismos serdo brancos, apostos na parte frontal esquerda
inferior. Alternativamente, podera ser usado calgdo totalmente branco, com
uma listra vertical preta, de dois centimetros de largura, ao longo de cada
costura lateral. Da mesma forma, o Escudo devera ficar localizado na parte
frontal inferior direita. Os algarismos serdo pretos, apostos na parte frontal
esquerda inferior;

Meias pretas, sendo na extremidade superior intercaladas por duas listras
brancas de um centimetro de largura cada, e, alternativamente, meias brancas
sendo ao alto intercaladas por duas listras pretas de um centimetro de largura
cada; ou inteiramente cinzas;

Sempre que possivel, os patrocinios devem utilizar suas manifestagoes visuais
(marcas, textos) nas cores preta e branca. Qualquer elemento estranho ao
universo visual do BFR deve resguardar uma distancia do Escudo de pelo menos
metade de sua altura.

% %k % %k ok ok k
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Presidéncia da Republica ‘ ‘
Secretaria de Micro e Pequena Empresa
Secretaria de Racionalizagdo e Simplificagdo ‘ '

Departamento de Registro Empresarial e Integragdo
ERJA

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA S.AF BOTAFOGO, NIRE  33.3.0034160-9, PROTOCOLO
00-2022/598115-7, ARQUIVADO EM  02/08/2022, SOB O NUMERO (S) 35920173909 (DEMAIS
CONSTANTES NA CAPA), FOI ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
120.034.997-09 JONAS DECORTE MARMELLO
06 de outubro de 2022.
Jorge Paulo Magdaleno Filho 11

Secretario Geral
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