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S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E
EXTRAORDINARIA DE ACIONISTAS

REALIZADA EM 30 DE MAIO DE 2023
1. Data, Horario e Local: Realizada no

dia 30 de maio de 2023, as 11:00 horas, via

videoconferéncia.

2. Convocacao e Presenca: Dispensadas

as formalidades de convocacdo, nos termos
do paragrafo 4° do Artigo 124, da Lei n2.
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada (“Lei_das Sociedades por Acdes”),

tendo em vista a presenga dos acionistas
representando a totalidade do capital social
da S.A.F. Botafogo (“Companhia”), conforme
assinaturas constantes no Livro de Registro
de Presenga de Acionistas.

3. Mesa: Presidente: John Charles
Textor; Secretdrio: Thairo Hortense Torres de

Arruda.

4, Ordem do Dia: Deliberar acerca de
(a) em sede de Assembleia Geral Ordinaria: (i)
as contas da administracdo referentes ao
balango patrimonial da Companhia apurado
em 31 de dezembro de 2022; (ii) examinar,
discutir e votar as demonstragdes financeiras
da Companhia, devidamente auditadas pela
BDO RCS Auditores SS,

conforme relatorio emitido em 28 de abril de

Independentes

2023; (iii) a reeleicdo dos membros do
Conselho Fiscal; e (iv) autorizacdo expressa
para que a Diretoria da Companhia pratique

todos os atos, tome todas as providéncias e

MINUTES OF THE ORDINARY AND
EXTRAORDINARY GENERAL
SHAREHOLDERS' MEETING

HELD ON MAY 30 2023

1. Date, Time, and Place: Held on May

30, 2023, at 11:00 a.m., via videoconference.

2. Call and __ Shareholder
Presence: Pursuant to article 124, paragraph
4 of Law No. 6,404 dated December 15, 1976,

as amended (“Brazilian Corporations Law”),

Notice

call formalities were waived, considering that
shareholders representing the totality of
capital stock of S.A.F. Botafogo (“Company”)
were present, as per the signatures in the

Shareholder Presence Registry Book.

3. Board: Chairman: John Charles
Textor; Secretary: Thairo Hortense Torres de

Arruda.

4. Agenda: To resolve on (a) at the

Ordinary General Shareholders’ Meeting: (i)
the management’s accounts related to the
Company’s balance sheet as of December 31,
2022 (ii) examine, discuss, and vote on the
Company’s financial statements, duly audited
by BDO RCS Auditores Independentes SS in
accordance with the report issued on April
28, 2023; (iii) the reelection of the members
of the Company’s Fiscal Board; and (iv) the
express authorization for the Company’s
Board of Executive Officers to practice all acts

and take all necessary measures for the
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adote todas as medidas necessarias a
formalizacdo, efetivacdo e administracao das
deliberacdes desta Assembleia; e (b) em sede
de Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
alteracdo da redacao do Artigo 23 do Estatuto
Social da Companhia; (ii) a aceitacdo e
consignacao da renuncia do membro do
Conselho Fiscal da Companhia, Sr. Danilo
Tardin Caixeiro; (iii) eleicdo do novo membro
do Conselho Fiscal da Companhia, Sr. Victor
Hugo de OQOliveira; e (iv) a consolidacao do

Estatuto Social da Companbhia.

5. Deliberacdes: Nos termos do artigo
133, §32 da Lei das Sociedades por Agdes,
publicado o relatério da administragdo sobre
0s hnegocios e os principais fatos
administrativos do exercicio findo e as
demonstracoes financeiras no jornal O Dia
em 23 de maio de 2023, na pagina 8,
conforme copias constantes do Anexo | a
presente Ata e tratados os assuntos
constantes da ordem do dia, a totalidade dos
acionistas da Companhia, por unanimidade e
ressalvas restrigoes,

sem quaisquer ou

deliberaram o seguinte:
5.1.  Autorizar a lavratura da presente ata
em forma sumaria, bem como sua publicacao

nos termos da Lei das Sociedades por AcOes.

52. A

administracao

da

balanco

aprovagdo das contas

referentes ao
patrimonial apurado em 31 de dezembro de

2022.

53.

financeiras

A aprovacdo das demonstracdes
da
constante do Anexo Il & presente Ata e,

do

Companhia, na forma

considerando que houve prejuizo

formalization, effectiveness and
administration of the resolutions of this
Meeting; and (b) at the Extraordinary General
Shareholders’ Meeting: (i) the change to the
wording of Article 23 of the Company’s
Bylaws; (ii) the acceptance and recording of
the

Company’s Fiscal Board, Mr. Danilo Tardin

resignation of the member of the

Caixeiro; (iii) the election of the new member
of the Company’s Fiscal Board, Mr. Victor
Hugo de Oliveira; and (iv) the consolidation of

the Company’s Bylaws.

5. Resolutions: Pursuant to article 133,
§3 of the Brazilian Corporations Law, the
management reports on the business and
main administrative facts of the prior fiscal
year and the financial statements having
been published in the O Dia newspaper on
May 23, 2023, page 8, as per the copies
provided in Exhibit | to these Minutes and
having analyzed the matters on the agenda,
the Company's shareholders, unanimously
and without any reservations or restrictions,

resolved as follows:

5.1

minutes in summary form, as well as their

To authorize the drawing up of these

publication in accordance with the Brazilian

Corporations Law.

5.2.
accounts with regard to the Company’s
balance sheet as of December 31, 2022.

The approval of the management'’s

5.3.

financial statements, in the manner provided

The approval of the Company’s

in Exhibit Il to these Minutes and, considering

the income loss in the 2022 fiscal year, accept
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resultado do exercicio social de 2022, acatar
a proposta da administracdo de ndo realizar
quaisquer distribuicdes aos acionistas nem
constituir a reserva legal para o presente

exercicio.

54. A

seguintes pessoas naturais para ocupar os

aprovacao da reeleicdo das
cargos de membros efetivos do Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato de 1 (um)
ano, expirando-se o mandato na Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras e as contas da
administracdo referente ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2023:

(a) EDUARDO BADYR DONNI, brasileiro,
casado, engenheiro quimico, inscrito perante
o CPF/ME sob o n2 746.941.207-78, portador
da Cédula de Identidade RG n2 53.526.127-5,
residente e domiciliado na Cidade de Séao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sao José,
n? 887, apartamento 63, Alto da Boa Vista,
Santo Amaro, CEP 04739-001; e

(b) DARIUS BARRETO DE MOURA,
brasileiro, viivo, empresario, portador do
passaporte brasileiro sob o n2 YC080209,
expedido em 05 de abril de 2016, com
endereco comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Venceslau Bras, n2 72, Botafogo, CEP 22.230-
090.

5.4.1. Consignar que os membros reeleitos
do Conselho Fiscal da Companhia tomaram
posse de seus respectivos cargos nesta data,
mediante assinatura do termo de posse que
constitui o Anexo Ill & esta ata, lavrado em
livro proprio, declarando que: (i) ndo estdo

impedidos por lei especial, ou condenados

the management’s proposal to not effect any
distributions to shareholders nor constitute

the legal reserve for this fiscal year.

5.4.

following natural

The approval of the re-election of the
persons to hold the
positions of effective members of the
Company's Fiscal Board, with a term of 1
(one) year, with the term of office expiring at
the Ordinary General Shareholders’ Meeting
that resolves on the financial statements and
management accounts for the fiscal year

ended December 31, 2023:

(a) EDUARDO BADYR DONNI, Brazilian
citizen, married, chemical engineer, enrolled
with the CPF/ME under No. 746.941.207-78,
bearer of ID Card No. 53.526.127-5, resident
and domiciled in the City of Sdo Paulo, State
of Sdo Paulo, at Rua Sao José, No. 887,
apartment 63, Alto da Boa Vista, Santo
Amaro, ZIP Code 04739-001; and

(b) DARIUS BARRETO DE MOURA,
Brazilian citizen, widower, businessman,
bearer of Brazilian Passport No. YC080209,
with offices in the City of Rio de Janeiro, State
of Rio de Janeiro, at Avenida Venceslau Bras,
No. 72, Botafogo, ZIP Code 22.230-000.

5.4.1. Record that the reelected members
of the Company’s Fiscal Board took office on
this date upon the signature of the terms of
investiture provided in Exhibit Il to these
Minutes, drawn up on their own registry
book, and each one having declared that, for

all legal purposes and effects, that: (i) he is
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por crime falimentar, de prevaricacao, peita
ou suborno, concussdo, peculato, contra a
economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no §12 do Art.
147 da Lei das Sociedades por Acdes; (ii)
atendem o requisito de reputacdo ilibada
estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) ndo ocupam cargo
em sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, na forma do
inciso | do &32 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acoes; (iv) ndo tém, nem
representam, interesse conflitante com o da
Companhia, na forma do inciso Il do §32 do
art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (v)
de de

administracdo ou empregados da Companhia

ndao sao membros orgaos
ou de sociedade controlada ou do mesmo
grupo, nem conjuge ou parente, até terceiro
grau, de administrador da Companhia, na
forma do §22 do art. 162 da Lei
Sociedades por Acdes; (vi) ndo sdo membros
de de

deliberacdo ou fiscalizacdo, bem como de

das

qualquer o6rgdo administracao,
orgdo executivo, de outra sociedade andnima
do futebol ou entidade de administracdo do
desporto no Brasil; e (vii) ndo se enquadram
em nenhuma das demais hipoteses listadas
no §12 do art. 52 da Lei n? 14.193 de 6 de

agosto de 2021.

5.5.

para que a Diretoria da Companhia pratique

A aprovacao da autorizacdo expressa

todos os atos, tome todas as providéncias e

adote todas as medidas necessarias a

formalizacdo, efetivacdo e administracdo das

deliberagoes desta Assembleia.

not prevented by special law, or convicted of

bankruptcy, malfeasance, bribery,
embezzlement, crimes against the popular
economy, public faith or property, nor is
there a criminal penalty that prevents, even
temporarily, access to public office, as
provided for in §1 of art. 147 of the Brazilian
Corporations Law; (ii) meets the requirement
of unblemished reputation established by
§3™ of art. 147 of the Brazilian Corporations
Law; (iii) does not hold a position in a
that
competitor of the Company, pursuant to item
| of §3™ of art. 147 of the Brazilian

Corporations Law; (iv) does not have, nor do

company may be considered a

he represent, conflicting interests with the
Company’s, pursuant to item Il of §3™ of art.
147 of the Brazilian Corporations Law; (v) is
not a member of management bodies or an
employee of the Company or a controlled
company or of the same group, nor is he a
spouse or relative, up to the third degree, of
a member of the Company’s management,
pursuant to §2 of art. 162 of the Brazilian
Corporations Law; (vi) is not a member of any
management, decision-making or supervisory
body, as well as of the executive body, of
another football corporation or sports
management entity in Brazil; and (vii) does
not fit into any of the other hypotheses listed
in 81 of art. 5 of Law No. 14,193 of August 6,

2021.

5.5. The of the

authorization for the Company's Board of

approval express
Executive Officers to practice all acts and take
all necessary measures for the formalization,
effectiveness and administration of the

resolutions of this Meeting.
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56. A da de
alteracdo do artigo 23 do Estatuto Social da

aprovacgao proposta
Companbhia, que passa a valer com a seguinte

nova redagao:

“Artigo 23. A representacGo da Companhia,
em juizo ou fora dele, ativa e passivamente,
em quaisquer atos ou negocios juridicos, ou
perante quaisquer reparticoes publicas ou
autoridades  federais, estaduais ou
municipais, bem como nos atos e operacoes
de gestdo ordindria dos negdcios sociais,
incumbird e serd obrigatoriamente praticada
(i) por 1 (um) Diretor, exceto na hipdtese do
item (ii) abaixo, (ii) 2 (dois) Diretores, quando
se tratar de atos e/ou operacdes que
impliqguem na assuncdo de compromisso
financeiro pela Companhia em valor igual ou
superior @ RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais);

ou (iiij) por mandatdrio, agindo

isoladamente, em conformidade com os

limites estabelecidos no respectivo mandato.

Os mandatos serdo

outorgados pela Companhia pela assinatura

Pardgrafo Unico.

(a) de 2 (dois) Diretores, para a outorga de
poderes para representar a Companhia na
celebracdo de atos e/ou operacdes que
impliqguem na assuncdo de compromisso
financeiro pela Companhia em valor igual ou
superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil
reais), ou (b) de 1 (um) Diretor, nas situacoes
ndo enquadradas no item (a) acima, e
deverdo (i) especificar o0s poderes
concedidos, e (ii) ter prazo certo de duracdo,
limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de
mandato ad judicia ou para defesa em
processos administrativos, que poderd ser por

prazo indeterminado.”

5.6.
article 23 of the Company’s bylaws, which

The approval of the proposal to alter

shall take effect with the following new

wording:

“Article 23. The representation of the
Company, in or out of court, actively and
passively, in any acts or legal transactions, or
before any public departments or federal,
state or municipal authorities, as well as in
the acts and operations in the ordinary course
of business, shall be incumbent upon and shall
be compulsorily practiced (i) by one (1)
Officer, except in the case of item (ii) below,
(i) two (2) Officers, when dealing with acts
and/or operations that imply the assumption
of a financial commitment by the Company in
an amount equal to or greater than five
hundred (RS
500,000.00); or (iii) by an attorney-in-fact,

acting solely, in accordance with the limits

thousand Brazilian reais

established in the respective power of

attorney.

Sole Paragraph. The powers-of-attorney will
be granted by the Company via the signature
of (a) two (2) Officers, to grant powers to
represent the Company in the execution of
acts and/or operations that imply the
assumption of a financial commitment by the
Company in an amount equal to or greater
than five hundred thousand Brazilian reais
(RS 500,000.00) or (b) one (1) Officer, in the
situations not described in item (a) above, and
must (i) specify the powers granted, and (ii)
have a certain term of duration, limited to 1
(one) year, except in the case of ad judicia
for

administrative proceedings, which may be for

mandates or those defense in

an indefinite period.”

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro "‘ “‘

Empresa: S.A.F BOTAFOGO ( »@< | JUCE]
NIRE: 333.0034160-9 Protocolo: 00-2023/446334-1 Data do protocolo: 07/06/2023 }\. ,"b‘ do digit
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/06/2023 SOB O NUMERO 00005522141 e demais constantes do termo de ) i
autenticacédo. Pag. 07/57
Autenticacdo: E9D310FDD509DC05D3057539CEE408FASBF6CI9ABALI9E2ACCCD27183B41BAF057

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



DocuSign Envelope |D: FBC40C7F-C39A-4DBA-A49E-35B237B6C591

5.7.

pela Companhia, da renuncia do membro do

Aceitar e consignar o recebimento,

Conselho de Administracdo da Companhia, o
Sr. Danilo Tardin Caixeiro, nos termos do
Termo de Renuncia, assinado nesta data, que
constitui o Anexo IV desta ata. A Companha
outorga ao Sr. Danilo Tardin Caixeiro, a mais
ampla, plena, rasa, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo, por todos os atos por
ele praticados e com relagcdo a todo o periodo
em que exerceu o referido cargo, até a
presente data, bem como se obriga a tomar
as medidas necessarias para, nos termos da
lei, dar efetividade a referida rentncia, com

efeitos a partir desta data.

5.8. Pelos votos favoraveis dos acionistas
titulares de acdes representativas de 100%
(cem por cento) do seu capital social, aprovar
a eleigdo do Sr. Victor Hugo de Oliveira,
brasileiro, casado, inscrito perante o CPF/ME
sob o n? 370.416.028-85, portador da cédula
de identidade RG n? 46.289.313, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Bartira, 525, apto. 133, CEP 05009-
000, como membro efetivo do Conselho
da

expirando-se na Assembleia Geral Ordinaria

Fiscal Companhia, com mandato

que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras e as contas da administracdo
referente ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2022.

do

Conselho Fiscal da Companhia eleito nos

5.8.1. Consignar que o membro
termos do item 5.4 acima tome posse de seu
data,
assinatura do termo de posse que constituem
Il da

Extraordindria a que se refere esta ata,

respectivo cargo nesta mediante

o Anexo Assembleia  Geral

5.7.
the Company, of the resignation of the

To accept and record the receipt, by

current member of the Board of Directors of
the Company, Mr. Danilo Tardin Caixeiro da
Silva, according to the term of resignation
signed on this date, that constitutes Exhibit
IV of these minutes. The Company hereby
grants to Mr. Danilo Tardin Caixeiro, the
broadest, fullest, general, irrevocable and
irreversible discharge, for all acts performed
by him and in relation to the entire period in
which he held the aforementioned position,
up to the present date, as well as it
undertakes to take the necessary measures
to, under the terms of the law, give effect to

said resignation, with effect from this date.

5.8.

holding shares representing one hundred

By the favorable vote of shareholders

percent (100%) of its capital stock, approve
the election of Mr. Victor Hugo de Oliveira,
Brazilian citizen, married, enrolled with the
CPF/ME under No. 370.416.028-85, bearer of
ID card RG No. 46.289.313, resident and
domiciled in the City and State of Sao Paulo,
at Rua Bartira, 525, ap. 133, ZIP Code 05009-
000, of the

Company’s Fiscal Board, with term of office

as an effective member
expiring on the Annual General Shareholders’
Meeting which resolves on the financial
statements and management accounts
related to the fiscal year ended on December

31, 2022.

5.8.1. To record that the member of the
Company’s Fiscal Board elected pursuant to
item 5.4 above, takes up his position on this
date by signing the term of investiture that
Exhibit 1l

Shareholders’ Meeting referred to in these

constitutes of the General

minutes, drawn up in its own registry book,
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lavrada em livro proprio, tendo declarado
que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou
de

prevaricacao, peita ou suborno, concussao,

condenados por crime falimentar,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos, como previsto no §
12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; (ii) ndo é
de de

administracao, deliberacdo ou fiscalizacdo,

membro qualquer  orgéo
bem como de orgdo executivo, de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade
de administracdo do desporto no Brasil; e (iii)
nao se enquadra em nenhuma das demais
hipoteses listadas no §12 do art. 52 da Lei n?

14.193/2021.

5.8.2. Ato continuo, o Conselheiro Fiscal ora
eleito, neste ato expressamente renuncia ao
direito de receber a remuneracdo oferecida
aos membros do Conselho Fiscal fixada na
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
9 de fevereiro de 2023.

5.9.

consolidado da Companhia, na forma do

A aprovacdo do Estatuto Social

Anexo V a presente Ata.

6. Idioma: A presente ata foi redigida
nos idiomas portugués e inglés. Em caso de
qualguer controvérsia entre as duas colunas,

a versdao em portugués devera prevalecer,

7. Encerramento e Assinaturas: Nada
mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
deu por encerrada a Assembleia Geral
Ordinéaria e Extraordinaria da Companhia, da
qual se lavrou a presente ata que, lida e

achada conforme, foi por aprovada por todos

having declared that he: (i) is not prevented
by a special law, or convicted of bankruptcy,
malfeasance, bribery, embezzlement, crimes
against the financial system, public faith or
property, nor is there a criminal penalty that
prohibits, even temporarily, access to public
office, as provided for in §1 of art. 147 of Law
No. 6,404/76; (ii) is not a member of any
management, deliberative or auditing body,
nor any executive body, of another Soccer
Corporation or sports administration entity in
Brazil; and (iii) does not fit into any of the
other hypotheses listed in §1 of art. 5 of Law
No. 14.193/2021.

5.8.2. Continuously, the member of the
Fiscal Board elected herein, hereby expressly
waives his right to receive the remuneration
offered to members of the Fiscal Board set in
the General Shareholders Meeting held on
February 9, 2023.

59. To the
consolidated Bylaws,
Exhibit V to these Minutes.

approve Company’s

in accordance with

6. Language: These Minutes were
drafted in English and Portuguese languages.

In case of inconsistencies between the two

columns, the Portuguese version shall
prevail.
7. Closing and Signatures: There being

nothing else to discuss, the Chairman closed
the Ordinary and Extraordinary Shareholders'
Meeting of the Company, from which these
minutes were drawn up, which, read and

found to be in order, were approved by all
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e assinada pelo(s) (i) membros da Mesa; e (ii)
acionistas presentes, a saber: Eagle Football
Holdings Bidco Limited, representada por
John Charles Textor; e Botafogo Futebol e
Regatas, representada por Durcésio Andrade
Mello.

and signed by (i) members of the Board; and
(ii) shareholders present, namely: Eagle
Football Holdings Bidco Limited, represented
by John Charles Textor; and Botafogo Futebol
e Regatas, represented by Durcésio Andrade

Mello.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2023. // Rio de Janeiro, May 30, 2023.

Mesa // Board:

DocuSigned by:

Jolun Tupedor

F2AC3IDEF0448453

DocuSigned by:

Theaive Hortunse Toves Ao livuda

BEBCGCDYBFLA4AR

JOHN CHARLES TEXTOR
(Presidente) // (President)

THAIRO HORTENSE TORRES DE ARRUDA
(Secretario) // (Secretary)
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(Pagina de assinatura da Ata de Assembleia (Signature page to the Minutes of the

Geral Ordingria e Extraordinaria da S.A.F Ordinary and  Extraordinary  General

Botafogo, realizada em 30 de maio de 2023) Shareholders’ Meeting of S.A.F Botafogo,
held on May 30, 2023)

Acionistas // Shareholders:

DocuSigned by: DocuSigned by:
Jolun Tietor
F2AC3DAFD448453 2TATAC34864E435
EAGLE FOOTBALL HOLDINGS BIDCO LIMITED BOTAFOGO FUTEBOL E REGATAS

John Charles Textor Durcésio Andrade Mello

Membro do Conselho Fiscal:
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Urerbor Huﬁo de iveira
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Anexo | Exhibit |
da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e of the Ordinary and Extraordinary General
Extraordinaria da S.A.F. Botafogo Shareholders Meeting of S.A.F. Botafogo
realizada em 30 de maio de 2023 held on May 30, 2023
S.A.F. BOTAFOGO

CNPJ/ME n2 44.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

PUBLICACOES / PUBLICATIONS
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Anexo I Exhibit Il
da Ata de Assembleia Geral Ordinaria e of the Ordinary and Extraordinary General
Extraordinaria da S.A.F. Botafogo Shareholders Meeting of S.A.F. Botafogo
realizada em 30 de maio de 2023 held on May 30, 2023
S.A.F. BOTAFOGO

CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS / FINANCIAL STATEMENTS
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Anexo Il
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da S.A.F. Botafogo

realizada em 30 de maio de 2023

Exhibit 1]
of the General Shareholders Meeting of
S.A.F. Botafogo
held on May 30, 2023

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

TERMO DE POSSE
DO MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

Neste ato, VICTOR HUGO DE OLIVEIRA,
brasileiro, casado, inscrito perante o CPF/ME
sob o n? 370.416.028-85, portador da cédula
de identidade RG n? 46.289.313, residente e
domiciliado na Cidade e Estado de Sao Paulo,
na Rua Bartira, 525, apto. 133, CEP 05009-
000, eleito para o cargo de membro efetivo e
Presidente do Conselho Fiscal da S.A.F.
BOTAFOGO, sociedade andnima de futebol
constituida conforme a Lei n2 14.193, de 06
de setembro de 2021, com prazo de duragao
indeterminado e sede na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, n? 200, Bloco 4, Sala 104,
Barra da Tijuca, CEP 22775-056, inscrita no
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob n?
44.705.141/0001-85 (“Companhia”),

Assembleia Geral Extraordinaria realizada

em

nesta data, (a) declara, para todos os fins e

efeitos legais, que: (i) ndo esta impedido por

lei especial, ou condenado por crime
falimentar, de prevaricacdo, peita ou
suborno, concussdo, peculato, contra a

economia popular, a fé publica ou a
propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a
cargos publicos, como previsto no § 12 do art.

147 da Lei n2 6.404/76; (ii) ndo detém, direta

TERMO OF INVESTITURE
OF A MEMBER OF THE FISCAL BOARD

Mr. VICTOR HUGO DE OLIVEIRA, Brazilian
citizen, married, enrolled with the CPF/ME
under No. 370.416.028-85, bearer of ID card
RG No. 46.289.313, resident and domiciled in
the City and State of S3o Paulo, at Rua Bartira,
525, ap. 133, ZIP Code 05009-000, herein
elected as an effective member and President
of the Fiscal Board of S.A.F. BOTAFOGO, a
soccer corporation incorporate pursuant to
Law No. 14.193, dated as of September 6,
2021, with an indefinite term and head
offices in the City and State of Rio de Janeiro,
at Avenida José Silva de Azevedo Neto, No.
200, Block 4, Suite 104, Barra da Tijuca, ZIP
Code 22775-056, enrolled with the National
Registry of Legal Entities of the Ministry of the

Economy (“CNPJ/ME”) under No.
44.705.141/0001-85 (“Company”), in the

Extraordinary General Shareholders’ Meeting
held on this date fa) declared, for all legal
purposes and effects, that: (i) he is not
prevented by special law, or convicted of
bankruptcy, malfeasance, bribery,
embezzlement, crimes against the popular
economy, public faith or property, nor is
there a criminal penalty that prevents, even
temporarily, access to public office, as
provided for in §1 of art. 147 of Law No.

6,404/76; (i) does not hold, directly or
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ou indiretamente, nem seu conjuge ou
parentes até o segundo grau, participacdo
simultdnea no capital social ou na gestdo de
outra entidade de pratica desportiva no Brasil
disputante das mesmas competicoes
profissionais da Companhia; (iii) ndo é
de de

administracao, deliberacdo ou fiscalizagao,

membro qualquer  orgéo
bem como de orgdo executivo, de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade
de administracdo do desporto no Brasil; e (b)
toma posse no seu respectivo cargo no
Conselho Fiscal da Companhia, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo
atribuidos pelas leis e usos do comeércio
estatuto social da

aplicaveis e pelo

Companbhia.

indirectly, or his/her spouse or relatives up to
the

participation in the capital stock or in the

second degree, simultaneous
management of another sports entity in
Brazil that competes in the same professional
competitions as the Company; (iii) is not a
member of any management, deliberation or
inspection body, as well as an executive body,
of another football company or sports
management body in Brazil; and (b) takes
office in his respective position on the Fiscal
Board of Company, with all powers, rights
and obligations assigned to him by applicable
trade laws and usages and by the Company’s

bylaws

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2023 // Rio de Janeiro, May 30, 2023.

DocuSigned by:

Uerbor l'(uuqo de liveira

EABOCOALIBAGAEC

VICTOR HUGO DE OLIVEIRA

Presidente do Conselho Fiscal // Chairman of the Fiscal Board
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Anexo Il
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da S.A.F. Botafogo

realizada em 30 de maio de 2023

Exhibit 1]
of the General Shareholders Meeting of
S.A.F. Botafogo
held on May 30, 2023

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

TERMO DE POSSE
DO MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

EDUARDO BADYR DONNI,

casado,

Neste ato,
brasileiro, engenheiro quimico,
inscrito perante o CPF/ME sob o n?
746.941.207-78, portador da Cédula de
Identidade RG n2 53.526.127-5, residente e
domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S3ao Paulo, na Rua Sdo José, n2 887,
apartamento 63, Alto da Boa Vista, Santo
Amaro, CEP 04739-001, eleito para o cargo de
membro efetivo do Conselho Fiscal da S.A.F.
BOTAFOGO, sociedade andénima de futebol
constituida conforme a Lei n2 14.193, de 06
de setembro de 2021, com prazo de duracgao
indeterminado e sede na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 4,
Sala 104, Barra da Tijuca, CEP 22775-056,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Economia

Juridica do Ministério da

(“CNPJ/ME") sob n2 44.705.141/0001-85

(“Companhia”),
Extraordinaria

em Assembleia Geral

realizada nesta data, (a)
declara, para todos os fins e efeitos legais,
que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou
condenado por crime falimentar, de
prevaricacdo, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé

publica ou a propriedade, ou a pena criminal

TERMO OF INVESTITURE
OF A MEMBER OF THE FISCAL BOARD

EDUARDO BADYR DONNI, Brazilian citizen,
married, chemical engineer, enrolled with the
CPF/ME under No. 746.941.207-78, bearer of
ID Card No. 53.526.127-5,
domiciled in the City of S3o Paulo, State of
No. 887,
apartment 63, Alto da Boa Vista, Santo
Amaro, ZIP Code 04739-001, herein elected
as an effective member of the Fiscal Board of
S.A.F. BOTAFOGO,
incorporate pursuant to Law No. 14.193,
dated as of September 6, 2021, with an
indefinite term and head offices in the City of
Rio de Janeiro, State of Rio de Janeiro, at
Avenida José Silva de Azevedo Neto, No. 200,
Block 4, Suite 104, Barra da Tijuca, ZIP Code:
22775-056,
Registry of Legal Entities of the Ministry of the
(“CNPJ/ME")
44.705.141/0001-85 (“Company”),

Extraordinary General Shareholders’ Meeting

resident and
at Rua Sao José,

Sao Paulo,

a soccer corporation

enrolled with the National

under No.
in the

Economy

held on this date fa) declared, for all legal
purposes and effects, that: (i) he is not
prevented by special law, or convicted of
bankruptcy, malfeasance, bribery,
embezzlement, crimes against the popular
economy, public faith or property, nor is

there a criminal penalty that prevents, even
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acesso a cargos publicos, como previsto no §
12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; (ii) nao
detém, direta ou indiretamente, nem seu
conjuge ou parentes até o segundo grau,
participacdo simultdnea no capital social ou
na gestdo de outra entidade de pratica
desportiva no Brasil disputante das mesmas
competicoes profissionais da Companbhia; (iii)
ndo & membro de qualquer orgao de
administracao, deliberacdo ou fiscalizagdo,
bem como de orgdo executivo, de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade
de administracdo do desporto no Brasil; e (b)
toma posse no seu respectivo cargo no
Conselho Fiscal da Companhia, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo
atribuidos pelas leis e usos do comeércio
estatuto social da

aplicaveis e pelo

Companbhia.

provided for in §1 of art. 147 of Law No.
6,404/76; (i) does not hold, directly or
indirectly, or his/her spouse or relatives up to
the second degree, simultaneous
participation in the capital stock or in the
management of another sports entity in
Brazil that competes in the same professional
competitions as the Company; (iii) is not a
member of any management, deliberation or
inspection body, as well as an executive body,
of another football company or sports
management body in Brazil; and (b) takes
office in his respective position on the Fiscal
Board of Company, with all powers, rights
and obligations assigned to him by applicable
trade laws and usages and by the Company’s

bylaws

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2023 // Rio de Janeiro, May 30, 2023,
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Anexo Il
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da S.A.F. Botafogo

realizada em 30 de maio de 2023

Exhibit 1]
of the General Shareholders Meeting of
S.A.F. Botafogo
held on May 30, 2023

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

TERMO DE POSSE
DO MEMBRO DO CONSELHO FISCAL

Neste ato, DARIUS BARRETO DE MOURA,
brasileiro, vilvo, empresario, portador do
passaporte brasileiro sob o n? YC080209,
expedido em 05 de abril de 2016, com
enderego comercial na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Venceslau Bras, n2 72, Botafogo, CEP 22.230-
090, eleito para o cargo de membro efetivo
do Conselho Fiscal da S.A.F. BOTAFOGO,
sociedade andnima de futebol constituida
conforme a Lei n? 14.193, de 06 de setembro
de 2021,

indeterminado e sede na Cidade do Rio de

com prazo de duracgio
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 4,
Sala 104, Barra da Tijuca, CEP 22775-056,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Economia

Juridica do Ministério da

(“CNPJ/ME”) sob n2 44.705.141/0001-85

(“Companhia”),
Extraordinaria

Geral
(a)

declara, para todos os fins e efeitos legais,

em Assembleia
realizada nesta data,
que: (i) ndo esta impedido por lei especial, ou

condenado por crime falimentar, de
prevaricacao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal
que vede, ainda que temporariamente, o

acesso a cargos publicos, como previsto no §

TERMO OF INVESTITURE
OF A MEMBER OF THE FISCAL BOARD

DARIUS BARRETO DE MOURA, Brazilian
citizen, widower, businessman, bearer of
Brazilian Passport No. YC080209, with offices
in the City of Rio de Janeiro, State of Rio de
Janeiro, at Avenida Venceslau Bras, No. 72,
ZIP Code 22.230-000, herein
elected as an effective member of the Fiscal
Board of S.A.F. BOTAFOGO, a
corporation incorporate pursuant to Law No.
14.193, dated as of September 6, 2021, with

an indefinite term and head offices in the City

Botafogo,

soccer

of Rio de Janeiro, State of Rio de Janeiro, at
Avenida José Silva de Azevedo Neto, No. 200,
Block 4, Suite 104, Barra da Tijuca, ZIP Code:
22775-056,
Registry of Legal Entities of the Ministry of the

enrolled with the National

Economy (“CNPJ/ME”) under No.
44.705.141/0001-85 (“Company”), in the

Extraordinary General Shareholders’ Meeting
held on this date fa) declared, for all legal
purposes and effects, that: (i) he is not
prevented by special law, or convicted of
bankruptcy, malfeasance, bribery,
embezzlement, crimes against the popular
economy, public faith or property, nor is
there a criminal penalty that prevents, even
temporarily, access to public office, as
provided for in §1 of art. 147 of Law No.

6,404/76; (i) does not hold, directly or
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12 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; (ii) nao
detém, direta ou indiretamente, nem seu
conjuge ou parentes até o segundo grau,
participacdo simultdnea no capital social ou
na gestdo de outra entidade de pratica
desportiva no Brasil disputante das mesmas
competicoes profissionais da Companbhia; (iii)
ndo é membro de qualquer o6rgao de
administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo,
bem como de drgdo executivo, de outra
sociedade andnima do futebol ou entidade
de administracdo do desporto no Brasil; e (b)
toma posse no seu respectivo cargo no
Conselho Fiscal da Companhia, com todos os
poderes, direitos e obrigacdes que lhe sdo
atribuidos pelas leis e usos do comeércio
estatuto social da

aplicaveis e pelo

Companhia.

indirectly, or his/her spouse or relatives up to
the

participation in the capital stock or in the

second degree, simultaneous
management of another sports entity in
Brazil that competes in the same professional
competitions as the Company; (iii) is not a
member of any management, deliberation or
inspection body, as well as an executive body,
of another football company or sports
management body in Brazil; and (b) takes
office in his respective position on the Fiscal
Board of Company, with all powers, rights
and obligations assigned to him by applicable
trade laws and usages and by the Company’s

bylaws

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2023 // Rio de Janeiro, May 30, 2023.
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Anexo IV
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
da S.A.F. Botafogo

realizada em 30 de maio de 2023

Exhibit IV
of the General Shareholders Meeting of
S.A.F. Botafogo
held on May 30, 2023

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

TERMO DE RENUNCIA

Neste ato, o Sr.,, DANILO TARDIN CAIXEIRO,
cidaddo brasileiro, divorciado, engenheiro de
producdo, inscrito perante o CPF/ME sob o n?
126.905.787-19, portador
identidade RG n¢ 22.212.074-3, residente e

domiciliado na Cidade e Estado do Rio de

da cédula de

Janeiro, na Rua Sdo Salvador, 31, apto. 702,
CEP 22231-130, expressamente renuncia ao
seu cargo de Presidente do Conselho Fiscal da
S.A.F. BOTAFOGO, sociedade andonima de
futebol constituida conforme a Lei n2 14.193,
de 06 de agosto de 2021, com prazo de
duracdo indeterminado e com sede na Cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Venceslau Bras, 72, Botafogo, CEP
22.290-140, inscrita no CNPJ/ME sob o n2
44,705.141/0001-85 (“SAF”), para o qual foi
eleito na Assembleia Geral Extraordinaria da
SAF realizada em 11 de margo de 2022.

Adicionalmente, outorga, por este ato a SAF
e aos seus respectivos acionistas, em carater
irrevogavel e irretratavel, a mais ampla,
plena, geral, irrevogavel e irretratavel
quitagdo, para nada mais reclamar, receber
ou repetir, pessoalmente ou por qualquer
dos seus sucessores, seja a que titulo for, em
juizo ou fora dele, hoje ou no futuro,

declarando expressamente que nada mais

TERM OF RESIGNATION

Mr. DANILO TARDIN CAIXEIRO, a Brazilian
citizen, engineer,
enrolled with the CPF/ME No.
126.905.787-19, bearer of ID card RG No.
22.212.074-3, resident and domiciled in the
City and State of Rio de Janeiro, at Rua Sao
Salvador, 31, ap. 702, ZIP Code 22231-130,
hereby expressly resigns from his position as
Board of S.A.F.

corporation

divorced, production

under

Chairman of the Fiscal
BOTAFOGO, a
incorporated in accordance with Law No.
14,193, of September 6, 2021, with an
indefinite term and headquartered in the city

soccer

of Rio de Janeiro, State of Rio de Janeiro, at
Avenida Venceslau Bras 72, Botafogo, ZIP
Code 22.290-40, registered with the CNPJ/ME
under No. 44.705.141/0001-85 (“SAF”), for
which he was elected at the General
Shareholders’ Meeting of SAF held on March
11, 2022.

Additionally, he grants, by this act, to SAF and
its respective shareholders, on an irrevocable
and irreversible basis, the broadest, fullest,
general, irrevocable and irreversible
discharge, with nothing else to claim, receive
or repeat, personally or by any of his
successors, for whatever reason, in court or
out of court, today or in the future, expressly

declaring that he has nothing more to claim
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tem a reclamar, receber ou pleitear em
virtude de qualquer ato ou fato relacionada
direta ou indiretamente com a SAF e/ou seus
acionistas diretos e indiretos, referente ao
exercicio do cargo de Presidente do Conselho

Fiscal que renuncia nesta data.

Mediante o recebimento e consignacao desta
renuncia pela SAF, nesta data, a SAF se obriga
a tomar as medidas necessarias para, nos
termos da lei, dar efetividade a rentncia com
efeitos a partir desta data, bem como outorga
a mais plena, rasa, geral, irrevogavel e
irretratavel quitacdo ao conselheiro que ora
renuncia ao seu cargo, em virtude do
exercicio do referido cargo por todo o
periodo desde sua posse até esta data,
inclusive, para nada mais reclamar ou
receber, no presente ou no futuro, a qualquer

titulo, em juizo ou fora dele.

or receive as a result of any act or fact directly
or indirectly related to SAF and/or its direct
and indirect shareholders, referring to the
exercise of the position as Chairman of the
Fiscal Board from which he resigns on this
date.

this
SAF

undertakes to take the necessary measures

Upon receipt and recording of

resignation by SAF, on this date,

to, under the terms of the law, give effect to
the resignation with effect from this date, as
well as granting the broadest, fullest, general,
irrevocable and irreversible discharge to the
Board member who now resigns from his
position, by virtue of the exercise of said
position for the entire period since his
this date

(inclusive), with nothing else to claim or

respective investiture until
receive, inthe present or in the future, in any

capacity, in or out of court.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2023 // Rio de Janeiro, May 30, 2023
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AnexolV Exhibit IV
da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria of the General Shareholders Meeting of
da S.A.F. Botafogo S.A.F. Botafogo
realizada em 30 de maio de 2023 held on May 30, 2023

S.A.F. BOTAFOGO
CNPJ/ME n244.705.141/0001-85
NIRE (JUCERJA) 333.0034160-9

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO / CONSOLIDATED BYLAWS

CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 12. A S.A.F. BOTAFOGO (“Companhia”) € uma sociedade andonima do futebol,
constituida nos termos da Lei n 14.193, de 6 de agosto de 2021 (“Lei n2 14.193/21"), que se
rege pelas leis e usos do comércio, por este estatuto social (“Estatuto Social”), pela Lei n2
14.193/21, subsidiariamente pela Lei n? 6,404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n2 6.404/76")
e pela Lei n? 9.615, de 24 de marco de 1998 (“Lei n2 9.615/98"), bem como demais leis, normas

e regulamentos a ela aplicaveis.

Pardgrafo Unico. A Companhia e sua administracdo observardao e respeitardo ainda os
termos e condigdes do Acordo de Acionistas celebrado em 11 de marco de 2022, arquivado na
sua sede, entre o BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, associacdo de natureza social e
desportiva, sem fins lucrativos, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida
Venceslau Bras, n° 72, Botafogo, inscrita no CNPJ/ME n2 34.029.587/0001-83 (“BFR”) e EAGLE
FOOTBALL HOLDINGS BIDCO LIMITED (“Investidor”), nos termos e para todos os fins e efeitos
do artigo 118 da Lei n2 6.404/76 (“Acordo de Acionistas”).

Artigo 22. A Companhia tem sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Avenida José Silva de Azevedo Neto, n2 200, Bloco 4, Sala 104, Barra da Tijuca, Rio
de Janeiro, RJ, CEP 22.775-056, e filiais (i) na Rua Frei Manuel da Ressurreicdo n2 1295, Jardim
Guanabara, na cidade de Campinas, Estado de Sdo Paulo, CEP 13.073-221; (ii) na Rua José dos
Reis, n? 525, Loja B, Engenho de Dentro, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
CEP 20.756-115; e (iii) na cidade de Itapevi, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Portugal, n2 46,
Galpdo 2, complemento A5, Centro Logistico Itapevi 2, CEP 06690-280, podendo, mediante
deliberacdo do seu Conselho de Administracdo, abrir, transferir ou extinguir filiais, escritorios,
ou outras dependéncias em quaisquer localidades do pais. A sede social da Companhia deve ser
sempre localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a menos que de outro

modo aprovado pelo acionista detentor de acdes ordinarias classe A.
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Artigo 32. A Companhia tem por objeto social, nos termos da Lei n2 14,193/21, a pratica

do futebol, feminino e masculino, em competicdo profissional e ndo profissional, incluindo as

seguintes atividades:

(i) O fomento e o desenvolvimento de atividades relacionadas com a pratica do
futebol, obrigatoriamente nas suas modalidades feminino e masculino, inclusive por meio
da manutencdo de equipes profissionais e ndo profissionais de futebol, em competicdes

profissionais e ndo profissionais;

(ii) A formacdo de atleta profissional de futebol, nas modalidades feminino e
masculino, e a obtencdo de receitas decorrentes da transacdo dos seus direitos

desportivos;

(iii) A exploracdo, sob qualquer forma, dos direitos de propriedade intelectual de sua

titularidade ou dos quais seja cessionaria ou licenciada;

(iv) A exploracdo de direitos de propriedade intelectual de terceiros, relacionados ao
futebol;

(v) A exploragdo econdmica de ativos, inclusive imobilidrios, sobre os quais detenha
direitos, incluindo a atividade econdmica de comércio varejista de artigos do vestuario e

acessorios relacionados ao futebol;

(vi) Quaisquer outras atividades conexas ao futebol e ao patrimonio da Companhia,

incluida a organizacdo de eventos, espetaculos esportivos, sociais ou culturais;

(vii) Criacdo e exploracdo de conteldos digitais ligados & atividade de futebol,

administracdo de programas de socio torcedor e/ou de fidelidade; e

(viii) A participagdo em outras sociedades, como socio ou acionista, no territorio
nacional ou no estrangeiro, cujo objeto seja uma ou mais das atividades mencionadas nos

L

incisos deste Artigo 32, com excecao do inciso “ii

Pardgrafo Unico. A Companhia desenvolverd com exclusividade todas as atividades

inerentes & pratica desportiva de futebol profissional e ndo profissional que |he foram

transferidas pelo BFR, devendo respeitar todas e quaisquer normas, regulamentos, ordens,

decisdes ou orientacOes exaradas pelas entidades de administracdo no dmbito de quaisquer

competicdes, nacionais ou internacionais.
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CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 52. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, é de RS 356.915.105,09 (trezentos e cinquenta e seis milhdes, novecentos e
quinze mil, cento e cinco reais e nove centavos), dividido em 100.000 (cem mil) a¢des, todas
nominativas e sem valor nominal, sendo {a) 10.000 (dez mil) acdes ordinarias da classe A, com
1 (um) voto por cada acdo ordinaria da classe A; e (b) 90.000 (noventa mil) acdes ordinarias da

classe B, com 1 (um) voto por cada acdo ordinaria da classe B.

Artigo 62. O capital social poderd ser aumentado, na forma do artigo 168 da Lei n®
6.404/76, em até RS 10.000,00 (dez mil reais), acrescido do valor equivalente ao preco de
exercicio do Bonus de Subscricdo n201/2022, de titularidade do Investidor, independentemente
de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, exclusivamente nas
hipoteses de exercicio dos bonus de subscricdo atualmente emitidos pela Companhia por seus
respectivos titulares, mediante a emissdo de novas acdes ordinarias da classe B, nos termos dos

respectivos bonus de subscrigdo.

Pardgrafo Unico. Competira ao Conselho de Administracdo assegurar que as condi¢coes de
exercicio, subscricdo e integralizacdo de cada bonus de subscricdo exercido, conforme previstas
nos respectivos certificados e no Acordo de Acionistas, sejam integralmente atendidas e

respeitadas.

Artigo 72. Nos termos do artigo 62 da Lei n? 14.193/21, a pessoa juridica que detiver
participacao igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, devera
informar @ Companhia, assim como a entidade nacional de administracdo do desporto, o nome,
a qualificacdo, o endereco e os dados de contato da pessoa natural que, direta ou indiretamente,
exerca o seu controle ou que seja a beneficiaria final, sob pena de suspensdo dos seus direitos
politicos e de retencdo dos dividendos, dos juros sobre o capital proprio ou de outra forma de
remuneracao declarados, até o cumprimento desse dever, A mesma obrigacdo deverad ser
observada pelos titulares de titulos ou valores mobiliarios conversiveis em agoes e/ou bonus de

subscricdo que assegurem aos seus titulares o direito de adquirir acdes de emissdao da

Companhia.
CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 82. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano, nos 04 (quatro)

meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente sempre que os interesses
sociais o exigirem mediante convocacao pelo Conselho de Administracdo e, nos casos previstos

no artigo 123 da Lei n2 6.404/76, pelo Conselho Fiscal e/ou por acionistas da Companhia.
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Pardgrafo Primeiro.  Na convocacao, instalacdo e realizacdo das Assembleias Gerais serao
obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis. A convocacdo sera dispensada quando

estiverem presentes a Assembleia Geral todos os acionistas da Companhia.

Pardgrafo Segundo.  Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos por mesa composta de
presidente e secretario. O presidente sera escolhido por acionistas titulares da maioria do
capital votante da Companhia, podendo a escolha recair sobre administradores da Companhia
ou advogados. Caberd ao presidente de cada Assembleia Geral a escolha de um ou mais

secretarios.

Pardgrafo Terceiro. As Assembleias Gerais da Companhia deverdo ser sempre facultadas a
participacdo e voto dos acionistas a distancia, por meio de conferéncia telefénica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que todos os participantes possam ser

identificados, desde que na forma do art. 121, paragrafo Unico, da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Quarto. A Assembleia Geral somente podera deliberar assuntos da ordem do

dia, constantes dos respectivos editais de convocagao.

Pardgrafo Quinto. Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por
mandatario constituido a menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia

ou advogado.

Pardgrafo Sexto. Das deliberacbes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo
suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o quérum
necessario. Os livros societarios aplicaveis deverdo ser assinados pelos membros da Mesa e

pelos acionistas presentes.

Artigo 92. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam

atribuidas por lei e nos paragrafos deste Artigo 92:

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as

demonstracdes financeiras;

(ii)  eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

(iii)  fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administracdo e da

Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal;

(iv) deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de

dividendos;
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(v) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de

Administracdo; e

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionistas, nos casos previstos em lei, neste
Estatuto Social e no Acordo de Acionistas, ndo podendo, nessa deliberacdo, votar(em) o(s)
acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspensdo, sendo certo que a referida

suspensao so podera vigorar enquanto o acionista estiver em descumprimento de suas

obrigacoes, na forma do art. 120 da Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Primeiro.  As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto favoravel

de acionistas que representem a maioria do capital votante da Companhia, ressalvadas as

excegOes previstas em lei, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Segundo. A aprovacao das seguintes matérias dependera do voto afirmativo do

detentor de acdes ordinarias classe A, enquanto o BFR for detentor de ao menos 1 (uma) acdo

ordinéria classe A, na forma estabelecida no Acordo de Acionistas:

(i) Alteracdo da denominacdo da Companhia;

(ii) Modificagdo dos signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida

pela Companhia, incluindo escudo, bandeira, flimula, simbolo, brasdo, marca, alcunha,

hino, cores e uniformes;

(iii) Mudanca (a) da sede da Companhia para outro municipio e/ou (b) da sede da

equipe de futebol profissional gerida pela Companhia para outro municipio, exceto em

relacdo a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro;

(iv) Alteracao do objeto social da Companbhia;

(v) A destituicdo, substituicdo ou indicacdo, pelo BFR, do(s) membro(s) do Conselho

de Administracdo, e do membro do Conselho Fiscal, indicados pelo BFR, conforme

previsto no Acordo de Acionistas;

(vi) Alienagao, oneracdo, cessao, conferéncia, doagdo ou disposicdo de qualquer bem

imobilidrio ou de direito de propriedade intelectual conferido, cedido e/ou licenciado pelo

BFR para formagdo do capital social da Companhia na forma do Acordo de Acionistas;

(vii)  Qualquer ato de reorganizagdo societdria ou empresarial, como fusdo, cisdo,

incorporacdo de agoes, incorporacao de outra sociedade pela Companhia, incorporacao

da Companhia por outra sociedade;
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(viii)  Dissolugdo, liquidacdo e extingdo da Companhia, ou qualquer pedido de faléncia

ou reorganizacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

(ix) Participacdo em competicdo desportiva sobre a qual dispde o art. 20 da Lei n2
9.615/98;
(x) Aumentos de capital oriundos de Outras Contribuicdes antes da quitacdo integral

das Parcelas Futuras pelo Investidor (conforme definicoes de “Other Fundings” e “Future

Installments” no Acordo de Acionistas);

(xi) Qualquer alteracao nos direitos ou caracteristicas das a¢oes atualmente emitidas

pela Companhia;

(xiij A emissdo ou criacdo de novas classes ou espécies de acdes com direitos
preferenciais sobre dividendos vis-a-vis os direitos a dividendos das agdes ordinarias

classe A;

(xiii)  Qualquerdistribuicdo de dividendos de forma diversa da regra prevista no Acordo

de Acionistas;

(xiv)  Qualquer transformagdo da Companhia de uma Sociedade Andnima do Futebol

em outro tipo societario;

(xv) Qualquer alteragdo no numero de membros que compoem o Conselho de
Administracdo, nas funcoes e competéncias do Conselho de Administracdo, nas matérias
sujeitas & aprovacdo do Conselho de Administra¢do, dissolucdo do Conselho de
Administracdo, ou nas regras relativas a convocacao e realizacdo de reunides do Conselho

de Administracao que prevejam periodos mais curtos que as regras em vigor;

(xvi)  Qualquer reducdo de capital, resgate ou amortizacdo de acoes; e

(xvii) A prestacdo, pela Companhia ou qualquer de suas Controladas (conforme
definicdo de “Control” no Acordo de Acionistas), de garantias ou outros colaterais em
relacdo a obrigacoes de terceiros (exceto obrigacdes da Companhia ou de suas

Controladas).

Pardgrafo Terceiro. Nos termos do artigo 42, paragrafo unico, da Lei n? 14.193/21, o

acionista da Companhia que detiver 10% (dez por cento) ou mais do capital votante ou total da

Companhia, sem a controlar, se participar do capital social de outra Sociedade Anénima do

Futebol constituida em conformidade com a Lei n2 14.193/21, nao tera direito a voz nem a voto
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nas assembleias gerais da Companhia, nem podera participar da administracdo dessas

companhias, diretamente ou por pessoa por ele indicada.

Artigo 10. Das deliberacdes da Assembleia Geral serdo lavradas atas, sendo suficiente para
a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para constituir o qudrum necessario para
constituir a maioria necessaria para as deliberacdes tomadas na assembleia, observado o

disposto no Paragrafo Segundo do Artigo 92.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, na forma da legislagdo aplicavel, neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho de Administracdo €& orgao de deliberacdo colegiada e a
representacao da Companhia € privativa dos Diretores, observadas as regras deste Estatuto

Social e do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Segundo.  Os membros do Conselho de Administracdo e os Diretores serdo eleitos
para mandatos unificados de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo. O prazo de gestdo se
estendera até a investidura dos novos administradores eleitos. Em caso de vacéncia no Conselho
de Administragdo ou na Diretoria, devera ser convocada e realizada em até 30 (trinta) dias
contados da vacancia, respectivamente, uma Assembleia Geral ou reunido do Conselho de
Administracdo, na forma da lei, para proceder a eleicdo do novo membro do Conselho de
Administracdo ou Diretor, conforme o caso, que devera observar as regras do Acordo de
Acionistas. No caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do Conselho de
Administracdo, este podera designar por escrito outro membro do Conselho de Administracao
para substitui-lo, e por meio de procuracdo indicando expressamente como o outro membro do
Conselho de Administragdo votara em cada deliberacdo, e contendo autorizacdo especifica para

o exercicio de direitos de voto em relacao a cada matéria da ordem do dia.

Pardgrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria devem ser
investidos em seus cargos dentro de 30 (trinta) dias a contar das respectivas datas de nomeacao,
mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, dispensada a prestacao de garantia de

gestdo.

Pardgrafo Quarto. A posse de membro do Conselho de Administracdo residente e
domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de representante legal residente no
Pais, com poderes especificos para receber citacdo, mediante procuracao outorgada na forma
do artigo 146, §2° da Lei n2 6.404/76.
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Pardgrafo Quinto. Além dos impedimentos estabelecidos pela Lei n2 6.404/76, nao podera
ser integrante do Conselho de Administracao, da Diretoria ou do Conselho Fiscal da Companhia,
(i) membro de qualquer 6rgao de administracdo, deliberacdo ou fiscalizagdo, bem como de
orgado executivo, de outra Sociedade Andnima do Futebol; (ii) membro de qualquer 6rgdo de
administracao, deliberacdo ou fiscalizacdo, bem como de drgdo executivo, de qualquer clube ou
pessoa juridica original constituida e no Brasil, conforme definicdes do artigo 19, §12, da Lei n2
14.193/21, exceto o BFR; (iii) membro de orgdo de administracdo, deliberacado ou fiscalizacao,
bem como de 6rgdo executivo, de entidade de administracdo, conforme definicdo do artigo 19,
§19, da Lei n2 14,193/21; (iv) atleta profissional de futebol com contrato de trabalho desportivo
vigente; (v) treinador de futebol em atividade com contrato celebrado com clube, pessoa
juridica original ou Sociedade Andnima do Futebol, conforme defini¢des do artigo 12, §12, da Lei
n2 14.193/21; ou (vi) arbitro de futebol em atividade.

Pardgrafo Sexto. Ndo podera ser eleito para a Diretoria ou para o Conselho Fiscal da
Companhia, o empregado ou membro de qualquer orgao, eletivo ou ndo, de administracao,

deliberacdo ou fiscalizagdo do BFR, enquanto este ultimo for acionista da Companbhia.

Pardgrafo Séetimo. Assembleia Geral fixara, respeitados as restricdes e limites legais, o
montante global da remuneracdo dos administradores e a sua distribuicdo competira ao
Conselho de Administracdo, que levara em conta as responsabilidades, tempo dedicado as

fungdes, competéncia, reputagao profissional e o valor dos respectivos servicos no mercado.

Pardgrafo Oitavo. Nao podera receber nenhuma remuneracdo o membro do Conselho de
Administracdo que cumulativamente for associado e integrar qualquer orgao, eletivo ou ndo, de
administracdo, deliberacdo ou fiscalizacdo do BFR, enquanto esse ultimo for acionista da

Companhia.

Artigo 12. Na gestdo da Companhia, os administradores atenderdo necessariamente aos
seguintes principios de governanga: (i) a Companhia serd administrada de acordo com as
melhores praticas de gestdo, de acordo com planejamento estratégico a ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo; (ii) os administradores da Companhia deverdo ser profissionais
experientes, capacitados, com reputacdo ilibada e que atendam as qualificagdes necessarias
para os cargos por eles ocupados; (iii) a Companhia podera fixar metas para os seus
administradores e as consequéncias e medidas aplicaveis para a eventualidade de ndo serem
atingidas; (iv) as demonstracdes financeiras da Companhia deverdo ser elaboradas em
conformidade com principios contabeis geralmente aceitos no Brasil e, havendo necessidade,
com principios contabeis internacionalmente aceitos; (v) a administracdo da Companhia devera
sempre buscar altos niveis de seguranca, transparéncia, eficiéncia, produtividade e
competividade nas suas atividades; e (vi) as diretrizes e principios da Companhia serdo aplicados

também para suas controladas e coligadas com sede no Brasil; e (vii) devem ser sempre
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respeitadas as obrigacdes de governanca especificas das Sociedades Andnimas do Futebol, tal

como previstas na Lei n2 14,193/21.

Pardgrafo Primeiro. Sem prejuizo de outras obrigagdes previstas na Lei n2 14,193/21 e na Lei n2
6.404/76, a Companhia mantera, e a administracdo da Companhia fara com que a Companhia
mantenha, em seu sitio eletronico: (i) o Estatuto Social atualizado e as atas das assembleias
gerais; (ii) a composicado e a biografia dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho
Fiscal e da Diretoria; e (iii) o relatorio da administracdo sobre os negdcios sociais, incluido o
Programa de Desenvolvimento Educacional e Social, e os principais fatos administrativos. As
informacoes listadas neste Paragrafo acima deverdo ser atualizadas mensalmente pela

Companhia.

Pardgrafo Segundo. A Companhia devera também elaborar e divulgar em seu sitio eletrénico,
quando aprovados: (i) os regimentos do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, e de
eventuais comités de assessoramentos que vierem a ser criados; (ii) codigo de conduta aprovado
pelo Conselho de Administracdo e aplicavel a todos os empregados e administradores que
contemple, no minimo e conforme aplicavel, o disposto no artigo 31 do Regulamento do Novo
Mercado B3.

SECAOI. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 13. O Conselho de Administracdo sera composto por 5 (cinco) membros, eleitos e

destituiveis pela Assembleia Geral a qualquer tempo, na forma da Lei n2 6,404/76 e observados
ostermos do Acordo de Acionistas, devendo a Assembleia Geral eleger aquele que atuara como

Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro. Enquanto o BFR for titular de ao menos 1 (uma) agdo ordinaria classe A,
terad direito de eleger no minimo 1 (um) dos membros do Conselho de Administracdo da
Companbhia, devendo a condigdo de conselheiro indicado pelo BFR constar obrigatoriamente da

ata da Assembleia Geral que o eleger.

Pardgrafo Segundo.  No caso de vacancia, renuncia ou impedimento permanente do
Presidente do Conselho de Administracdo, a presidéncia sera assumida interinamente por outro
membro do Conselho de Administracdo que o presidente designar por escrito. Na falta de
designacao escrita, a presidéncia sera assumida interinamente por outro conselheiro indicado
pelo mesmo acionista que tiver indicado o Presidente nos termos do Acordo de Acionistas. Em
qualquer dos casos, os conselheiros deverdo convocar prontamente a Assembleia Geral para

eleger o conselheiro substituto e o novo Presidente do Conselho de Administragao.
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Artigo 14. As reunioes do Conselho de Administracdo ocorrerdo ordinariamente ao menos
uma vez a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante

convocacao por escrito de quaisquer de seus membros.

Pardgrafo Primeiro.  As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por
qualquer de seus membros, mediante comunicacdo por escrito, realizada através de carta ou
email, com aviso de recebimento ou comprovacdo de recebimento (conforme aplicavel), que
devera ser enviada com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, em primeira convocagao, e de ao
menos 3 (trés) dias, em segunda convocagdo. As convocacdes de reunides do Conselho de
Administracdo devem conter a indicacdo das matérias a serem tratadas e acompanhadas dos
documentos de apoio porventura necessarios para que os membros do Conselho de

Administracdo possam deliberar.

Pardgrafo Segundo.  As reunides do Conselho de Administracdo poderdo validamente
instalar-se, em primeira convocacdo, com a presenca de 3 (trés) membros, incluindo
necessariamente a presenca de ao menos 1 (um) membro indicado pelo BFR, ou, em segunda
convocacdo, com qualquer numero de conselheiros presentes. Sera considerada regularmente
convocada a reunido a que comparecerem todos os conselheiros, ou a que os membros do

Conselho de Administracdo tenham renunciado as formalidades de convocagao.

Paragrafo Terceiro. As reunidoes serdao presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar por escrito. Na auséncia de indicacdo por escrito, a
presidéncia da mesa sera exercida por qualquer conselheiro presente escolhido pela maioria

simples dos membros presentes. O presidente da mesa escolhera um ou mais secretarios.

Pardgrafo Quarto. As reunioes do Conselho de Administracdo serdo preferencialmente
realizadas na sede da Companhia. A pedido de qualguer membro do Conselho de Administracao,
a participacdo devera ser facultada a participagdo do membro do Conselho de Administracao
por meio de conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualgquer outro meio de comunicagao
em que todos os participantes possam ser claramente identificados. Nestes casos, os membros
do Conselho de Administracdo da Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, por meio
de correio eletronico (e-mail), manifestacdo em conferéncia telefonica, video conferéncia ou
qualquer outro meio de comunicacdo, midia gravada ou carta, sendo que a Companhia devera
juntar ao livro de registro de atas do Conselho de Administracdo copia do respectivo correio

eletronico (e-mail), gravacdo ou da carta contendo o seu voto, caso aplicavel.

Pardgrafo Quinto. Sera considerado presente as reunioes do Conselho de Administragdo o
conselheiro que (i) nomear outro conselheiro como seu representante para votar na reunido,
desde que copia do respectivo mandato seja entregue ao Presidente do Conselho de

Administracdo ou ao presidente da reunido; ou (ii) enviar seu voto por escrito ao Presidente do
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Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido, via carta ou e-mail, desde que, em

qualquer caso, até o inicio dos trabalhos.

Pardgrafo Sexto. Das deliberagdes das reunides do Conselho de Administracdo serdo
lavradas atas, sendo suficiente para a respectiva validade a assinatura de quantos bastem para

constituir o quérum necessario.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragdo decidir sobre as matérias especificadas

na Lein2 6.404/76, neste Estatuto Social, conforme aplicével, no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Unico. As decisdes do Conselho de Administracao serdo tomadas pelo voto

favoravel da maioria absoluta dos membros do Conselho de Administragao.

Artigo 16. Compete ainda ao Conselho de Administracdo deliberar sobre:

(i) Aprovacdo do plano de negodcios e orcamento anual ou plurianual da Companhia,
suas revisoes e aditamentos, os quais conterdo a orientacdo geral dos negocios da

Companhia;

(ii)  Contratacdo de qualquer empréstimo, financiamento, adiantamento, antecipacao
ou outra espécie de endividamento ou assungado de obrigacdes pela Companhia em valor
superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais), salvo se previsto no plano de negdcios

ou orgamento anual ou plurianual aprovado;

(iii)  Alienacdo, locacdo, arrendamento, cessao de uso ou de direito de exploragao,

licenciamento ou oneracao, total ou parcial, de qualquer ativo da Companhia;

(iv) Cessdo ou renuncia de direitos, assuncdo de obrigacdo de pagar pela Companhia,
em uma ou mais operacoes correlatas, em valor superior a RS 1.000.000,00 (um milh&o

de reais), desde que ndo previstas no orcamento anual ou plurianual da Companhia;

(v)  Selegdo, contratagdo e destituicdo dos auditores independentes da Companhia;

(vi) Acelebracdo de contratos ou operacdo pela Companhia em valor, individual ou em
conjunto de operacdes de mesma natureza, superior a RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), desde que nao previstas no orcamento anual ou plurianual da Companhia e/ou
desde que ndo relacionadas a gestdo ordinaria dos negocios sociais e/ou a negociacao de

direitos federativos de atletas; e

(vii) Criacdo de comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo,

permanentes ou ndo permanentes, sem poder deliberativo ou de gestdo, destinados a
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auxiliar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas fungoes, devendo o Conselho
de Administracdo definir o regimento interno e indicar os respectivos membros de tais

comités quando da sua criagao.

SECAO Il DIRETORIA EXECUTIVA
Artigo 17. A Diretoria sera composta por no minimo 1 (um) e no maximo 5 (cinco)

Diretores, sendo (i) um Diretor Presidente, (ii) um Diretor Financeiro, (iii) um Diretor de Futebol,
e (iv) dois Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos e destituiveis a qualquer tempo

pelo Conselho de Administragao.

Pardgrafo Primeiro.  Os Diretores deverdo ter dedicacdo exclusiva & administracdo da

Companhia, observados os demais critérios estabelecidos neste Estatuto Social.

Pardgrafo Segundo.  Um Diretor podera cumular mais de uma fungao.

Pardgrafo Terceiro. No caso de vacancia ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, suas
funcdes serdo exercidas temporaria e cumulativamente pelo Diretor Presidente ou por outro

Diretor indicado pelo Diretor Presidente ou por deliberacdo do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente,
e caso este ndo tenha indicado um substituto, o seu substituido sera definido pelo Conselho de

Administracdo dentre os Diretores eleitos.

Pardgrafo Quinto. No caso de vacancia ou impedimento permanente de qualquer cargo da
Diretoria, o substituto pelo restante do prazo do mandato sera escolhido pelo Conselho de

Administracdo na primeira reunido realizada a partir da verificacdo da vacancia.

Pardgrafo Sexto. Para os fins do Paragrafo Terceiro deste Artigo 17, o cargo de qualquer
Diretor sera considerado vago se ocorrer a destituicdo, renlncia, morte, invalidez, incapacidade
comprovada, impedimento permanente ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias

consecutivos.

Artigo 18. A Diretoria terd plenos poderes para administrar e gerir os negdcios da
Companbhia, incluindo a implementagado das diretrizes, conforme especificado pelo Conselho de
Administracdo ou pela Assembleia Geral, de acordo com os termos previstos em lei e neste

Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Artigo 19. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de Administracao,

as seguintes competéncias:
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(i) coordenar a direcdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais da

Companhia,

(i) supervisionar as operagoes da Companbhia;

(i) zelar pelo cumprimento, por todos os membros da Diretoria das diretrizes
estabelecidas pela Assembleia Geral e Conselho de Administracdao, bem como o

Acordo de Acionistas;

(iv) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicdes especificas

(v) demais competéncias e atividades previstas neste Estatuto Social e no Acordo de

Acionistas.

Artigo 20. Compete ao Diretor Financeiro, além das demais atribuicdes previstas neste
Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e daquelas definidas pelo Conselho de Administracao,

as seguintes competéncias:

(i) coordenar aelaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

(i) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, de tesouraria, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia,
aplicacdo e captagdo de recursos, controle de recebiveis e de contas a pagar, de
orcamento e controle de operacdes e de planejamento (incluindo a preparagao do
orcamento da Companhia) e a elaboragdo de proposta para distribuicdo de lucros e

dividendos da Companhia (a ser submetida & Assembleia Geral; e

(i) gerenciar o orcamento anual da Companhia, assim como preparar, coordenar,
organizar, dirigir e supervisionar despesas, implantar controles e reportar o
desempenho financeiro e contabil da Companhia, tudo conforme estabelecido no

Acordo de Acionistas.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Futebol, além das demais atribuicées previstas neste
Estatuto Social, no Acordo de Acionistas, e dagqueles definidas pelo Conselho de Administragao,
as seguintes competéncias: (i) sugerir inclusdes e alteragdes ao orcamento anual, em relagdo ao
departamento de futebol da Companhia, indicando as contratacoes de jogadores, jogadoras,
técnicos e comissdes técnicas; (i) representar a Companhia nas entidades de futebol (incluindo,
mas nao se limitando & FERJ, CBF, CONMEBOL e FIFA); (iii) participar das negocia¢des com
elencos e com os técnicos; (iv) sugerir premiagoes; e (v) realizar as demais aces necessarias a

administracdo da atividade de futebol da Companhia.
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Artigo 22. Compete aos Diretores sem designacdo especifica exercer as atribuicdoes que
porventura lhe forem definidas pelo Conselho de Administracdo, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer denominacdes especificas para os seus cargos e determinar fungdes,

atribuicoes e poderes especificos aos Diretores sem designacao especifica.

Artigo 23. A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, em
quaisquer atos ou negdcios juridicos, ou perante quaisquer reparticoes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operacdes de gestdo ordinaria dos
negocios sociais, incumbira e sera obrigatoriamente praticada (i) por 1 (um) Diretor, exceto na
hipotese do item (ii) abaixo, (ii) 2 (dois) Diretores, quando se tratar de atos e/ou operacoes que
impliqguem na assun¢do de compromisso financeiro pela Companhia em valor igual ou superior
a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais); ou (iii) por mandatéario, agindo isoladamente, em

conformidade com os limites estabelecidos no respectivo mandato.

Pardgrafo Unico. Os mandatos serao outorgados pela Companhia pela assinatura (a) de 2
(dois) Diretores, para a outorga de poderes para representar a Companhia na celebracdo de atos
e/ou operacdes que impliguem na assuncdo de compromisso financeiro pela Companhia em
valor igual ou superior a RS 500.000,00 (quinhentos mil reais), ou (b) de 1 (um) Diretor, nas
situacdes ndo enquadradas no item (a) acima, e deverdo (i) especificar os poderes concedidos, e
(i) ter prazo certo de duragdo, limitado a 1 (um) ano, exceto no caso de mandato ad judicia ou

para defesa em processos administrativos, que podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. A Companhia terd um Conselho Fiscal de carater permanente, composto por 3

(trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes, nos termos do Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Primeiro. O Conselho Fiscal sera eleito pela Assembleia Geral, com mandato de 1

(um) ano, admitida a reeleicdo.

Pardgrafo Segundo.  Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerao o
seu Presidente em conformidade com o disposto no Acordo de Acionistas, a quem cabera dar

cumprimento as deliberacdes do érgao.

Pardgrafo Terceiro. As reunides do Conselho Fiscal ocorrerdo ao menos uma vez por més, €,
extraordinariamente, sempre que necessario, As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas
pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por qualquer dos conselheiros, mediante comunicacgao
por escrito, realizada através de carta ou e-mail, com aviso de recebimento ou comprovacgdo de

recebimento (conforme aplicavel), que devera ser enviada com antecedéncia minima de 7 (sete)
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dias, em primeira convocacdo, e de ao menos 3 (trés) dias, em segunda convocacao. As
convocacoes de reunides do Conselho Fiscal devem conter a indicacdo das matérias a serem
tratas e acompanhadas dos documentos de apoio porventura necessarios para que os membros

do Conselho Fiscal possam deliberar.

Pardgrafo Quarto. As reunides do Conselho Fiscal serdo preferencialmente realizadas na
sede da Companhia. A pedido de qualquer membro do Conselho Fiscal, devera ser facultada a
participacdo do membro do Conselho Fiscal por meio de conferéncia telefonica, video
conferéncia ou qualquer outro meio de comunicacdo em que todos os participantes possam ser
claramente identificados. Nestes casos, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia poderdo manifestar seu voto por escrito, por meio de correio eletrdnico (e-mail),
manifestagcdo em conferéncia telefonica, video conferéncia ou qualquer outro meio de
comunicacdo, midia gravada ou carta, sendo que a Companhia devera ser juntar ao livro de
registro de atas do Conselho de Administracdo copia do respectivo correio eletrénico (e-mail),

gravacao ou da carta contendo o seu voto, caso aplicavel.

Pardgrafo Quinto. O quodrum de instalagdo das reunides do Conselho Fiscal é o da maioria
dos membros em exercicio e as delibera¢des serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria dos
conselheiros presentes a reunido, cabendo ao seu Presidente (ou a quem o substituir) o voto de

qualidade em caso de empate.

Pardgrafo Sexto. A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na
Assembleia Geral em que forem eleitos, respeitado o minimo legal, e a sua competéncia, seus

deveres e suas responsabilidades obedecerao ao disposto na Lei n2 6.404/76.

Pardgrafo Setimo. Em caso de vacancia no cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente, se eleito, assumira o cargo pelo tempo remanescente do mandato do
conselheiro substituido. Ndo havendo suplente eleito, devera ser convocada e realizada em até
30 (trinta) dias contados da vacancia, uma Assembleia Geral, na forma da lei, para proceder a

eleicdo do novo conselheiro.

Pardgrafo Oitavo. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de membro do
Conselho Fiscal, o conselheiro sera substituido interinamente pelo respectivo suplente. O
suplente em exercicio fara jus & remuneracdo do efetivo, no periodo em que ocorrer a

substituicdo, contado més a més.

Pardgrafo Nono. O Conselho Fiscal opinara sobre as contas anuais da Diretoria, as
demonstracdes financeiras e as operacoes patrimoniais nelas refletidas, observado o disposto

no Acordo de Acionistas.
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Pardgrafo Décimo. Além das competéncias previstas no artigo 163 da Lei n? 6.404/76, ao
Conselho Fiscal caberdo as atribuicdes e compromissos estabelecidos no Acordo de Acionistas,
sendo assegurado a cada membro do Conselho Fiscal o direito de individualmente requerer e
obter da administracdo da Companhia todas as informagdes e documentos necessarios para o
pleno e eficaz exercicio de seus deveres, obrigacoes, atribuicGes, responsabilidades e

competéncias, conforme estabelecido neste Estatuto Social e no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Décimo Primeiro.  Caberad ainda ao Conselho Fiscal: (i) opinar na contratacdo e
destituicdo dos servicos de auditoria independente; (ii) avaliar as informagoes trimestrais,
demonstracdes intermediarias e demonstracdes financeiras; (iii) acompanhar as atividades da
auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as
exposicoes de risco da Companhia; e (v) avaliar, monitorar, e recomendar & administracao a

correcao ou aprimoramento das politicas internas da companhia.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS

Artigo 25. O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano.
Artigo 26. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria devera elaborar as demonstragdes

financeiras, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracdo do resultado do exercicio,
a demonstracdo de lucros ou prejuizos acumulados, a demonstracdo das mutagdes do
patrimdnio liquido, a demonstracao dos fluxos de caixa, a demonstracdo do valor adicionado, a
demonstracdo do resultado abrangente e as notas explicativas, na forma exigida por lei, que

deverdo compreender ainda a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio.

Pardgrafo Primeiro. As demonstracdes financeiras da Companhia serdo objeto de auditoria
anual, procedida por auditores independentes escolhidos pelo Conselho de Administracao,

observado o disposto no Acordo de Acionistas.

Pardgrafo Segundo.  Apds manifestacdo do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
as demonstracdes financeiras serdo submetidas a8 Assembleia Geral Ordinaria, juntamente com

proposta de destinacdo do resultado do exercicio.

Artigo 27. As demonstragoes financeiras registrardo a destinagdo dos lucros, com
aprovacao pela Assembleia Geral, sendo que do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes
de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do

lucro liquido do exercicio, destinar-se-do:
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(i) 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que o saldo da reserva

atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

(i) nominimo 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio como dividendo

obrigatario; e

(iii) o saldo restante do lucro liquido podera ser distribuido, apds as deducgdes e
pagamentos elencados nos itens (i) a (ii) acima, conforme vier a ser deliberado em

Assembleia Geral Ordinaria.

Artigo 28. Os dividendos declarados deverdo ser pagos respeitando-se o periodo
estabelecido em lei e deverdo sujeitar-se a correcdo monetaria e/ou juros somente quando a
Assembleia Geral o decidir expressamente. Dividendos ndo reclamados dentro do prazo de 3
(trés) anos contados de sua disponibilizacdo aos acionistas prescreverdao em favor da

Companhia.

Pardgrafo Unico. A Assembleia Geral ou o Conselho de Administracdo poderdo
determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo
valor podera ser imputado ao dividendo obrigatdrio, observadas a legislacao e regulamentacéo

aplicavel.

Artigo 29. A Companbhia levantara balangos trimestrais, em 31 de marco, 30 de junho e 30
de setembro de cada ano, podendo, por deliberacao do Conselho de Administracdo ou por forga
do Acordo de Acionistas, levantar balanco em periodos inferiores, inclusive mensais, bem como
declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balancos. O Conselho de Administracdo
podera declarar dividendos intermediarios, 8 conta de lucros acumulados ou de reserva de
lucros existente no ultimo balanco anual ou semestral, bem como levantar balancgo e distribuir
dividendos em periodos menores, observado o disposto no artigo 204, § 12, da Lei n2 6.404/76.
Ao final de cada exercicio social, sera efetuado um ajuste entre as antecipacoes de distribuicdo
e a efetiva participacdo nos lucros apurada, ou seja, os dividendos intermediarios e/ou
intercalares distribuidos no curso do exercicio deverdo ser imputados aos dividendos do
exercicio, quando da deliberacdo sobre o balanco patrimonial e resultado econdmico do

exercicio na assembleia geral ordinaria.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO

Artigo 30. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei

ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.
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Pardgrafo Unico. Compete a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacao e eleger

o liquidante, que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando os respectivos honorarios.

CAPITULO VI
DA ARBITRAGEM

Artigo 31. A Companbhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Conciliacdo e Arbitragem

da FGV (“Camara” e “Arbitragem”), toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir

entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes contidas neste Estatuto Social, na Lei n2
6.404/76, na Lei n? 14,193/21, na Lei n2 9.615/98, bem como nas demais normas, regulamentos,

regimentos, resolugdes, deliberagdes, portarias e instrugoes normativas aplicaveis (“Disputa”).
Pardgrafo Primeiro. A Arbitragem serd administrada pela Camara, de acordo com o
regulamento de arbitragem da Camara vigente na data do protocolo arquivado na Cdmara para

instauracdo do processo de arbitragem (“Regulamento”).

Pardgrafo Segundo. A Arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”),

sendo um dos arbitros indicado pela reclamante e outro pela parte ré, de acordo com o
Regulamento. Ambos os arbitros indicardo mutuamente o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral. Caso algum dos trés arbitros nao seja indicado em conformidade
com o Regulamento, a Cdmara nomeara o(s) arbitro(s) de acordo com o Regulamento. Fica
desde ja expressa a rejeicao de eventuais disposi¢oes do regulamento da Camara que limitem a
escolha de arbitros ao orgdo ou lista de arbitros da Camara, desde que essa rejeicdo nao

impligue na impossibilidade de solucdo do conflito pela Camara.

Pardgrafo Terceiro. Todos os procedimentos e documentos relacionados a Arbitragem serao
conduzidos e/ou elaborados em portugués. A Arbitragem tera sede na Cidade e no Estado do
Rio de Janeiro, Brasil, onde a sentenca arbitral sera proferida. Os arbitros proferirdo a sentenca

arbitral de acordo com a lei brasileira, sem estarem sujeitos a acdo em equidade.

Pardgrafo Quarto. Independentemente das disposi¢Oes supracitadas, as Partes poderao
recorrer ao Foro da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Brasil (“Poder
Judicidrio”), nos casos descritos abaixo, ato que ndo representara violacdo ou renuncia a

arbitragem como o Unico meio para resolver qualquer Disputa para:

(i) assegurar a instauracdo da Arbitragem;

(i)  requerer a producdo antecipada de prova, nos termos dos artigos 381 a 383 do

Codigo de Processo Civil. Apds a instauracdo do Tribunal Arbitral, o Tribunal Arbitral
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deliberara sobre a producdo antecipada de prova junto ao Poder Judiciario e a utilizacdo

de tal prova na Arbitragem;

(iii)  pedir a concessdo de medida liminar ou tutela de urgéncia antes da instauragdo do
Tribunal Arbitral, nos termos do Capitulo IV-A da Lei 9.307/1996 (“Lei de Arbitragem”). Se

o requerimento de arbitragem ja tiver sido protocolado na Camara, qualquer decisdo

proferida pelo Poder Judiciario sera imediatamente notificada pela parte que apresentou
o respectivo requerimento a Camara. Apos a instauragao do Tribunal Arbitral, qualquer
eventual pedido de medida liminar ou de tutela de urgéncia sera submetida ao Tribunal
Arbitral, que poderd manter, modificar e/ou revogar as decisdes proferidas

anteriormente pelo Poder Judiciario;

(iv) executar qualquer sentenga arbitral proferida pelo Tribunal Arbitral, incluindo,

entre outras, a sentenca arbitral; e

(v)  requerer a anulacdo da sentenca arbitral nos termos da lei.

Pardgrafo Quinto. Qualguer ordem, decisdo, determinagdo ou sentenca proferido pelo
Tribunal Arbitral sera considerado final e obrigara as partes envolvidas e seus sucessores, 0s

quais expressamente renunciam a qualquer direito de recurso sobre elas.

Pardgrafo Sexto. Cada parte envolvida na Arbitragem arcara com os custos e despesas
incorridos durante a Arbitragem, devendo dividir igualmente os custos e despesas, cuja causa
nao possa ser atribuida a uma das partes envolvidas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida
ou a ambas as partes, na proporgao em que seus pedidos ndo forem aceitos, a responsabilidade

final pelas custas processuais, incluindo os honorarios de sucumbéncia.

Pardgrafo Séetimo. As partes envolvidas se comprometem a nado divulgar e a ndo autorizar
adivulgacdo de quaisquer informagdes que tomarem conhecimento e de quaisquer documentos
apresentados na Arbitragem que ndo sejam de outra maneira de dominio publico, qualquer
prova e material produzido na Arbitragem, e quaisquer sentencas proferidas na Arbitragem,
exceto se (i) o dever de divulgar essas informacdes decorrer de lei; (ii) a divulgacdo dessas
informacodes for exigida por uma Autoridade; (iii) ) essas informagoes se tornarem publicas por
qualquer outro meio ndo relacionado a divulgacado pelas Partes e/ou por suas afiliadas; ou (iv) a
divulgacdo dessas informacgdes for necessaria para que uma das Partes possa recorrer ao Poder
Judiciario nas hipoteses previstas na Lei de Arbitragem. Todas e quaisquer disputas decorrentes
da obrigacdo de confidencialidade aqui estabelecidas serdo resolvidas de forma definitiva pelo
Tribunal Arbitral.

Artigo 32. As partes concordam expressamente com a clausula compromisséria para todos

os efeitos da lei.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 33. Ndo podera ser acionista da Companhia quaisquer clubes ou sociedades de
qualquer natureza que sejam entidades de pratica desportiva no Brasil, ou qualquer atual ou ex-
associado, diretor estatutario ou conselheiro dos clubes de futebol do Estado do Rio de Janeiro

ou dos sucessores de tais clubes de futebol.

Artigo 34. Nos termos do artigo 28 da Lei n? 14.193/21, a Companhia devera instituir
Programa de Desenvolvimento Educacional e Social (“PDE”), para, em convénio com instituicdo
publica de ensino, promover medidas em prol do desenvolvimento da educacdo, por meio do

futebol, e do futebol, por meio da educacdo

Artigo 35. Todos os titulos, comendas, condecoracdes, homenagens e troféus obtidos pela
Companhia serdo colocados a disposicdo do BFR em até 30 (trinta) dias contados de solicitacdo
expressa a Companhia neste sentido, para uso exclusivo de exposicdo, podendo o BFR usa-los e
exibi-los na Sala de Troféus do BFR e museus por periodos mutuamente acordados entre o BFR

e a Companbhia.

Artigo 36. Os signos identificativos da equipe de futebol profissional gerida pela
Companhia deverdo ser conforme foram, até a constituicdo da Companhia, identificativos da
equipe de futebol profissional gerida pelo BFR, por meio do Escudo, seu simbolo maior, da
Estrela Solitaria, da Bandeira, da Flamula, do Hino, das Cores e dos Uniformes, conforme adiante

descritos:

(i) o Escudo deve ser contornado de preto, com bordadura branca e campo preto. Em
seu interior se destaca a Estrela Solitaria, uma estrela branca de cinco pontas, tendo uma

das pontas orientadas para o Zénite;

(ii)  aBandeira, cuja propor¢do segue aquela determinada para a bandeira do Brasil, 20
x 14, é formada por listras horizontais, cinco pretas e quatro brancas, tendo a Estrela
Solitaria inscrita num quadrado preto cujo lado correspondera a largura de cinco listras.
A Estrela Solitaria devera estar colocada no centro do quadro, sendo sua altura igual a

soma das alturas de trés listras;

(iii) a Flamula tem a forma de tridngulo isdsceles, correspondendo seu lado menor ao
da haste. E formada por listras perpendiculares a haste, uma branca entre duas pretas,
com bordadura branca, contornada de preto, e, se houver franjas, pretas e brancas. O
corddo da haste é trancado de preto e branco, rematado, assim como a ponta inferior da

flamula, por bordas brancas. Na bordadura ao longo da haste, mais larga, é inscrito em
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letras pretas, ao alto, BFR, seguido, imediatamente abaixo, & esquerda e a direita pela

expressao Rio de Janeiro - Brasil. O Escudo ficara no terco superior central da Flamula,

disposta sua altura no sentido das listras por ele atravessadas. A Flamula podera ter a

forma de galhardete, trapezoidal, na mesma disposicdo da triangular;

(iv)

(v)

(vi)

o Hino deve ser o Hino Oficial do BFR, composto por Lamartine Babo;

as Cores sao a preta e a branca;

os Uniformes sdo os seguintes:

1) Camisa preta e branca em listras verticais de igual largura, em numero de
nove, tanto a frente quanto as costas, sendo cinco pretas e quatro brancas e a
central preta. Golas, debruns, punhos e algas sdo totalmente pretos. O Escudo é
posicionado na parte superior frontal esquerda, centralizado & listra preta lateral.
Os algarismos as costas serdo pretos com contorno na cor branca ou brancos com
contorno na cor preta. O contorno deve ter uma propor¢ao que facilite a leitura da

numeracgao;

2) Atendendo a requisitos de ordem técnica ou para evitar conflito visual,
poderdo ser usadas, pela ordem, a camisa preta, a camisa branca, com gola e
punhos pretos, ou inteiramente cinza, mantido o posicionamento do Escudo na

forma neste item prevista;

3) Ndo estdo vetados uniformes especiais que apresentem padrdes e cores
diferenciados, desde que sejam aprovados em Assembleia Geral, com voto

favoravel dos acionistas titulares de acdes ordinarias classe A;

4) Calcdo preto com uma listra vertical branca de dois centimetros de largura
ao longo de cada costura lateral. O Escudo devera ficar localizado na parte frontal
inferior direita. Os algarismos serdo brancos, apostos na parte frontal esquerda
inferior, Alternativamente podera ser usado cal¢do totalmente branco, com uma
listra vertical preta, de dois centimetros de largura, ao longo de cada costura lateral.
Da mesma forma, o Escudo devera ficar localizado na parte frontal inferior direita.

Os algarismos serdo pretos, apostos na parte frontal esquerda inferior;

5) Meias pretas, sendo na extremidade superior intercaladas por duas listras
brancas de um centimetro de largura cada, e, alternativamente, meias brancas
sendo ao alto intercaladas por duas listras pretas de um centimetro de largura cada;

ou inteiramente cinzas;
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6) Sempre que possivel, os patrocinios devem utilizar suas manifestacoes
visuais (marcas, textos) nas cores preta e branca. Qualquer elemento estranho ao
universo visual do BFR deve resguardar uma distancia do Escudo de pelo menos

metade de sua altura.
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Tel.: +55 212210 5166 Rua Barao de Tefe, 27
Fax: + 55 21 2224 5285 9° andar, Saude, Rio de Janeiro, RJ

www.bdo.com.br Brasil 20220-460

RELATIC')RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos
Administradores da
S.A.F. Botafogo
Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstragdes contabeis

Examinamos as demonstracoes contabeis da S.A.F. Botafogo (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial Em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstraces do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da S.A.F. Botafogo, em 31 de dezembro
de 2022, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ITG 2003 (R1) - Entidades desportivas.

Base para opinido sobre as demonstracdes contabeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracGes contabeis”. Somos
independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase
Capital circulante liquido

Conforme mencionado na Nota Explicativa 1.2, as demonstracées contabeis, em 31 de dezembro de
2022 a Companhia apresenta deficiéncia de capital circulante liquido no montante de RS 255.769 mil
e patrimonio liquido (passivo a descoberto) no montante de RS 120.773. A Administracdo esta
envidando esforcos com o objetivo de minimizar os impactos em seus fluxos de caixa. O equilibrio
econdmico e financeiro do Clube depende do sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela
Administracdo. Nossa opinido ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.
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Regime Centralizado de Execucdes - RCE

Conforme mencionado nas Notas Explicativas 9 e 17, o clube apresenta em aberto montante a pagar
ao BFR decorrente da destinacdo de 20% (vinte por cento) das receitas correntes mensais auferidas
pela SAF nos termos da Lei 14.193 de 2021. A SAF suspendeu os pagamentos do RCE desde novembro
de 2022 e concluiu negociacio da divida com os credores em 2023. Nossa opinido ndo contém ressalva
em relacdo a esse assunto.

Outros assuntos

Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as demonstracdes
contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujos valores sdo apresentados para fins
comparativos e, consequentemente, ndo emitimos opinido sobre elas.

Responsabilidade da Administracdo pela auditoria das demonstracdes contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles intemos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas
demonstracoes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracoes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda cessar suas operacoes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracoes contébeis.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcGes relevantes existentes. As
distorcGes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles intemos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas

intencionais;
4
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Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstiancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administracdo;

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicoes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstracées contabeis ou incluir modificacio em nossa opinido, se as divulgacées forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatoério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracoes contabeis, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2023.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2SP 013846/F

o™

Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S -RJ

5
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro "‘ “*
Empresa: S.A.F BOTAFOGO @< | JUCEIL A
NIRE: 333.0034160-9 Protocolo: 00-2023/446334-1 Data do protocolo: 07/06/2023 ﬂ\. ," v figitalmente /
CERTIFICO O ARQUIVAMENTO em 12/06/2023 SOB O NUMERO 00005522141 e demais constantes do termo de
autenticacédo. Pag. 48/57
Autenticacdo: E9D310FDD509DC05D3057539CEE408FASBF6CI9ABALI9E2ACCCD27183B41BAF057

Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.



DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA

S.A.F. Botafogo

Balanco Patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoque
Adiantamentos
Imposto a recuperar
Despesas antecipadas

Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do Ativo

Circulante
Fornecedores e contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes trabalhistas
Obrigagoes tributarias
Obrigagdes com partes relacionadas
Receita diferida

Total do passivo circulante

Nao circulante
Fornecedores e contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Receita diferida
Obrigagoes tributarias

Total do passivo nao circulante

Total do Passivo
Patrimonio Liquido
Capital Social

Prejuizos Acumulados
Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

31/12/2022

31/12/2021

3.375
40.849
2.492
2.268
204
3.287

52.475

38.972
1613
187.874

228.459

280.934

139.278
16.630
10.391
26.497
42.149
73.299

308.244

13421

3.370
54.822
21.850

93.463

401.707

127.515
(248.288)

(120.773)

280.934

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AACA-51B594052CBA
S.A.F Botafogo
Demonstragao do resultado do exercicio

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Autenticacdo: E9D310FDD509DC05D3057539CEE408FASBF6CIA8AL9E2ACCCD27183B41BAF057
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

31/12/2022 311212021
Receita Operacional, liquida : : 141.688 -
Custo das atividades (268.925) -
Resultado Bruto (127.237) -
Despesas administrativas (51.834) -
Outras receitas e despesas operacionais (63.694) -
Resultado operacional antes do resultado financeiro (242.765) -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (5.523) -
Prejuizo do exercicio (248.288) -
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracées financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AACA-51B594052CBA
S.A.F. Botafogo
Demonstragao das mutacgées do patriménio liquido

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1 - 1
Aumento de capital 6.914 - 6.914
Emisséo de a¢des - combinagbes de negdcios 350.000 - 350.000
Capital a integralizar (229.400) - (229.400)
Prejuizo do Exercicio - (248.288) (248.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 127.515 (248.288) (120.773)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA
S.A.F. Botafogo
Demonstragao dos resultados abrangente

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo do Exercicio (248.288) -
Outros resultados abrangentes -

Total dos resultados abrangentes (248.288) -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA

S.A.F. Botafogo

Demonstragao dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio

Ajustes dos itens que nao afetam o caixa
Depreciagdo e amortizacao
Atualizagdo Monetaria
Diferenga de variagdo cambial liquida

Variagoes nas contas de ativo e passivo
(Aumento) reducéo de Contas a receber
(Aumento) reducdo de Estoque
(Aumento) reducéo de Impostos a recuperar
Aumento (reducéo) de Adiantamentos
Aumento (redugéo) de Fornecedores
Aumento (reducéo) de Obrigagtes sociais e trabalhistas
Aumento (reducéo) de Obrigacdes tributarias
Aumento (reducéo) de Receita Diferida

Caixa gerado nas operagoes
Impostos pagos
Juros (recebidos) pagos

Acervo liquido
Caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuo com partes relacionadas - recebidos
Aquisi¢des do Imobilizado
Aquisicdes do Intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital
Contratacao de empréstimos e financiamentos
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Juros apropriados
Variagdo cambial realizada

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (Redugao) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Variacao do caixa e equivalentes de caixa:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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07/06/2023

2022

2021

(248.288)

81.133
889

(2)

(166.268)

173.635

(64.423)
(2.492)
(204)
(5.555)
133.665
10.391
41.552
60.640

173.574

465
6.510
(6.914)

71.367

42.149
(1.560)
(194.039)

(153.450)

127.514
20.000
(358)
358
1.943

149.457

3.374

3.375

3.374
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA

S.A.F. Botafogo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Sociedade Andnima de Futebol Botafogo “SAF Botafogo®, “SAF” ou “Companhia”, com sede na Avenida Jose
Silva de Azevedo Neto n° 200, € uma sociedade anénima de futebol que tem como seu objeto social a pratica do
futebol em competicbes profissionais, gestdo do clube, formacao e transformacédo de atletas, exploragdo de
patrocinios e bens, além de participacéo societaria em outras empresas da mesma modalidade. A SAF Botafogo foi
constituida em 28 de dezembro de 2021 objetivando receber os ativos e passivos da operacao de futebol originados
no Botafogo Futebol e Regatas "“BFR”. A Companhia segue os principios impostos pela Lei das Sociedades
Anbdnimas 6.404/76 (“Lei das SAs”) e Lei 14.193/2021 Lei da Sociedade Andnima do Futebol (“Lei da SAF”).

1.1. Combinagoes de negocios

Em 14 de janeiro de 2022, na sede do Botafogo de Futebol e Regatas na cidade do Rio de Janeiro foi realizada a
Assembleia Geral de Sécios, em sessdo extraordinaria, onde foram aprovados por 97% dos votos presentes a venda
das acbes e a transferéncia do confrole acionario da SAF Botafogo ao investidor americano John Charles Textor,
permitindo ao clube receber um aporte, a titulo de empréstimo, do futuro investidor para utilizagao de capital de giro
e pagamento de passivos emergenciais, garantindo ao investidor um periodo de exclusividade para realizagao do
processo de due diligence.

Em 16 de fevereiro de 2022 foi realizada a cisdo parcial de ativos e passivos relacionados ao departamento de
futebol do Botafogo de Futebol e Regatas para a SAF Botafogo, conforme previsto na art. 2 § 2° da Lei n® 14.193/21.

Os direitos e deveres decorrentes de relacdes, de qualquer natureza, estabelecidos com o clube, pessoa juridica
original e entidades de administragéo, inclusive direitos de participacdo em competicées profissionais, bem como
contratos de trabalho, de uso de imagem ou quaisquer outros contratos vigentes vinculados a atividade do futebol
foram transferidos a SAF.

Os ativos e passivos assumidos do Botafogo de Futebol e Regatas na data da aquisi¢do s&o apresentados a seguir:

Autenticacdo: E9D310FDD509DC05D3057539CEE408FASBF6CIA8AL9E2ACCCD27183B41BAF057
Para validar o documento acesse http://www.jucerja.rj.gov.br/servicos/chanceladigital, informe o n° de protocolo.

Contas a receber 13.285
Total do ativo circulante 13.285
Contas a receber 2.875
Imobilizado 168
Intangivel 74.852
Total do ativo nao circulante 77.895
Total do ativo 91.180
Fornecedores 14.529
Receitas diferidas 47.257
Total do passivo circulante 61.786
Fornecedores 2.256
Receitas diferidas 20.224
Total do passivo nao circulante 22.480
Total do passivo 84.266
Acervo Liquido 6.914
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DocuSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA

S.A.F. Botafogo

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Em 11 de margo de 2022, através de assembleia geral extraordinaria, foi aprovado a emissdo de 80.000 (oitenta
mil) novas agbes de classe B, todas nominativas e sem valor nominal, a serem subscritas no montante de R$
350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais) a serem totalmente subscritas e integralizadas até 36
meses da entrada do investidor John Charles Textor na condi¢édo de controlador da sociedade.

Em continuidade com aquisicio das agdes da SAF Botafogo pelo acionista majoritario, as partes reconheceram, em
acordo entre acionistas, o compromisso de transferéncia de fundos oriundos da SAF Botafogo para o Botafogo de
Futebol e Regatas (“Associagao”) no montante limite de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) ao longo
dos préoximos anos, ajustado anualmente pela Taxa Selic. A estimativa adotada neste compromisso de transferéncia
de fundos visa a liquidagcado dos passivos existentes, na Associagao, anteriores ao acordo firmado e poderdo ser
alterados em razé@o de adequacdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas.

DocuSigned by:
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Thairo Hortense Torres de Arruda
Diretor

DocuSigned by:
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8 RIO DE JANEIRO

Mototaxista @ mortoa
tiros no Sao Carlos

David dos Santos estava no ponto em que trabalhava quando foiassassinado

mototaxista David
Rocha dos Santos foi
morto a tiros na ma-
nha de ontem, em
um dos acessos ao Morro do
Sao Carlos, no Estacio, regiao
central do Rio. Segundo a Poli-
cia Militar, agentes do 42 BPM
(Sao Cristévao) foram aciona-
dos para verificar uma ocor-
réncia de homicidio na Rua
Sao Carlos, uma das entradas
da comunidade que recebe o
mesmo nome. De acordo com
o comando da unidade, os po-
liciais encontraram o homem
jasemvidanolocal.

Agentes do Grupamento de
AcoOes Taticas (GAT) do bata-
Ihao foram acionados paraiso-
laraareaepreservaracenade
crime para o trabalho da peri-
cia da Delegacia de Homici-
dios da Capital (DHC).

Segundo testemunhas, o
suspeito do crime se aproxi-
mou do ponto onde David tra-
balhava, assim como outros
mototaxistas, e atirou contra
avitima. O criminoso fugiu de
moto apds os disparos. Infor-
macodes preliminares apon-
tam que David estava devendo
R$ 2 mil para o suspeito e essa

' licia Civil
' Em.." SER
| Mﬂ"' 1 ﬁ't
Degariamenta Gera] s HOMIGIAI) © Protegan 4 Pesecd ||
DHE

Delegacia de Homicidios da Capital

ARQUIVOODIA

Ainvestigacdo sobre a morte de David Rocha dos Santos estd sob responsabilidade da DHC

seria a motivacdo do crime.

Além de trabalhar como
mototaxista, David também
trabalhava como motoboy
para uma farmicia da regiao.

De acordo com a Policia
Civil, a DHC instaurou um in-
quérito para apurar a morte
do homem e as diligéncias es-
tao em andamento para apu-
rar a autoria do crime.

MOTOTAXISTAS SOFREM COM
VIOLENCIA

Os mototaxistas tém sofri-
do com aviolénciano Rio de
Janeiro. Na tltima quinta-
-feira, um homem foi morto
atiros na Avenida Engenhei-
ro Souza Filho, em Rio das
Pedras. A Policia Civil inves-
tiga o caso. No fim de abril,
Fabio Ferreira Resende, de

40 anos, foi morto com um
tiro no peito durante um tra-
balho na Rua Florianépolis,
naPraca Seca.Janoiniciode
marco, o corpo do mototaxis-
ta Phillipe Prado foi encon-
trado em uma area de mata
em Sao Goncalo. Cerca de
um meés antes, ele havia sido
sequestrado e teve a moto
roubada no Pacheco.

Vera Liicia Beca Moutinho,
de 68 anos, morreu apos
complicacOes em um pro-
cedimento estético reali-
zado em uma clinica em
Botafogo, na Zona Sul do
Rio. Ela precisou ser trans-
ferida para o Hospital Dr.
Badim, no Maracana, na
Zona Norte, na madruga-
da de quinta-feira passa-
da e teve morte encefalica
constatada no sabado. O
irmao da vitima, o verea-
dor Carlos Moutinho (DC),
culpa o Hospital da Plas-
tica, onde foi realizado o
procedimento, de negli-
géncia médica.

O parlamentar de Sao
Jodo de Meriti, na Baixa-
da, desabafou nas redes
sociais: “Com muita tris-
teza que compartilho com
vocés minha dor. Perder
minha irma desta forma
tdo inesperada é algo as-
sustador. Erauma simples
cirurgia de palpebras. A
negligéncia médicamata!”

OQUE DIZACLINICA

“0O Hospital da Plastica,
instituicao que ha mais de
50 anos atua no mercado
de cirurgias e intervencoes

TERCA-FEIRA, 23-5-2023 | O DIA

|dosa morre apos
procedimento

Familia de Vera Lucia Beca Moutinho, de
68 anos, alega negligéncia médica

DIVULGACAO
-

Vera morreu apds procedimento

reparadoras no Rio de Janei-
ro, lamenta profundamente a
morte da paciente Vera Liicia
Beca Moutinho, do ambulat6-
rio. Apos ser submetida a um
lifting face na Gltima quinta-
-feira, a paciente ja estava no
quarto se recuperando quan-
do foi verificado um hemato-
ma na face. Levada ao centro
cirargico para reversao do
trauma, ela sofreu uma para-
da cardiorrespiratoria, com a
propria equipe médica rever-
tendo o quadro. Mas, diante
da piora, optou-se, com a con-
cordancia de familiares, pela
remocao da paciente para o
Hospital Badim, na Tijuca,
onde ela veio a falecer”—

Demonstragées Financeiras
S.A.F. Botafogo
31 de dezembro de 2022
com Relatério do Auditor Independente
Tel.: + 55 21 2210 5166
Fax: + 55 21 2224 5285
www.bdo.com.br
Rua Baréo de Tefé, 27
andar, Saude, Rio de Janeiro, RJ Brasil 20220-460
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS
Aos Administradores da
S.A.F. Botafogo
Rio de Janeiro - RJ
Opinido sobre as demonstragées contabeis
Examinamos as demonstragdes contabeis da S.A.F. Botafogo (“Companhia”),
que compreendem o balango patrimonial Em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragdées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da S.A.F. Botafogo, em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e ITG 2003 (R1) — Entidades desportivas.
Base para opinido sobre as demonstragdes contabeis
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria
das demonstragoes contabeis”. Somos independentes em relagédo a Companhia, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.
Enfase
Capital circulante liquido
Conforme mencionado na Nota Explicativa 1.2, as demonstragdes contabeis, em 31 de
dezembro de 2022 a Companhia apresenta deficiéncia de capital circulante liquido no
montante de R$ 255.769 mil e patriménio liquido (passivo a descoberto) no montante
de R$ 120.773. A Administrag&o esta envidando esforgos com o objetivo de minimizar
os impactos em seus fluxos de caixa. O equilibrio econdmico e financeiro do Clube
depende do sucesso das medidas que estdo sendo tomadas pela Administragdo. Nossa
opinido ndo contém ressalva em relagdo a esse assunto.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade
simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro
independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
Regime Centralizado de Execugées - RCE
Conforme mencionado nas Notas Explicativas 9 e 17, o clube apresenta em aberto
montante a pagar ao BFR decorrente da destinagdo de 20% (vinte por cento) das
receitas correntes mensais auferidas pela SAF nos termos da Lei 14.193 de 2021. ASAF
suspendeu os pagamentos do RCE desde novembro de 2022 e concluiu negociacéo da
divida com os credores em 2023. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse
assunto.
Outros assuntos
Nao examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as
demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, cujos valores
séo apresentados para fins comparativos e, consequentemente, ndo emitimos opinidao
sobre elas.
Responsabilidade da Administracéo pela auditoria das demonstragées contabeis
AAdministragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo
dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo dessas demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo & responsavel pela
avaliacdo da capacidade da Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
Administragcdo pretenda cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracédo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
contabeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagao, omissado ou representagdes falsas intencionais;
0
= Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;
= Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administragao;
= Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracédo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou
incluir modificagcdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;
= Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragées
contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que

identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2023.

BDO RCS Auditores Independentes SS CRC 2 SP 013846/F
Carlos Aragaki

Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S -RJ

S.A.F. Botafogo

Balango Patrimonial

31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Ajustes dos itens que n&o afetam o caixa

Depreciacdo e amortizagao 81.133 -
Atualizagao Monetaria 889 -
Diferenga de variagado cambial liquida (2) -
(166.268) =
Variagoes nas contas de ativo e passivo 173.635 -
(Aumento) redugao de Contas a receber (64.423) -
(Aumento) reducgédo de Estoque (2.492) -
(Aumento) redugao de Impostos a recuperar (204)
Aumento (redugao) de Adiantamentos (5.555) -
Aumento (redugéo) de Fornecedores 133.665 -
Aumento (redugao) de Obrigagdes sociais e 10.391 -
trabalhistas
Aumento (redugao) de Obrigagdes tributarias 41.552 -
Aumento (redugéo) de Receita Diferida 60.640 -
Caixa gerado nas operagoes 173.574 -
Impostos pagos 465 -
Juros (recebidos) pagos 6.510 -
Acervo liquido (6.914) _
Caixa aplicado nas atividades operacionais 7.367 -
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Mutuo com partes relacionadas - recebidos 42.149 -
Aquisigdes do Imobilizado (1.560) -
Aquisi¢des do Intangivel (194.039) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de (153.450) =
investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital 127.514 1
Contratagao de empréstimos e financiamentos 20.000 -
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (358) -

Juros apropriados 358 -

Variagao cambial realizada 1.943 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de 149.457 1
financiamento
Aumento (Redugéo) liquido de caixa e equivalentes 3.374 1
de caixa
Variag&o do caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1 -

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.375 1

1

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
1. Contexto operacional

A Sociedade Andnima de Futebol Botafogo “SAF Botafogo”, “SAF” ou “Companhia”,
com sede na Avenida Jose Silva de Azevedo Neto n° 200, € uma sociedade andnima
de futebol que tem como seu objeto social a pratica do futebol em competicdes
profissionais, gestdo do clube, formacédo e transformacgdo de atletas, exploragcdo de
patrocinios e bens, além de participagdo societaria em outras empresas da mesma
modalidade. A SAF Botafogo foi constituida em 28 de dezembro de 2021 objetivando
receber os ativos e passivos da operagéo de futebol originados no Botafogo Futebol e
Regatas “BFR”. A Companhia segue os principios impostos pela Lei das Sociedades
Andnimas 6.404/76 (“Lei das SAs”) e Lei 14.193/2021 Lei da Sociedade Anénima do
Futebol (“Lei da SAF”).

1.1. Combinagées de negocios

Em 14 de janeiro de 2022, na sede do Botafogo de Futebol e Regatas na cidade do
Rio de Janeiro foi realizada a Assembleia Geral de Sécios, em sessdo extraordinaria,
onde foram aprovados por 97% dos votos presentes a venda das agdes e a transferéncia
do controle acionario da SAF Botafogo ao investidor americano John Charles Textor,
permitindo ao clube receber um aporte, a titulo de empréstimo, do futuro investidor para
utilizacdo de capital de giro e pagamento de passivos emergenciais, garantindo ao
investidor um periodo de exclusividade para realizagdo do processo de due diligence.
Em 16 de fevereiro de 2022 foi realizada a cisdo parcial de ativos e passivos relacionados
ao departamento de futebol do Botafogo de Futebol e Regatas para a SAF Botafogo,
conforme previsto na art. 2 § 2° da Lein® 14.193/21.

Os direitos e deveres decorrentes de relagdes, de qualquer natureza, estabelecidos
com o clube, pessoa juridica original e entidades de administrag&o, inclusive direitos de
participacdo em competigdes profissionais, bem como contratos de trabalho, de uso de
imagem ou quaisquer outros contratos vigentes vinculados a atividade do futebol foram
transferidos a SAF.

Os ativos e passivos assumidos do Botafogo de Futebol e Regatas na data da aquisi¢céo

31/12/2022 31/12/2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.375 1
Contas a receber 40.849 -
Estoque 2.492 -
Adiantamentos 2.268 -
Imposto a recuperar 204 -
Despesas antecipadas 3.287 -
Total do ativo circulante 52.475 1
Nao circulante
Contas a receber 38.972 -
Imobilizado 1.613 -
Intangivel 187.874 -
Total do ativo nao circulante 228.459 -
Total do Ativo 280.934 A1
Circulante
Fornecedores e contas a pagar 139.278 -
Empréstimos e financiamentos 16.630 -
Obrigagoes trabalhistas 10.391 -
Obrigagdes tributarias 26.497 -
Obrigag6es com partes relacionadas 42.149 -
Receita diferida 73.299 -
Total do passivo circulante 308.244 -
Nao circulante
Fornecedores e contas a pagar 13.421 -
Empréstimos e financiamentos 3.370 -
Receita diferida 54.822 -
Obrigag6es tributarias 21.850 -
Total do passivo nao circulante 93.463 -
Total do Passivo 401.707 =
Patriménio Liquido
Capital Social 127.515 1
Prejuizos Acumulados (248.288) -
Total do patriménio liquido (120.773) 1
Total do passivo e patriménio liquido _280.934 A
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DocusSign Envelope ID: 3D1958F9-8A34-48C9-AAC4-51B594052CBA
S.A.F Botafogo
Demonstracéo do resultado do exercicio 31 de dezembro de 2022 e 2021 (Valores
expressos em milhares de reais)
31/12/2022 31/12/2021
Receita Operacional, liquida 141.688 -
Custo das atividades (268.925) -
Resultado Bruto (127.237) -
Despesas administrativas (51.834) -
Outras receitas e despesas operacionais (63.694) -
Resultado operacional antes do resultado financeiro (242.765) -
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (5.523) -
Prejuizo do exercicio (248.288) =

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

S.A.F. Botafogo

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Prejuizos

Social Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1 - 1
Aumento de capital 6.914 - 6.914
Emissao de ag¢des - combinagdes de 350.000 - 350.000
negoécios
Capital a integralizar (229.400) - (229.400)
Prejuizo do Exercicio - (248.288) (248.288)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 127.515 (248.288) (120.773)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

S.A.F. Botafogo

Demonstragao dos resultados abrangente 31 de dezembro de 2022 e 2021
Valores expressos em milhares de reais)
31/12/2022 31/12/2021

Prejuizo do Exercicio (248.288) -

Outros resultados abrangentes - -

Total dos resultados abrangentes

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

S.A.F. Botafogo Demonstragéo dos fluxos de caixa 31
de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em mithares de reais)

2022 2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo do exercicio (248.288) -

séo apresentados a seguir:

Contas a receber 13.285

Total do ativo circulante 13.285
Contas a receber 2.875
Imobilizado 168
Intangivel 74.852

Total do ativo nao circulante 77.895

Total do ativo 91.180
Fornecedores 14.529
Receitas diferidas 47.257

Total do passivo circulante 61.786
Fornecedores 2.256
Receitas diferidas 20.224

Total do passivo nao circulante 22.480

Total do passivo 84.266

Acervo Liquido 6914

Em 11 de margo de 2022, através de assembleia geral extraordinaria, foi aprovado a
emisséo de 80.000 (oitenta mil) novas agdes de classe B, todas nominativas e sem valor
nominal, a serem subscritas no montante de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta
milhdes de reais) a serem totalmente subscritas e integralizadas até 36 meses da
entrada do investidor John Charles Textor na condi¢do de controlador da sociedade.
Em continuidade com aquisi¢do das agées da SAF Botafogo pelo acionista majoritario, as
partes reconheceram, em acordo entre acionistas, o compromisso de transferéncia de
fundos oriundos da SAF Botafogo para o Botafogo de Futebol e Regatas (“Associagédo”)
no montante limite de R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais) ao longo
dos proximos anos, ajustado anualmente pela Taxa Selic. A estimativa adotada neste
compromisso de transferéncia de fundos visa a liquidagdo dos passivos existentes,
na Associagdo, anteriores ao acordo firmado e poderdo ser alterados em razdo de
adequacdes contratuais e revisdes periddicas das estimativas.
Thairo Hortense Torres de Arruda
Diretor
Antonio Dias Ferreira
CRC-RJ N° 070934-0/5
Contador
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MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS ‘ ‘
Secretaria da Micro e Pequena Empresa e Empreendedorismo .

' Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integragdo ‘ ’
Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro

IDENTIFICAGAO DOS ASSINANTES
CERTIFICO QUE O ATO DA S.AF BOTAFOGO, NIRE  33.3.0034160-9, PROTOCOLO
00-2023/446334-1, ARQUIVADO EM  12/06/2023, SOB O NUMERO (S) 00005522141,  FOI
ASSINADO DIGITALMENTE.

CPF/CNPJ Nome
301.996.988-30 JOAO PAULO COSIMATTI
127.258.317-17 FELIPE FERREIRA LIMA
12 de junho de 2023.

Jorge Paulo Magdaleno Filho 11
Secretario Geral
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