BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

Conselho Deliberativo
2021/2024

ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO REALIZADA EM 12 DE
ABRIL DE 2021.

| - INTRODUCAO:

1. Aos doze dias do més de abril de 2021, com a dire¢do dos trabalhos realizada
a partir do Saldo Nobre do Palacete Colonial situado nesta cidade do Rio de Janeiro, RJ, na
Av. Venceslau Bras n° 72, reuniu-se, em Sessdo Ordinaria, o Conselho Deliberativo do
BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, em segunda convocagao, a partir das 17 h, com
a Mesa Diretora assim constituida: Presidente: Mauro Sodré Maia: 1° Vice-Presidente:
Marcos Cortesdo Barnsley Scheuenstuhl; 2° Vice-Presidente: Luiz Octavio Faria Baptista
Vieira; 1° Secretario: Walter Amaral Kerr Pinheiro; 2° Secretario: Marcelo Pedrosa de
Andrade Figueira.

1.1, A persistente gravidade da crise sanitaria impds a transferéncia para
esta data da reunido ordinaria, originariamente programada para margo, assim como a
realizag&o da reunido em horario atipico, dada & necessidade de encerramento de atividades
de clubes no horario das 21h, em atendimento as medidas de combate a pandemia ditadas
pela autoridade publica municipal.

1.2, Essas circunstancias determinam a realizagéo da reunido em sistema
nao presencial, mediante a utilizagéo de plataforma virtual disponibilizada por prestadora de
servicos especializados (“Eleja”), a qual, em concurso com a Botafogo TV, ministrou meios
para a realizagdo da reunido com acompanhamento remoto, asseguradas a possibilidade de
participaga@o dos Conselheiros nas deliberagdes e o exercicio de direito de voto.

1.3. A presenga no Saldo Nobre de General Severiano durante a reunido se
limitou aos componentes da Mesa Diretora, do Conselho Fiscal e do Conselho Diretor.

1.4. A reuni&o, devidamente convocada de acordo com o art. 65 do Estatuto
do Botafogo, congregou, em seu inicio, 96 Conselheiros, obtendo participagdo maxima de
131 Conselheiros ao longo de sua duragéo, conforme registro de acessos disponibilizado
pela Eleja.

1:5. Iniciada a reunido, o Presidente determinou a execugao do Hino do
Botafogo, apés o que solicitou do 2° Secretério a leitura da Ordem do Dia, que convocou o
Conselho Deliberativo a:
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(a) votar a proposta do Conselho Diretor relacionada a reorganizagdao de Vice-
Presidéncias (art. 109, § 1°);

(b) votar a solicitagao de autorizagédo do Conselho Diretor para a cessao onerosa de
espacos de sedes do BOTAFOGO para a instalagdo de painéis publicitarios (art.
61, XIX, “a");

(c) votar a solicitagdo do Conselho Diretor de autorizagéo para a locagdo de area de
Centro de Treinamento para as divisdes de base do futebol (art. 61, XIX, “f');

(d) indicar o(s) representante(s) do BOTAFOGO que participara das proximas
assembleias gerais da Companhia Botafogo S.A. (art. 61, XX);

(¢) tomar ciéncia dos informes do Conselho Fiscal (art. 97, 1);

(f)  votar, uma vez ouvido o parecer do Conselho Fiscal, o Plano de Metas e o Projeto
de Orgamento elaborados pelo Conselho Diretor (arts. 61, IX e 63,1l e § 2°) e
deliberar sobre o limite da autorizagéo de que trata o inciso XIV do art. 61 (art. 61,
l, “a");

(g) analisar proposta para a criagéo e a instalagdo de Comissdes Especiais (art. 77); e

(h) discutir assuntos gerais.

1.6.  Lida a ordem do dia, o Presidente fez observar um minuto de siléncio em
homenagem aos Botafoguenses falecidos desde janeiro deste ano, principalmente em
virtude da Covid.

1.7. O Presidente da Sesséo, antes do inicio da discuss3o do primeiro topico

da ordem do dia, ressaltou a necessidade de participacdo objetiva de todos, diante da
complexidade da pauta e da dindmica da reunido remota.

Il - REORGANIZACAO DE VICE-PRESIDENCIAS — LETRA (A) DA ORDEM DO DIA:

2. O Presidente iniciou essa etapa da reunido rememorando que nareunido
de 04 de janeiro de 2021 nao houve a indicagéo de todas as Vice-Presidéncias (VPs) ditas
“de apoio”, tendo o Conselho Diretor, a ocasiéo, solicitado o oportuno encaminhamento de
proposta de reorganizagao de VPs, tema inaugural desta reunio.

2.1. Concedida a palavra ao Conselho Diretor, o Presidente Durcesio Mello
se apresentou para informar a participagéo, na reunido e de maneira remota, do Sr. Jorge
Braga, profissional recentemente contratado para o exercicio de fungao executiva no Clube,
fungéo designada em atividades empresariais sob a sigla CEO.

2.2 O Sr. Jorge Braga se dirigiu aos presentes manifestando sua honra por
assumir o desafio de prestar servigos ao Botafogo. Mencionou que sua participagéo
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desapaixonada e técnica ja vem se desenvolvendo mediante contatos iniciais com o
Conselho Fiscal e que espera doravante estabelecer, também, contato direto com o
Conselho Deliberativo.

2.3. Em seguida assumiu a palavra o Vice-Presidente Geral, Vinicius
Assumpgao, que de inicio manifestou pesar pelo falecimento de seu amigo Tulio (Tulio
Alvinegro).

2.4, Entrando no tema, mencionou a necessidade de mudanga da cultura
interna do Clube para a adogéo do modelo de gestéo proposto, o que provavelmente exigira
futura reforma estatutaria. Até que isso ocorra entende necessario manter modelo “enxuto”
de Conselho Diretor, com a preservagao das Vice-Presidéncias, j& preenchidas, de areas
finalisticas ( Remo, Futebol, Esportes Gerais e Social) e das Vice-Presidéncias Juridica e de
Finangas. Propde o Conselho Diretor, suplementarmente, que a Vice-Presidéncia Executiva,
a ser assumida pelo Presidente do Clube, Durcesio Mello, aglutine as atribuicoes das demais
Vice-Presidéncias de Apoio.

2.5 O Presidente da Sess&o esclareceu aos Conselheiros a necessidade de
inscricdo na plataforma virtual daqueles interessados em discutir as matérias objeto da
reuniao.

26 O primeiro inscrito, Conselheiro Luiz Fernando Santos, disse se
pronunciar em nome dos Conselheiros eleitos pelo “Mais Botafogo”. Antecipou gue o grupo
votaria favoravelmente a proposta de reorganizacao das VPs, mas registrou a preocupacgao
do grupo com as consequéncias da medida, uma vez que com a contratacdo do CEO o
Conselho Diretor deveria agir como um Conselho de Administragao, responsavel por
estabelecer metas e garantir os recursos para o respectivo alcance, fiscalizando o resultado
da agéo planejada. Manifestou temor de que a reducéo do quadro do Conselho Diretor
resulte em fator contrario & qualidade da agéo planejada. Citou gue outros clubes que
adotaram orientagdo semelhante & pretendida adotar no Botafogo o fizeram sem reduzir o
numero de vice-presidéncias, mas extraindo dessas vice-presidéncias sua fungéo executiva,
que € a proposta defendida pelo grupo de que participa. Mencionando a inexisténcia de fator
de oneragdo do Clube com a manutengdo das vice-presidéncias, reiterou preocupacdo
quanto a possivel perda de controle em relagdo as diversas areas de atuacao do Clube,
citando especificamente o caso da VP de Patriménio.

2.7, O Presidente da Sessdo concedeu a palavra ao VP Geral, que
esclareceu que o Conselho Diretor ja vem trabalhando, de forma colegiada e com a
participagdo do CEO, em conformidade com a sugestdo apresentada.
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2.8. Em seguida o Presidente da Sessao concedeu a palavra ao segundo
Conselheiro inscrito, Carlos Eduardo Pereira (Grande-Benemérito), o qual manifestou sua
concordancia com a exposi¢do do Conselheiro Luiz Fernando Santos, em nome do grupo
Mais Botafogo, com quem trabalhou por trés anos com bons resultados, em sua avaliagao.
Discorda da necessidade de redugdo do numero de VPs, eis que os VPs sio Uteis e se
constituem “nos olhos e bragos da diretoria”. Lembrou que o Clube possui varias sedes e
participa de muitos esportes, concluindo que o acimulo de fungées nas maos do Presidente
e do VP Geral ndo € um bom caminho. Mencionou especificamente a dificuldade de
acumulagao das fungbes de Presidente e de VP de Futebol. Sobre a funcdo do VP Geral,
ressalvando que a ponderagao n&o representa juizo de valor em relagdo a pessoa do atual
ocupante do cargo, sugeriu que eventual reforma estatutaria decrete a respectiva extingao,
cuja instituicéo, no passado, se deve a uma circunstancia politica especifica. Registrou que
o Estatuto em vigor, “recente e moderno”, confere ao VP Geral, a par da fungao de substituir
eventualmente o Presidente, as atribuiges que Ihe sejam por este outorgadas. Ponderou
que diante disso melhor seria se reservar ao Presidente a possibilidade de escolha de seu
substituto eventual.

2.9. Pronunciou-se subsequentemente o Conselheiro Ricardo Luiz da Silva,
em nome proprio e em nome do grupo “Estrela Solitaria”, de que se disse representante.
Proclamando-se “novo na politica do Botafogo”, discordou dos posicionamentos anteriores e
registrou a desnecessidade de criagédo de “mais uma” VP, defendendo a extincdo de todas
as VPs, com excegao das estatutariamente exigiveis. Aduziu que embora os Vice-
Presidentes ndo sejam remunerados, podem contratar profissionais e essa situacdo gera
excesso de contratagdes que onera o Clube. Antecipou, a vista disso, que o grupo que
representa votaria contrariamente a proposta de reorganizagéo de VPs.

2.10. O préximo inscrito, Conselheiro Alberto Nemer, se posicionou a favor da
proposta de reorganizagéo de VPs e, a prop6sito do anterior pronunciamento do Grande-
Benemeérito Carlos Eduardo Pereira, registrou a normalidade da circunstancia de um Vice-
Presidente ter a fungéo especifica de substituir eventualmente o titular do munus.

2,11. O VP Geral pediu a palavra para registrar, no que concerne as
ponderagbes do Grande-Benemérito Carlos Eduardo Pereira, que embora sua fungéo
especifica seja a de substituigdo eventual do Presidente do Clube, no cotidiano da nova
gestdo ha uma participagdo coletiva dos membros do Conselho Diretor no processo
decisorio. Reafirmou sua visdo sobre a necessidade de reforma estatutaria e solicitou o
reexame da posigdo externada pelo Conselheiro Ricardo Luiz, por nao se pretender a
criagao de nova VP. A proposta submetida a avaliacdo do Conselho Deliberativo, na visdo
do VP Geral, é a possivel nos termos do Estatuto em vigor.
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2.12, Encerrada a etapa de discussdo e submetida a matéria & votacdo,
apurou-se a aprovacao da proposta, com 90 votos favoraveis, 28 contrarios e 2 abstencoes.

lll- CESSAO ONEROSA DE ESPACOS DE SEDES PARA A INSTALACAO

DE_PAINEIS PUBLICITARIOS - LETRA (B) DA ORDEM DO DIA;
AUTORIZACAO PARA A LOCACAO DE AREA PARA CENTRO DE
TREINAMENTO - LETRA (C) DA ORDEM DO DIA:

3 O Presidente da Sessao iniciou essa etapa da reunido registrando a
necessidade de autorizagao para a realizagio das operagdes em razao do disposto no art.
61, inciso XIX, alineas “a” e “f", do Estatuto.

3.1. Solicitou que a um sé tempo o representante do Conselho Diretor
expusesse as matérias objeto das autorizagtes de que tratam as letras (b) e (c) da Ordem
do Dia.

3.2 O Presidente Durcesio Mello manifestou sua intengao de tornar as sedes
autossustentaveis, situando-se a proposta de instalagéo de painéis de led em consonancia
com essa orientagdo. Informou que convidou 6 empresas para a participagdo de certame
sobre o tema, tendo 5 das quais apresentado resposta. A proposta em relacédo a qual se
submete o pedido de autorizagdo contempla a instalagdo de painéis nas sedes de General
Severiano e do Mourisco Mar e contempla, no Estadio Nilton Santos, instalagédo de placar
eletronico de 128 metros quadrados e de testeira eletrdnica entre os setores inferior e
superior. Essa mesma proposta assegura ao Botafogo 10% de espago para a utilizacédo dos
painéis com material institucional, e outorga direito de preferéncia a anunciantes do time.
Mencionou a preocupacdo em nado estabelecer publicidade conflitante e afirmou que a
proposta sob analise do Conselho Deliberativo se revelou mais interessante comercialmente
do que as demais, a par de proporcionar a instalagdo do placar eletrénico, de testeira e de
prever participagdo em faturamento liquido do empreendimento.

3.3. Sobre a solicitag@o de autorizagdo de locagdo de espaco para Centro de
Treinamento de DivisGes de base, ressaltou sua crenga na base como ponto fundamental
para o futuro soerguimento do Clube e a necessidade de contratagdo de espaco até que o
Centro de Treinamento se coloque operacionalmente disponivel. Afirmou haver visitado trés
possiveis centros, sendo o Cefat o que proporciona melhores condigdes logisticas e o Unico
a disposicao de administragéo exclusiva pelo Botafogo.

3.4. Posta a matéria em discussao, o primeiro inscrito, Conselheiro Elidio
Elpidio, renunciou ao uso da palavra.
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3.5. O préximo inscrito, Conselheiro Luiz Fernando Santos, em relagéao a
questdo dos espagos publicitarios, mencionou dificuldades experimentadas pela gestao
anterior de proceder a correspondente locagéo, dificuldades que induzem a apresentacao de
quatro questionamentos: o primeiro a propésito da forma de se calcular “renda liquida”; o
segundo para que se esclarega se havera possibilidade de antncio de concorrentes de
patrocinadores do Botafogo em jogos de que nao participe o Botafogo e se essa situagao
pode eventualmente prejudicar negociagéo de “naming rights”; o terceiro para que se informe
a remuneragao por captagdo de anuncio; o quarto para saber qual percentual sera destinado
ao Botafogo caso o Botafogo seja o captador do anuncio.

36. O Presidente Durcesio, ao responder, informou que ainda nao ha
contrato assinado e que ha pontos a negociar, antecipando, entretanto, em relagao a primeira
indagacao, que a renda liquida normalmente gira em torno de 50% e repisou que a proposta
submetida a apreciagdo se revelou a mais vantajosa para o Botafogo. Sobre a segunda
indagagéo, disse que os conflitos de interesse serdo evitados. Sobre a terceira duvida,
esclareceu inexistir prejuizo a negociagdes envolvendo ‘naming rights”. Sobre a Ultima
indagacao, esclareceu que o Botafogo fara jus @ mesma remuneracao que receberia uma
agéncia intermediaria caso capte diretamente o anunciante.

3.7. O préximo inscrito, Grande-Benemérito Carlos Eduardo Pereira, também
se referiu a necessidade de definigdo contratual precisa do conceito de “receitas liquidas”;
mencionou igualmente a conveniéncia de se estabelecer motivagdo cuidadosa para a
eventual resciséo do contrato. A propésito da utilizagao de espagos publicitarios no Mourisco
Mar, rememorou pendéncia judicial com a Vivo, que reclama restituicdo de valores que
antecipou sem equilibrada contraprestagéo. No que se refere ao Cefat, se colocou de acordo
com a utilizagédo do espago.

3.8. O Presidente Durcesio Mello informou que todos os cuidados contratuais
serao tomados, relembrando inexistir, até o momento, contrato para a cessao dos espagos
publicitarios. Manifestou conhecer a situacdo da pendéncia com a Vivo e reafirmou a
conveniéncia da utilizagéo do Cefat para as categorias de base.

3.9, O Conselheiro Vinicius Cantuaria, préximo inscrito, indagou a razéo pela
qual ndo se utilizam campo e instalagdes de General Severiano para o treinamento das
divisdes de base. Durcesio Mello respondeu que atualmente ambos, campo e instalagoes,
sao utilizados pelo futebol feminino, acrescentando haver necessidade de uso de no minimo
trés campos para o treinamento adequado dos atletas da base, em todas as divisées.

3.10. O dltimo inscrito sobre os tépicos, Conselheiro José Antonio Franco,
manifestou estranheza com a forma com que foi apresentado o documento da cessdo de
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espacos das sedes, sem assinatura e sem informagdes basicas. Mencionou, dizendo-o fazer
também em nome do grupo “Estrela Alvinegra”, auséncia de informacdes a respeito de
receita liquida, de critério de fiscalizagao, de definicao de escopo. Sobre o Cefat, mencionou
recente levantamento do Conselho Fiscal, de que faz parte, acerca das divisdes de base,
cujo resultado aponta diversos problemas. Manifestou divida tendo em vista que o
documento recebido difere um pouco do que foi apresentado na reunio.

3.11.  Encerradas as discussdes sobre os dois topicos, procedeu-se a votacio
das matérias, com a obtencdo dos seguintes resultados: autorizacio para a cessio onerosa
de espacos de sedes para a instalacéo de painéis publicitarios — autorizacéo concedida. com
99 votos favoraveis, 30 votos contrarios, 1 voto nulo/branco e 1 abstencado: autorizacdo para
a locacao de centro de treinamento para as divisdes de base — autorizacdo concedida. com
95 votos favoraveis, 24 votos contrarios, 2 abstencdes e 1 voto nulo/branco.

IV-__INDICACAO DO REPRESENTANTE DO BOTAFOGO NAS

ASSEMBLEIAS DA CIA. BOTAFOGO - LETRA (D) DA ORDEM DO DIA:

4. Em seguida a reunido avangou para a letra (d) da ordem do dia, que trata
de votagdo a respeito da indicagdo do Presidente Durcesio Mello para a fungado de
representante do Botafogo nas assembleias da Companhia Botafogo. Posta a matéria em
votacdo, a indicacédo foi aprovada, com 111 votos favoraveis, 10 desfavoraveis e 1 voto
nulo/branco.

V — INFORMES DO CONSELHO FISCAL — LETRA (E) DA ORDEM DO DIA :

B. O Presidente da Sessé&o informou que esse item deve constar de todas
as reunides ordinarias do Conselho Deliberativo, conforme estabelece o art. 97, inciso |, do
Estatuto. Registrou que essa pratica doravante merecera observancia.

L Concedeu a palavra ao Presidente do Conselho Fiscal, Sr. André
Souza, que inicialmente registrou a honra de retornar ao Conselho do Botafogo apés 12
anos, principalmente em exercicio de fungéo tao importante, como a de representagao do
Conselho Fiscal. Informou que o Conselho Fiscal possui dez componentes, todos
profissionais experimentados em assuntos relacionados a clubes ou a empresas. Reportou
a realizag@o, até o momento, de 9 reunides do Conselho Fiscal, que se coloca a disposigao
dos Conselheiros para sanar dividas ou para receber sugestdes. Sobre a aplicagao do art.
97, |, do Estatuto, realgou a necessidade de a cada reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo se proceder a apuragao de comparativo entre valores orcados e executados;
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para cumprir esse papel afirmou ja haver encaminhado plano de acdo ao Conselho Diretor,
enviando copia para o Conselho Deliberativo.

VI — PLANO DE METAS — PROPOSTA ORCAMENTARIA — LETRA (F) DA

ORDEM DO DIA:

6. O Presidente da Sessé&o registrou que apenas na data desta reunido
houve o envio da documentagéo referente ao tema “plano de metas”. Por essa razao, a
matéria foi retirada da pauta, em consequéncia de questdo de ordem suscitada pelo
Conselheiro Luiz Fernando Santos, com a qual concordou o Conselho Diretor, que assumiu
0 compromisso de reapresentagédo do tema, com parecer do Conselho Fiscal, na préxima
reuniao ordinaria do Conselho Deliberativo. A reunido prosseguiu com a andlise da proposta
orcamentaria.

6.1. Concedida a palavra ao Vice-Presidente Geral - e Vice-Presidente de
Finangas -, Vinicius Assumpg&o, este afirmou que a elaboragdo do orgamento seria pautada
em bases reais. Informou que o orgamento sera regularmente reavaliado, em processo de
constante didlogo com o Conselho Fiscal e com o Conselho Deliberativo. Expbs
resumidamente as informagbes constantes de material apresentado aos Conselheiros,
relacionado ao projeto orgamentario.

6.2. Concedida a palavra ao primeiro inscrito, Conselheiro Leonel Querino,
este suscitou questdo de ordem, indagando se a presente reunido nao deveria tratar da
analise da prestagao de contas referente ao exercicio de 2020. Citou o art. 63, inciso |, alinea
‘a”, do Estatuto. Suscitou também a necessidade de se estabelecer no sistema de
acompanhamento remoto condigdes para a arguicdo de questdes de ordem. O Presidente
da Sessé&o, em resposta, informou que a analise das contas do exercicio de 2020 ser4 objeto

da reunido ordinaria de junho, em conformidade com o disposto no art. 63, § 2°, do Estatuto.

6.3. O Conselheiro Marcelo Mesquita, retornando ao Conselho Deliberativo,
lembrou haver participado do Colegiado durante a gestdo do saudoso Presidente Bebeto de
Freitas. Ressaltou a dificuldade extrema do momento por que passa o Botafogo, a exigir a
uniao de todos, inclusive dos eleitos pelas chapas de oposigéo. Estranhou, em situagéo de
tamanha dificuldade, os 30 votos contrarios & proposta de cessio de espagos para painéis
publicitarios, fonte de receita nova. Apoiou a manifestagdo do Vice-Presidente Geral e
antecipou seu voto pela aprovagéo do projeto orgamentario.

6.4. A seguir se pronunciou o Grande-Benemérito Carlos Eduardo Pereira,
que saudou o retorno do Conselheiro Marcelo Mesquita a vida politica do Clube. Disse que
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jamais votaria contra a proposta orgamentaria tendo em vista a similaridade da situagao atual
com aquela em que ele préprio recebeu o Clube, com a dificuldade extra, que agora se
apresenta, resultante de perda de receitas de televisionamento. Mencionou como alternativa
importante a questdo da S/A, caminho do Botafogo para gerar dinheiro novo.

6.5. O dltimo inscrito, Conselheiro Frederico Bastos lembrou a promessa de
campanha de orgamento base zero, fugindo do modus operandi pretérito e da estrutura de
governanca anterior.

6.6. O Presidente da Sess3o solicitou do Conselho Diretor pronunciamento
sobre a questdo da antecipagdo de receitas sem prévia necessidade de autorizagdo do
Conselho Deliberativo. O Presidente Durcesio Mello solicitou a fixagdo da autorizagdo
especifica em 1/12 da previsdo orgamentaria.

6.7. Em seguida o Sr. André Souza leu o parecer do Conselho Fiscal,
apresentado previamente aos Conselheiros.

6.8. Posto em votacéo o projeto orcamentario, com a proposta de limite de
autorizacdo de que trata o inciso XIV do art. 61 do Estatuto em 1/1 2, verificou-se aprovacio,
com 104 votos favoraveis e 15 votos contrarios.

Vil - COMISSOES ESPECIAIS — LETRA (G) DA ORDEM DO DIA:

7. O Presidente da Sessao iniciou essa etapa da reunido reafirmando o
conceito de carater participativo, fiscalizatério e proativo da atuagdo do Conselho
Deliberativo e a utilizagdo das Comissées Especiais como ferramenta importante para o
cumprimento desse objetivo.

7.1 Expbs aos Conselheiros as impressées das diligéncias colhidas por ele
proprio e pela Mesa Diretora desde janeiro de 2021, com a participagdo, a Comisséo
Permanente, de resultados dessas diligéncias, disso resultando a verificagdo de
conveniéncia de instalagdo de Comissdes Especiais.

Tuls Ponderou que o bom andamento e o éxito da utilizacao do instituto das
Comissbes Especiais exigem que se evite a instalagdo imediata ou concomitante de diversas
delas: o Conselho Deliberativo necessitara de tempo para processar e refletir os resultados
dos trabalhos, de forma a proceder as recomendacdes resultantes das conclusdes obtidas.

7.3. Informou em seguida proposta, da Mesa Diretora, para a constituicao de
Comissoes Especiais sobre 3 temas:
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(a) analise de contratos do Botafogo, envolvendo o uso de sua marca e de
seus imoveis (artigo 61, XIX, “a” e “f"), excluidos os que sejam objeto da
segunda e da terceira Comissdes Especiais propostas, com o objetivo
de, sem a isso se limitar, diagnosticar situagdes desfavoraveis para o
Clube e propor medidas de otimizagdo na captacdo de receitas, de
redugao de despesas ou de eventuais ressarcimentos:

(b) verificagéo e levantamento das condigbes de operagao do Estadio Nilton
Santos. Anélise de contratos com fornecedores, verificagdo de
atendimento e de conformidade perante de exigéncias regras legais,
normativas e provenientes de notas técnicas. Verificagdo de condicoes
de seguranca do publico. Diagnéstico de situagbes que ensejam
regularizagéo ou renegociagao e proposigdo de medidas de otimizagdo
de captagdo de receitas, de redugdo de despesas e de eventuais
ressarcimentos; e

(c) verificagdo e levantamento das condigbes de preservacio e de
manutencg&o do patriménio do Botafogo. Verificagdo de atendimento de
preceitos legais e regulatérios das Sedes do Clube, com excegao do
Estadio Nilton Santos. Diagnéstico de situagbes que ensejam
regularizagéo ou renegociagéo e proposicdo de medidas de otimizagao
de captagdo de receitas, de redugdo de despesas e de eventuais
ressarcimentos.

7.4. O Conselheiro Bernardo Santoro, primeiro inscrito em relagéo ao tema,
manifestou sua alegria com a iniciativa de constituigdo das Comissées Especiais, indiciaria
de atuag@o democratica e ativa do Conselho Deliberativo. Ressalvando falar em seu nome,
n&o em nome da Chapa pela qual concorreu ao Conselho, e lembrando sua pretérita atuagao
como Vice-Presidente de Finangas do Clube, afirmou ndo crer em resgate da situagdo em
que o Botafogo se encontra pelas vias tradicionais, exemplificando gue apenas o pagamento
dos juros da divida corrente supera em valor as receitas anuais. Sugeriu a instituicdo de uma
quarta Comissao Especial, voltada para o estudo da possibilidade e dos efeitos decorrentes
de eventual decretagdo de auto insolvéncia do Botafogo. Mencionou que no Cruzeiro,
assolado por problemas analogos aos que se verificam no Botafogo, essa questéo ja vem
merecendo estudo. Finalizou registrando que a partir da adogdo da medida cujo estudo
recomenda o Botafogo, em situagéo de vanguarda, poderia implementar um novo modelo de
gestao, baseado em profissionalismo.
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1.5; O Presidente da Sessdo agradeceu a participagdo do Conselheiro
Santoro e informou que sua proposigéo seria anotada para discussdo eventual em outra
reuniao do Conselho Deliberativo.

7.6. O proximo inscrito, Conselheiro Arthur Paiva, mencionou falar em nome
proprio e em nome de outros Conselheiros e socios, cujos nomes declinou (Arnaldo Costa
Filho, Felipe Souza Cruz, Carlos Cézar, Eduardo Correia, Fernando José, André Monteiro,
Gutemberg Souza, Jodo Alexandre Macedo, Marcelo Guimardes e Marcelo Vianna).
Manifestou sua fé na atual gestao e concitou todos os Conselheiros a dedicagao para ajudar
o Botafogo, que necessita de unido. Nesse sentido, citou a participagao, em reunido, de
dirigentes de gestoes anteriores, que tentam agora de alguma forma prestar contribuigao.

7.7. A Conselheira Leila Freitas, inscrita, transmitiu a palavra para o
Conselheiro José Victor Caetano (Grande-Benemérito), que se manifestou de acordo com a
ideia objeto da sugestao do Presidente do Conselho Deliberativo, mas considerou que sua
implementagdo, como proposta, fere o Estatuto. Citou o art. 77 (do Estatuto) e a existéncia
de Comissao Permanente e de Conselho Consultivo, dos quais o Botafogo poderia extrair a
expertise de que necessita.

7.8. O Presidente da Sessdo, a propdsito desse Ultimo pronunciamento,
registrou que o art. 77 do Estatuto est4 sendo observado e que a presente reunido tratara da
fixagdo dos objetos das Comissdes Especiais, reservando-se para reunido futura as
definicdes de prazo de duragdo e de numero de componentes das comissées.

7.9. O ultimo inscrito, Conselheiro Sergio Sant'Anna, se declarou honrado
por participar pela primeira vez do Conselho Deliberativo. Manifestando concordancia com a
proposta de Comissdes Especiais, sugeriu, entretanto, inversédo de procedimento, de sorte a
se assinar prazo para que todos os Conselheiros interessados propusessem, com breve
justificativa, os temas das comissdes, apos o que seria feito trabalho de aglutinagao de
propostas afins e reiniciado o processo de constituicdo das comissées especiais.

7.10. O Presidente da Sessdo agradeceu a participacdo do Conselheiro,
informando que esta reunido levaria a votagéo a constituigéo das trés Comissbes Especiais
com temas ja propostos pela Mesa Diretora do Conselho Deliberativo.

7.11. A matéria foi posta em votagédo, com a aprovacgdo da proposta de
constituicdo das trés Comissdes Especiais. _A proposta relativa a constituicdo da primeira
Comisséo Especial obteve 94 votos favoraveis, 8 desfavoraveis e 1 abstencio: a proposta
de constituicdo da segunda Comissé&o Especial obteve 92 votos favoraveis, 4 desfavoraveis
e 1 abstencdo; a proposta de constituicdo da terceira Comissdo Especial obteve 96 votos
favoraveis, 3 desfavoraveis e 1 abstencéo.
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Vil - ENCERRAMENTO:

8. A necessidade de encerramento das atividades no Clube as 21 h
determinou a supress&o do item de “assuntos gerais”. Cumpridos os itens principais da
ordem do dia, o Presidente do Conselho Deliberativo determinou a execugdo do Hino do
Botafogo e em seguida encerrou a sessao, cujo registro se faz pela presente ata.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2021.

P A
Mauro Sodré Maia
Presidente do Conselho Deliberativo
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