BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS

Conselho Deliberativo

Aos dezesseis de outubro de 2018, centésimo vigésimo quarto (1242) aniversario da funda¢gdo do BOTAFOGO, no
saldo nobre do Palacete Colonial, situado na Av. Venceslau Bras n? 72, nesta cidade do Rio de Janeiro, RJ, reuniu-
se, em Sessdo Extraordindria, o Conselho Deliberativo do BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, em 12 convocacgado
a partir das 19:00 horas e, ndo havendo o “quérum” estatutdrio, em 22 convocacgao, as 19:30 horas com a Mesa
do Conselho assim constituida: Presidente do Conselho Deliberativo — Grande Benemérito Jorge Aurélio Ribeiro
Domingues; 12 Vice-Presidente — Benemérito Edson Alves Junior; 22 Vice-Presidente — Eurico Flores Fleury da
Rocha; 12 Secretario — Renato de Freitas Pereira; e 22 Secretdrio — Alessandro Pereira Leite. Compareceram a
reunidao 09 Grandes Beneméritos, 16 Beneméritos, 01 Emérito e 55 Conselheiros Sécios Proprietarios.

1. INiCIO DA SESSAO

1.1 -0 Presidente do Conselho Deliberativo, Grande Benemérito Jorge Aurélio Ribeiro Domingues, solicitou
aos senhores Conselheiros que tomassem seus lugares de modo a dar inicio a reunido e para, de pé,
cantarem o Hino do BOTAFOGO.

1.2 - Dando prosseguimento a reunido, o Presidente do Conselho Deliberativo convidou o Conselheiro
Renato de Freitas Pereira para compor a Mesa e solicitou ao mesmo que fizesse a leitura da Ordem do Dia:

Rio de Janeiro, 08 de outubro de 2018.
Prezado(a) Conselheiro(a)
Pelo presente, fica o caro (a) Conselheiro (a) convocado (a) para comparecer a Sessdo Extraordindria do Conselho
Deliberativo, de acordo com o art. 65, paragrafo 32, combinado com o art. 63, item I, letra “b”, a realizar-se no
proximo dia 16 de outubro de 2018, 22 feira, as 19h., em 12 convocagao e as 19:30h em 22 convocagdo, no Saldo

Nobre do Palacete Colonial, a Av. Venceslau Brds 72, para tratar da seguinte Ordem do Dia:

> Autorizar a realizagdo de operagdo de empréstimo para antecipacdo de receitas nos termos
do art. 61, inciso XIX, letra “d”, do Estatuto Social do Botafogo de Futebol e Regatas.

Presidente do Conselho Deliberativo
Jorge Aurélio Ribeiro Domingues

2. HOMENAGENS POSTUMAS

2.1 - O Presidente do Conselho Deliberativo solicitou que todos de pé, fizessem um minuto de siléncio ao
som do “Toque de Siléncio”, em razdo do falecimento de:

- Ex Conselheiro Clarencio de Oliveira Costa Filho, falecido em 09/10

3. O Presidente do Conselho Deliberativo, Jorge Aurélio Ribeiro Domingues, antes de entrar na Ordem do Dia,
comunica que todas as atas e editais do Conselho Deliberativo da atual gestdo passaram a ser divulgadas
atraves do site oficial do Botafogo de Futebol e Regatas no Portal de Tranparéncia. Parabenizou o Vice-
Presidente de Remo, Daniel Cohen pela conquista do hexacampeonato carioca de remo conquistado no



ultimo domingo; agradeceu a presenga do ex Vice-Presidente de remo, Grande Benemérito Antonio Carlos
de Azevedo e também parabenizou o diretor de remo, Marcelo Murad.

ORDEM DO DIA - Autorizar a realizacdo de operacdo de empréstimo para antecipacdo de receitas nos
termos do art. 61, inciso XIX, letra “d”, do Estatuto Social do Botafogo de Futebol e Regatas;

4.1 - O Presidente do Conselho Deliberativo chamou o Grande Benemérito José Vitor dos Santos para fazer
a leitura do relatério do Conselho Fiscal.

4.1.1 — O Grande Benemérito José Vitor dos Santos comunicou que este é o parecer 5/2018:

PARECER N.° 05/2018 - OPERACAO DE CREDITO POR ANTECIPACAO DE RECEITA
— ANTECIPACAO — AUMENTO DO LIMITE EM 2018.

DATA: 15/10/18

O Conselho Fiscal tomou ciéncia sobre a operacdo de crédito por antecipacdo de receita,
comunicada em 12/10/2017 havendo a necessidade de aumento do limite fixado pelo o
Conselho Deliberativo, a luz dos Pareceres anteriormente emitidos pelo Conselho Fiscal,
que atualmente é de 10,52%, para 19,64% havendo a necessidade de emitir parecer, em
funcéo do disposto no art. 97, inciso IX.

Iniciado o debate entre seus membros, o Presidente do Conselho Fiscal apresentou o
oficio recebido do Conselho Diretor e 0 respectivo anexo com 0s Aspectos da Situacéo
Financeira do Botafogo até agosto de 2018.

Parte 1: DAS CONSIDERACOES INICIAIS

1. O Conselho Fiscal foi convocado extraordinariamente visando dar parecer apenas sobre
a majoracdo do percentual para contemplar essa nova operacdo de antecipacao de
receita orcamentaria referente ao exercicio de 2020 e 2021.

2. Considerando exposi¢cdo do Conselho Diretor a respeito do déficit operacional em 2018,
constituido no exercicio corrente, que vem inviabilizando a quitacdo dos compromissos
de custeio de forma tempestiva, em especial, a gestédo do futebol, salarios e encargos de
funcionérios, atletas de outros esportes, despesas gerais do clube, assim como os
compromissos ja assumidos como o0s parcelamentos e acordos, com vistas a
manutencdo do equacionamento fiscal do Clube. Entdo, foi solicitada a analise da
possibilidade de nova elevacéo do percentual j4 autorizado no orcamento aprovado para
o0 exercicio corrente, que é de 10,52% para 19,64% das receitas futuras a serem
arrecadas no exercicio de 2020 (4,45%) e 20121 (4,68%) relacionados aos créditos dos
direitos de captacéo, fixacdo, exibicdo e transmissdao, em televisdo do Campeonato
Estadual do Rio de Janeiro, no montante total de R$ 18.800.000,00 (dezoito milhdes e
oitocentos mil reais).

Parte 2: DA ANALISE
1.0 Orcamento foi aprovado para o exercicio de 2018 foi de R$ 204.917.755,00;

2.A Diretoria do Botafogo trata essa nova antecipacdo como imperiosa a necessidade da
aprovacao da operacdo de crédito proposta uma vez que as receitas estimadas para o
exercicio de 2018 ndo vem se concretizando, inclusive quanto a venda de jogadores.
Essa receita de venda representa no orcamento atual um percentual de 9,8%. Isso esta
sobremaneira provocando sucessivos desequilibrios mensais na gestéo do fluxo de caixa
do Clube, ocasionando aumento de encargos sobre as obrigacGes de pessoal e as de



natureza continuada. A forma emergencial encontrada pelo Conselho Diretor para
equilibrar o orcamento em curto prazo, foi a proposicéo supracitada.

3. A nova solicitacdo de antecipacdo com o aumento do percentual ja autorizado se baseia
no fato de que o limite anteriormente estipulado n&o é suficientemente capaz de produzir
0 impacto necessario para o equilibrio financeiro no ano de 2018 e talvez haja a
necessidade de novo pedido;

4.0 Conselho Fiscal debateu os numeros apresentados nos balancetes até a competéncia
de agosto de 2018 e pode evidenciar que havia um déficit até julho de 2018 na ordem de
R$ 13,921 milhdes, sendo esse déficit reduzido para R$ 3,346 milh6es com o ingresso
do patrocinio do uniforme.

5. Portanto, a Receita orcada até 0 momento realmente ficou abaixo do esperado. Contudo,
segundo o evidenciado nos balancetes a despesa realizada extrapolou o fixado até o
momento, chegando ao valor de R$ 115,567 milhdes.

Parte 3: DA CONCLUSAO

Por fim, o Conselho Fiscal deliberou por unanimidade, favoravelmente com a proposicao
do Conselho Diretor, estando em condicbes de ser deliberado pelo Conselho Deliberativo,
com as sequintes ressalvas:

1. Alerta quanto aos valores e periodos de operacdes de antecipagao de receitas atuais e
futuras, sob pena de descumprimento do art. 88, inciso V, do Estatuto do BFR;

2.Revisdo da estimativa e busca de novas oportunidades, que tragam reflexos na
obtencéo de novas receitas;

3.Reducédo de gastos — embora seja senso comum a urgéncia de aumento de
arrecadacéao, é preciso buscar o equilibrio financeiro também pelo lado das despesas,
devendo o Conselho Diretor identificar os itens de despesas que devam ser revistos,
com vistas a reequilibrio do fluxo financeiro e equacionamento do déficit.

Rio de Janeiro, 15 de outubro de 2018.

4.1.2 - O Benemérito Anténio Carlos Mantuano Sabato questionou a diferenca do valor referente as
despesas realizadas, exposto no relatério do Conselho Fiscal, que foi de R$115,567 milhdes e do
enviado pelo Conselho Diretor, que foi de R$96 milhdes.

4.1.3 — O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis, iniciou sua explanagao esclarecendo que a
divergéncia de numeros provavelmente se dera por um valor constar no balancete e outro no
or¢camento, pois o balancete tras os nimeros de 2017 enquanto o or¢gamento ndo os aponta. Existe
um saldo negativo de 2017 que ndo aparece no orgamento.

4.1.4 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo passou a palavra ao secretario do Conselho
Fiscal, Conselheiro Jorge Paulo Magdaleno Filho, esclarecendo que o Conselho Fiscal utiliza dos
balancetes, que é o documento oficial para elaboracdo do parecer, solicitando apenas que fosse
corrigido pelo Conselho Diretor o valor informado aos sdcios através na nota enviada, ressaltando
ainda que ndo houve prejuizo ao parecer, uma vez que o mesmo fora baseado no documento oficial.

4.1.5 - O Vice- Presidente de Financas Luiz Felipe Novis, justificou ainda que tal divergéncia também
ocorre por conta de que no balancete outros novos custos tenham sido contabilizados e que nao
constavam do orgamento e que de fato houve uma diminuicdo de custos.



4.1.6 — Foi dada a palavra ao Conselheiro Mauro Maia que de plano citou que a diferenca de R$19
milhGes ndo é pequena, uma vez que este valor é praticamente o que estd sendo solicitado de
antecipacdo, dai a necessidade do esclarecimento.

4.1.7 — O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis novamente justifica que os gastos foram
menores que o orcado porem a receita prevista também foi menor e que isso ndo invalida a
necessidade do empréstimo.

4.1.8 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo passou a palavra ao Vice-Presidente Executivo,
Luis Fernando Santos, que comeca sua explanacao explicando que quando o Conselho Diretor avalia
gue precisa pedir antecipacdo de receitas precisa se primeiramente entender a razdo dessa
necessidade e dentre as causas possiveis estaria: que o Conselho Diretor, de posse de um orgamento
em 2018, de R$96 milhdes, gastou R$130 milhdes, gastando mais do que poderia e tendo como
consequéncia, que pedir antecipacao; porem nao foi o caso. Pediu que esquecamos o saldo negativo
gue passou de 2017 para 2018. Explicou que quando foi feito um orcamento para 2018, pressupunha
gue todos os pagamentos de 2017 seriam realizados naquele periodo. Todavia cerca de R$17 milhdes
de 2017 ndo foram pagos e estdo sendo pagos em 2018, tendo que efetuar pagamentos nao
realizados nesse periodo e que mesmo assim houve uma reducdo de 4% nas despesas orgadas, nao
havendo interesse por parte do Conselho Diretor esconder qualquer nimero.

4.1.9 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo solicitou ao Vice-Presidente de Financgas Luiz
Felipe Novis que fizesse a demonstracdo dos slides inerentes ao tema tratado. Iniciou esclarecendo
que se trata de uma apresentacdo resumida daquela apresentada na reunido passada, sendo
atualizada de Janeiro até Agosto. Os tdpicos sdo Obrigacdes Ndo Operacionais x Receita Liquida e
fluxo de caixa, nUmeros das operacdes de cessdo de crédito, onde se entra no detalhe de como sera a
operacdo e a questdo do limite percentual autorizado pelo Estatuto. Esclareceu que a questdo
operacional sdo todas as atividades feitas no Clube e que geram receitas e precisam de despesas para
poder funcionar, que sdo as despesas operacionais. Que para o Botafogo poder pagar as dividas
passadas existe a necessidade de um superavit entre as receitas e despesas operacionais. Em relagao
as despesas ndo operacionais, as mesmas, em sua grande parte ndo foram geradas por essa
administracdo e ela administracdo anterior, ou seja, a atual gestdo ndo estd contraindo novas
despesas e sim buscando sanear as despesas do passado. Nao tivemos novos processos trabalhistas
por falta de pagamento, ndo foram realizadas grandes obras. As obras do Centro de Treinamento s3o
realizadas com recursos proprios em razao do acordo firmado com os irmdos Moreira Sales.
Reduzimos a divida efetivamente de R$800 milhdes para RS 690 milhdes. Demonstrou o comparativo
or¢amentdrio onde fica claro a diminuicao de custos. Citou ainda que com relagdo as despesas ndo
operacionais, referente aos acordos e dividas passadas o superavit atingido ndo é suficiente para
fazer o pagamento das dividas passadas. Afirmou que nosso problema principal sdo as receitas ndo
realizadas e ndo aumento de custo, que sdo receita de direitos federativos, que estava previsto em
RS20 milhdes e deixamos de realizar R$18,36 milhdes; projetos incentivados previstos para o futebol
e que ainda ndo foram concretizados, diminuicdo da receita de sécios-torcedores, diminuicdo dos
valores previstos para patrocinio de uniformes junto a Caixa Econ6mica Federal e receitas referentes
ao Estadio Nilton Santos que ndo foram concretizadas.

4.1.10 - Foi concedida a palavra ao Grande Benemérito Paulo Sérgio Rocha Serra, que elogiou a
apresentacdo do Luiz Felipe Novis, mas fez uma colocacdo explicando que a boa administracdo diz
gue quando se percebe uma redugdo de receitas é necessario cortar despesas. Que mais uma vez o
Clube ira adiantar receitas junto a Rede Globo se colocando com o “pires na m3o”. E necessario que a
diretoria reconheca seus erros, que vem ocorrendo desde o primeiro dia do ano com a contratagao
de um supervisor de futebol que ja havia nos levado a derrocada na gestdo do Mauricio Assungao,
Senhor Anderson Barros. Fomos precocemente eliminados na Copa do Brasil pela Aparecidense e no
jogo de ontem contra o Ceard o time pequeno em campo era o nosso. Fizemos péssimas contrata¢des
e pagamos caro por elas. Além disso, foi apresentado um déficit de RS6 milhdes nos esportes
amadores, entendendo que se ja sabiamos que o ano seria dificil, deveriamos abrir mdos dessas
atividades. Citou ainda que o Estadio Nilton Santos apesar de estar liberado desde o ano passado, ndo
conseguimos ainda o naming rights. Que votard pela aprovac¢dao pois seu interesse maior é o



Botafogo, mas precisamos a partir de 1 de janeiro de 2019, olhar para os erros cometidos e ndo
repeti-los.

4.1.11 - Foi concedida a palavra ao Vice-Presidente de Futebol, Dr. Gustavo Damdsio de Noronha, que
diz respeitar a opinido do Sr. Paulo. Disse que nao tentaria justificar a doida eliminacdo na Copa do
Brasil, mas que precisava esclarecer alguns pontos. Expos que era covardia culpar o Anderson Barros
pelo momento dificil que o futebol enfrenta. As contratacées nao foram de responsabilidade dele,
nao foi ele que caiu com o Botafogo em 2014. O Sr. Cid Loureiro, que fez parte da reformulagdo do
futebol, promovida pelo Mauricio Assuncdo e demais responsaveis pela citada administracdo é que
foram os responsdveis por aquele ano catastréfico. Disse que o Anderson Barros foi contratado pela
atual gestdo, participou de muitas decisGes e contratacdes com 0s parcos recursos que sobraram.
Esclareceu que muitos do elenco atual ja pertenciam ao clube, principalmente os de maiores salarios.
Percebe que ele vem fazendo um trabalho de qualidade e construcdao do departamento e que
precisam sim melhorar as performances.

4.1.12 - A palavra foi novamente passada ao Vice-Presidente de Financas Luiz Felipe Novis, que
respondeu ao Sr. Paulo, no que se relacionava a custos, houve austeridade em relacdo a corte de
despesas e custos. Em relagdo aos outros esportes, citou que o basquete conseguiu levantar RS$4
milhGes num projeto incentivado, ou seja, o basquete ndo serd um peso nas contas. Explanou que
chega um momento que ndo tem mais onde cortar custos, citando exemplos de fechar o clube 3
vezes por semana, acabar com a base, fechar as escolhinhas, vender as sedes. Existe preocupag¢do em
relacdo aos custos, sem irresponsabilidades. Ndo houve muitas contratacGes de pessoal, a folha de
pagamento basicamente permanece o mesmo, com um crescimento marginal para cobrir a lei dos
dissidios e aumento de saldrios na tentativa de reforgar equipe. Colocou que, em relacdo ao futebol, é
uma operacao de alto risco, exemplificando com o quadro de os dois goleiros estarem machucados e
gue o Botafogo ndo tem reservas para encarar esse tipo de dificuldade.

4.1.13 - O Grande Benemérito Paulo Sérgio Rocha Serra, pediu a palavra novamente para explicar que
ndo era imaturo a ponto de achar estar havendo irresponsabilidade da gestdo e sim que o bom
administrador de empresa tem que “sentir o cheiro” quando a situa¢ao vai para o lado errado, para o
prejuizo e ndo vé por que o Botafogo tem que ser diferente das demais empresas. Questionou o
tempo em que se fala de naming rights e o valor que estaria envolvido e que, sobre as
contratacdes/renovagdes equivocadas, poderia ter citado nomes, o que preferiu n3o fazer. Colocou
as questdes administrativas que poderiam ter sido melhor conduzidas.

4.1.14 - O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis, explicou ainda, dentro das ultimas colocagbes
do Sr. Paulo, que o Conselho Diretor obviamente esta acompanhando o andamento das questdes que
ndao foram atingidas e estdo desde o inicio do ano, tentando buscar atingir os compromissos,
pensando em solucbes e trazer coisas novas para tentar resolver os problemas la na frente, mas
infelizmente ndo estdo conseguindo novos investidores. Entende a critica porém ndo existe muito
mais a ser feito; ndo podem fechar departamento. Expos ainda que, se no préximo ano formos aplicar
um orcamento rigido, os sdcios se contentariam com uma folha de futebol de R$1,5 milhdo por més.

4.1.15 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo passou a palavra ao Conselheiro Glaucio Cruz,
mas antes solicitou que ninguém mais interrompesse a exposi¢cdo do Luiz Felipe Novis. O Conselheiro
Glaucio explica que n3do concorda com a opinido do Sr. Paulo, pois os esportes olimpicos
engrandecem o valor de um clube, uma vez que o nome do mesmo tem mais exposi¢do junto as
midias. Que apesar do déficit que havia, o basquete é subsidiado por um projeto incentivado no valor
de R$4 milhdes, como havia sido exposto anteriormente, estd para ser liberado outro projeto de RS2
milhdes e um do vélei de R$1 milhdo. Citou que os outros clubes, por ja& estarem a mais tempo
formados, recebem incentivos muito mais significativos, dando como exemplo o Flamengo, que
recebeu sé no ano corrente, em projetos incentivados, o valor de R$96 milhdes de reais. Colocou
ainda que esses esportes, a partir do recebimento desse tipo de investimento, passam a desonerar a
folha do clube e que ndo tiveram acesso a tais projetos na gestdo anterior por ndo ter as CNDs
necessarias. E tudo isso vai de encontro ao que o Sr. Paulo falou, de que o administrador precisa
sentir o que vai dar certo e que os esportes olimpicos ajudam a engrandecer a marca Botafogo. Pediu
ainda que esse trabalho seja mantido pelas futuras administracoes.



4.1.16 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo pede que o Vice-Presidente de Finangas Luiz
Felipe Novis ndo seja mais interrompido em sua apresentacdo. E ele retoma sua explicacdo
mostrando o percentual das despesas ndo operacionais consumem das nossas receitas. A previsao
era de aproximadamente 32% e que de Janeiro a Agosto houve uma demanda maior de acordos
principalmente judiciais, parcelamentos, operagdes de crédito, penhoras, fez com tivesse aumento
maior do que o previsto no orgamento, diminuindo ainda mais o resultado. O fluxo de caixa previsto
estd com déficit de R$S49 milhdes, e a operacdo que estd sendo feita nos liberard das urgéncias
principalmente de saldrios dos jogadores e funcionarios, lembrando também que poderemos obter
novas receitas até o final do ano, como por exemplo o acordo de placas com a CBF e novos projetos
incentivados que diminuirdo o déficit. O valor bruto da operacdo é de RS$S18.720.000,00 (dezoito
milhGes, setecentos e vinte mil reais) e os juros na casa de 1,360%, fazendo com que o valor liquido
seja de R$13.829.783,17 (treze milhdes, oitocentos e vinte e nove mil, setecentos e oitenta e trés
reias e dezessete centavos). Este montante comegara a ser pago nos quatro primeiros meses de 2020,
com 4 parcelas iguais de R$2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais) e nos quatro primeiros
meses de 2021 com 4 parcelas iguais de R$2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais),
referentes a parte do valor a receber do Campeonato Carioca. Lembrando ainda que nada foi
comprometido no tocante ao direito de transmissdao do Campeonato Brasileiro dos anos seguintes.
Esclareceu também que a transacdo a ser realizada esta em conformidade com as regras do PROFUT.
Finalizou sua explanacdo dizendo que essa modalidade nao trds solucdo para os problemas, mas que
a gestdo continua trabalhando para sanear as dividas fazendo com que o clube possa ser gerido de
forma mais tranquila.

4.1.17 - O Presidente da Mesa do Conselho Deliberativo abre a palavra para os Conselheiros que
quiserem falar.

4.1.18 - O Sr. Walter Kerr pede a palavra e diz que ficou com duas duvidas. A primeira referente a
ordem de crescimento das despesas operacionais e a segunda sobre a garantia da operacdo, onde
gostaria de saber o percentual utilizado.

4.1.19 - O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis esclarece que, em relagdo a primeira
pergunta, ndo houve um aumento de custos operacionais e sim um decréscimo na ordem de 4% e em
relagdo a segunda pergunta, em se considerando apenas o valor do Campeonato Carioca, esta
antecipando o equivalente a 60% do valor. Em se considerando todo o valor dos Campeonatos,
incluindo o Brasileiro, essa receita cai para algo em torno de 12 a 13%, do total da receita televisiva.

4.1.20 - O Conselheiro Mauro Maia pede a palavra para algumas ponderagdes. Expos que na Ultima
reunido, colocou a necessidade do Botafogo passar por uma auditoria de gestdo, pois ndo basta o
conselho tomar conhecimento apenas do que foi gasto, em auditoria, mas também como foi gasto e
como foi trabalhada a gestdo do orcamento, o que tem a ver com o exposto pelo Grande Benemérito
Paulo Serra sobre o Conselho Diretor precisar ter a percep¢cdao do momento adequado e trazer as
preocupacdes para o conselho e ndo se alongar na iniciativa das tomadas de decisdes. Outro ponto
esta relacionado ao orgamento, que é elaborado no fim do ano e ndo considera as despesas que ndo
sdo executadas naquele exercicio apesar de as mesmas impactarem no exercicio seguinte, sugerindo
gue se crie uma rubrica para essas despesas para que o orcamento seja mais real. Foi trazido um
grande problema, pois estamos passando por grande crise que merece a reunido de pessoas para
resolvé-la e que as mesmas ndo podem estar segregadas, pensando em solugdes conjuntas,
formando um gabinete de crise. O ponto seguinte foi referente aos nimeros trazidos, que foram
desproporcionais entre receitas e despesas, e deveria ter sido trazida em conjunto as medidas
saneadoras que estdo sendo propostas tanto para o momento presente quanto futuro, fazendo um
equilibrio. Mais um ponto é pensar em racionalizacdo de despesas para encontrar a melhor forma de
empregar o dinheiro. Que justificar a situacdo atual apenas apontando que os erros foram cometidos
em gestdes passadas ndo contribui ao debate se ndo se considerar também que ocorreram decisGes
equivocadas por parte da atual gestdo, trazendo reflexos como foi apresentado. Que na noite
corrente ndo esta sendo comprometido apenas o presente do clube, mas principalmente o futuro do
Botafogo. Que dizer sim a esse empréstimo sem ter contrapartida de solu¢des é um risco enorme.



4.1.21 - O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis esclarece que em relagdo a questdo da
gestdo, o Conselho Diretor ja esta elaborando um planejamento estratégico had aproximadamente 3
meses e que vai de encontro ao exposto pelo Conselheiro Mauro Maia e o qual sera trazido para
aprovacdo do conselho e a partir disso podera se definir melhor como utilizar esses recursos e
melhorar os resultados gerais. Sobre considerar as despesas ndo executadas para o orgcamento do
ano seguinte tem um grau de dificuldade operacional uma vez que a previsdo é feita em outubro e
ainda tem 2 meses ndo compreendidos, ndo sendo possivel definir o valor exato que passara. Que
concorda ndo ser a forma mais adequada a se fazer, mas que historicamente sempre foi feito dessa
forma, partindo-se do saldo zero. Falou que a crise é geral, ndo apenas no Botafogo e que uma
auditoria de gestao é muito dispendiosa e o Clube ndo tem recursos para isso e sugeriu que se alguém
puder e/ou quiser bancar tal auditoria, serd bem vinda.

4.1.22 — O Conselheiro Marcelo de Albuquerque Cerqueira pede esclarecimento sobre os seguintes
pontos: primeiro em relacdo a Copa Sulamericana, onde disputamos 6 jogos, onde ocorreram 2
classificacOes e as transmissdes de TV, e questiona se o Botafogo tem algum montante a receber e se
ja foi pago. A segunda com relacdo a liminar referente ao valor retido pela Receita Federal e que seria
utilizado para pagamento do PROFUT, se ja estd resolvido. E a terceira referente aos RS5 milhdes
destinados a obra do CT, se esse montante estd separado e garantido.

4.1.23 - O Vice-Presidente de Finangas Luiz Felipe Novis esclarece que em relagdo ao CT, teria uma
verba garantida pelos irmdos Moreira Sales de R$5 milhdes e que tal valor serd pago diretamente por
eles. No tocante a Copa Sulamericana, os valores de direitos televisivos sdo da Conmebol e ela paga
premiacdes por cada fase que o clube atinge. Passamos por duas fases, recebendo algo em torno de
US$250 mil em uma das fases sendo que desse valor, o Clube ainda arca com toda logistica e paga
50% do valor liquido como premiagdo aos atletas, e tal valor é pago cerca de 30 dias apds o jogo de
volta. Esclareceu também que com relagdo ao valor penhorado pela Receita Federal, a liminar obtida
pelo Departamento Juridico nos permite apenas utilizar esse crédito para pagamento de parcelas do
PROFUT por aproximadamente 2 anos.

4.1.24 — O Grande Benemérito Aderaldo Vieira Chaves levantou questdo de ordem, solicitando que
seja obedecido o tempo de uso do microfone e que seja debatido tdo somente questbes inerentes a
pauta.

4.1.25 — O Presidente do Conselho Deliberativo, Jorge Aurélio Ribeiro Domingues, expe que apesar
do Estatuto prever a fala de apenas 3 conselheiros, em razao da importancia do assunto tratado,
entende ser necessaria a manifestacao de diversos conselheiros e passa a palavra ao Conselheiro
Antonio Carlos Copello Ferraz Junior.

4.1.26 - O referido conselheiro destacou a forma democratica e justa com apresentagdo de sugestdes
e criticas construtivas e fundamentadas, superando os ataques e defesas e buscando o melhor para o
Botafogo. Perguntou ao Vice-Presidente de Finangas com relacdo a receita liquida, onde o valor
orcado apresentado é de R$142 milhdes e o realizado, de RS111 milhdes e se nesse valor estd
incluido as antecipagées, no que lhe foi respondido que ndo. Questionou ainda se a diferenca de
guase RS$30 milhdes teria como ser detalhada, no que lhe foi respondido que, conforme descrito no
slide apresentado, o montante equivale a RS18 milhdes de venda de jogadores, R$4 milhdes de
projetos incentivados de futebol que ndo se concretizaram, receita de sdcio-torcedor diminuiu em
aproximadamente RS4 milhdes, receitas de projetos incentivador para demais esportes, patrocinio de
uniformes e receitas do estadio Nilton Santos.

O Presidente do Conselho Deliberativo coloca em votacdo o item constante da pauta sendo aprovado por
maioria, com excec¢do dos Conselheiros Antonio Carlos Mantuano Sabato, Mauro Sodré Maia, Sérgio Tinoco
Arpon Soutinho e o Sr. Marcelo Guimaraes, que estava presente a reunido, pediu para deixar consignado seu
voto de abstencdo.

Antes do encerramento, o Presidente Nelson Mufarrej pede a palavra e expde que concorda com as
colocacdes feitas, mas lembra que hoje temos em torno de 40% da receita comprometida por questées
juridicas vindas do passado. O esfor¢co da diretoria tem sido constante para que ndo seja necessdria a



realizacdo de antecipagdes. Se coloca a disposi¢cdo de todos os conselheiros, até mesmo os da oposi¢ao que
possam trazer ideias e/ou solugBes construtivas para melhoria da gestdo comercial trazendo novos recursos.

ENCERRAMENTO DA SESSAO
7.1 - 0O Presidente do Conselho Deliberativo solicitou aos Conselheiros que ficassem de pé para ouvir o Hino

do BOTAFOGO, em seguida, declarando encerrada a sessdo ordindria, cujo registro se faz por meio desta
ATA.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2018.

Jorge Aurélio Ribeiro Domingues
Presidente do Conselho Deliberativo

Alessandro Pereira Leite
22 Secretario do Conselho Deliberativo



