BOTAFOGO DEFUTEBOL L REGATAS

Conselho Deliberativo

Aos 18 (dezoito) de fevereiro de 2020, no saldo nobre do Palacete Colonial, situado a Av. Venceslau
Bras n? 72, nesta cidade do Rio de Janeiro, reuniu-se, em Sessdo Ordindria, o Conselho Deliberativo do
BOTAFOGO DE FUTEBOL E REGATAS, as 19:00 horas, em 12 convocacdo, e, ndo havendo quorum
estatutario, em 22 convocacgao, as 19:30 horas.

1. INiCIO DA SESSAO

1.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Benemérito Edson Alves Junior, solicitou aos senhores
Conselheiros que tomassem seus lugares de modo a dar inicio a reunido e para, de pé, cantarem o Hino
do BOTAFOGO.

1.2. Em razdo do pleito elencado como item “C”, 0 12 secretdrio, Alessandro Pereira Leite, entendendo
adequado, ausentou-se de sua posicdo na Mesa, para o exercicio provisorio desta funcdo pela conselheira
Marilda Carneiro Chaves a convite do Presidente do Conselho, até que fossem resolvidos os itens
eleitorais em pauta.

1.3. Assim, dando prosseguimento, o Presidente solicitou a 12 Secretdria ad hoc Marilda Carneiro Chaves
a leitura da Ordem do Dia, que assim a fez:

“Rio de janeiro, 7 de fevereiro de 2020.
Prezado(a) Conselheiro(a).

Pelo presente, fica o caro (a) Conselheiro (a) convocado (a) para comparecer a SessGo Ordindria do
Conselho Deliberativo, a realizar-se no préximo dia 18 de fevereiro de 2020, 32 feira, as 19h, em 1¢
convocagdo, e, ndo havendo “quérum” estatutdrio, em 29 convocagdo, as 19:30h, no Palacete Colonial, a
Av. Venceslau Brds 72, para tratar da seguinte Ordem do Dia:

a) Aprovagdo das atas de 24/09/2019 e 12/12/2019.

b) Eleger e dar posse aos novos integrantes da Mesa do Conselho Deliberativo: 12 Secretdrio -
Jodo Auréllio Luna Alsina e 29 Secretdria - Marilda Carneiro Chaves.

c) Eleger o Vice-Presidente Executivo Alessandro Pereira Leite.

d) Eleger o Vice-Presidente de Futebol Marco Agostini.

e) Eleger o Vice-Presidente de Remo Hildrio de Gouvea Vieira.

f) Aprovar, ou ndo, o projeto de orcamento para 2020 e deliberar sobre o limite de operagbes que
trata o art. 61, inciso X1V, do estatuto.

g) Aprovar, ou ndo, o plano de metas.

h) Assuntos gerais.”



2. ITEM“A” DA ORDEM DO DIA - Aprovacado das atas das reunides do Conselho Deliberativo realizadas
em 24 de setembro e 12 de dezembro de 2019.

2.1. O Presidente deu inicio a votacdo que obteve como resultado a aprovacao das referidas atas por
unanimidade de votos.

2.2. Aprovadas as atas, o Presidente do Conselho informou que os itens “B”, “C”, “D” e “E” permaneciam
sob deliberac3o dos conselheiros, por meio de escrutinio secreto, gue depositavam gradualmente as

cédulas de votacdo em urna, a qual seria apurada ao final dessa etapa. Dessa forma, para dar continuidade

3 sessdo, sugeriu a inversdo da ordem de pauta para avancar aos itens subsequentes. Ndo havendo

objecdes, procedeu ao item “F'.

3. ITEM “F” DA ORDEM DO DIA — Aprovacdo do plano or¢amentario de 2020 e deliberagdo sobre o
limite de operac¢des que trata o art. 61, inciso XIV, do estatuto.

3.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, entregou a palavra ao Vice-Presidente
de Financas, Luiz Felipe Novis, para que iniciasse a apresentagdo do plano de orcamento de 2020.

3.2. O Vice-Presidente Luiz Felipe Novis utilizou apresentacdo em Powerpoint — abaixo colacionada,
destacando os indicativos mais relevantes, com o fim de viabilizar explanacdo mais dinamica do
Orcamento de 2020 (book orcamentdrio), enviado anteriormente aos conselheiros para analise em sua
integralidade.
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RECEITAS
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Sécio Torcedor 2,350 7.684 6.553 6.000 5.024
Outras Receitas 21.874 77.940 28.266 25.619 20,057
Bilheteria 8.359 21,349 6,631 8.259 10.182
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3.3. Encerrada a apresentacdo do VP de Finangas, este se colocou a disposi¢do para responder qualquer
pergunta a respeito do plano orgamentario apresentado.

3.4. O Presidente do Conselho Deliberativo, entdo, o agradeceu pela apresentacdo, e antes de abrir para
perguntas declarou encerrada a votagdo dos itens em escrutinio secreto, para que se pudesse iniciar a
apuracdo dos votos. Para tanto, convidou os conselheiros Alexandre Cardoso, Francisco Ribeiro e Mauro
Tilio, para que, auxiliados pelo 22 secretario Jodo Auréllio Luna Alsina, realizassem a contagem.

3.5. Iniciada a contagem dos votos, o presidente do Conselho Deliberativo abriu para perguntas,
concedendo a fala ao primeiro inscrito, Benemerito Mauro Maia.

3.6. O Conselheiro Mauro Maia apontou a importancia de se pensar o orcamento anual dedicando-se,
inclusive, a perspectiva do clube social — pds-SPE, questionando se a diretoria vem pensando no futuro do
clube social e como serd seu orcamento assim que ocorrer a cisdo do futebol. Ainda, perguntou se ha
alguma previsdo de orcamento para o clube pds-SPE e se este seria vidvel financeiramente.

3.7. O VP de Financas, Luiz Felipe Novis, agradéceu a pergunta reputando sua importancia e respondeu
que, sim, a diretoria pensa no orgamento pos-SPE e tem em sua perspectiva a elaboragdo de um
orcamento independente quando se fizer necessario. Ainda, ressaltou que a diretoria ja exercita a analise
do orcamento projetando a separacdo do futebol, para facilita-la no momento oportuno, inclusive, ja
pensa na otimizacdo das pessoas e processos, consciente de que isso serd necessario para a ideal
manutencdo do clube. A respeito da viabilidade do clube social, afirmou que o or¢camento considerou que,
pos-SPE, serd necessaria uma grande otimizagdo de funcionarios, porém que, considerando a
transferéncia dos custos operacionais do futebol e o recebimento de royalties provenientes do negdcio,
afirma que o clube social tem uma perspectiva positiva financeiramente, por mais que bastante reduzida.
3.8. O Presidente do Conselho Deliberativo passou a palavra ao Benemérito Alberto Mansur, que iniciou
sua fala elogiando o Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, pela condu¢do dos trabalhos
e ao Presidente do Conselho Diretor, Nelson Mufarrej, pela convocacdo do Conselho Consultivo. Declarou
que ndo tem perguntas a fazer, e sugeriu a realizagdo de apresentac¢des trimestrais do orcamento,
elogiando o VP de Finangas pela apresentagdo realizada. Disse, ainda, se sentir “academicamente e
empresarialmente” tranquilo, a curto e médio prazo, pelo trabalho realizado, elogiando, ainda, o
Presidente do Conselho Fiscal, Sérgio Cerqueira, e ao Laércio Paiva, como investidor e botafoguense raiz
preparado para montar o clube do Botafogo com os instrumentos de mercado na mdo. Relembrou seu
receio de que o Botafogo seja conduzido a “private equities canibais”, mesmo confiante na conducdo da
transicdo. Por fim, depois de afirmar que dentre todos clubes o Botafogo é o de melhores patriménios —
ressaltando a qualidade do Shopping Casa Gourmet em detrimento ao Rio Sul, o qual se referiu como
empreendimento de risco — pediu que fosse apresentado pela VP de Patrimdnio um levantamento dos
ativos patrimoniais do Botafogo e seus rendimentos, afirmando ser um absurdo um clube, “com um
shopping desse e ativos de churrascaria”, em ma condigdo. Disse, ainda, que o Botafogo é como se fosse
“uma senhora que herdou um monte de bens e a filha desprezou”.

3.9. O Presidente do Conselho agradeceu as deferéncias em nome da Mesa do Conselho, ressaltando
que o sucesso do trabalho é fruto de todos.

3.10. O VP de Financas agradeceu igualmente as deferéncias e disse estar disponivel para novas
apresentacdes sobre o orcamento.

3.11. Em sequéncia, o Presidente do Conselho Deliberativo concedeu a palavra ao préximo inscrito, o
Grande Benemérito José Vitor Caetano, que ressaltou a importancia de uma analise criteriosa do balanco
patrimonial em razdo da expectativa da criagdo da SPE. Disse que o parecer sobre o balango, competente
ao Conselho Fiscal, infelizmente, deve atrasar, sobretudo extrapolando os prazos estatutdrios, porém em
razdo de um trabalho cuidadoso que deve ser feito, pensando nos potenciais investidores, e sob uma
andlise técnica rigorosa e com honestidade.



3.12. Dando sequéncia, o Presidente do Conselho Edson Alves Junior, passou a palavra ao ultimo inscrito,
Grande Benemérito Carlos Eduardo da Cunha Pereira, registrando que faz votos de paz e saude por seu
aniversario que ocorrerd no dia seguinte.

3.13. O Grande Benemérito Carlos Eduardo da Cunha Pereira agradeceu os votos e prosseguiu com o fim
de corrigir pontos da fala do Benemérito Alberto Mansur. Disse que o Casa Gourmet ndo pode ser
considerado um “negdcio virtuoso” pois é empreendimento de pequeno porte, de aproximadamente 6
mil m2, que faz concorréncia com o Rio Sul, o primeiro shopping do Rio de Janeiro — um gigante que
apresenta desempenho de alta qualidade, com sucessivas expansdes — que jamais poderia ser tratado
como um “negécio risco”. Sobre o pedido de levantamento dos patriménios do clube suscitado,
esclareceu que todos os bens gue produzem renda para o Botafogo estdo devidamente listados na parte
de receitas do orcamento, ndo se fazendo necessario, portanto, ser chamado o departamento de
patrimdnio para tratar de tal questdo, facilmente acompanhada més a més pelo orcamento do clube.
Ainda, afirmou que o Patrimonio acompanha com cuidado todos os bens do clube, inexistindo qualquer
descaso. '

3.14. Ato continuo, o presidente do Conselho, antes de proceder a votagdo do item, convidou o
conselheiro Jorge Magdaleno, 12 Secretario do Conselho Fiscal, para a leitura de parecer emitido pelo
orgao.

3.15. O Conselheiro Jorge Magdaleno cumprimentou a todos e a Mesa do Conselho com deferéncias, e
iniciou a leitura do referido parecer, encaminhado previamente a todos os membros do Conselho
Deliberativo. Ainda, o conselheiro consignou esclarecimento a respeito do fato de o conselheiro fiscal,
Carlos Eduardo Godinho, ter sido o Unico a ndo assina-lo. Relatou que, quando da reunido do Conselho
Fiscal, o conselheiro aprovou os termos do parecer ndo utilizando de qualquer prerrogativa de
consignagdo de ressalvas ou premissas, ou qualquer outra meng¢do que ndo tenha sido contemplada no
referido parecer. Dessa forma, uma vez que aprovou em sess3o 0 parecer, em seus termos, junto aos
demais membros, deveria o conselheiro fiscal té-lo assinado. Reforcou que todos os questionamentos
levantados pelos membros foram debatidos, esclarecidos e aprovados 3 unanimidade, contemplando
todas as vozes em reunido. Por fim, lamenta a auséncia do conselheiro Godinho na presente reunido do
Conselho Deliberativo.

3.16. O presidente do Conselho Deliberativo agradeceu os esclarecimentos e afirmou que, pela sua
experiéncia de clube e de ex-membro do Conselho Fiscal, o atual quadro do 6rgdo é um dos mais
qualificados da histéria do clube.

3.17. Realizados todos os esclarecimentos, o presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior,
pds o item para votagdo em plenério, o qual foi aprovado por maioria, havendo apenas 3 votos vencidos:
Henri Feres, Sergio Tinoco e Mauro Maia.

4. ITEM “B” DA ORDEM DO DIA — Eleger e dar posse aos novos integrantes da Mesa do Conselho
Deliberativo: 12 Secretario - Jodo Auréllio Luna Alsina e 22 Secretaria - Marilda Carneiro Chaves.

4.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, informou que Jodo Auréllio Luna Alsina
obteve 47 votos favordveis, 7 desfavoraveis e 3 em branco, sendo eleito 12 secretario do Conselho.
Informou, ainda, que Marilda Carneiro Chaves obteve 49 votos favoraveis, 5 desfavoraveis e 3 em branco,
sendo eleita 22 secretaria do Conselho. Dessa forma os convidou a compor seus lugares na Mesa do
Conselho Deliberativo.

5. ITEM “C” DA ORDEM DO DIA — Eleger o Vice-Presidente Executivo Alessandro Pereira Leite.

5.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, informou que Alessandro Pereira Leite
obteve 54 votos favoraveis, 2 desfavoraveis e 1 em branco, sendo homologado VP Executivo.



6. ITEM “D” DA ORDEM DO DIA - Eleger o Vice-Presidente de Futebol Marco Agostini.

6.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, informou que Marco Agostini obteve 47
votos favoraveis, 9 desfavoraveis e 1 em branco, sendo homologado VP de Futebol.

7. ITEM “E” DA ORDEM DO DIA — Eleger o Vice-Presidente de Remo Hilario de Gouvea Vieira.

7.1. O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Junior, informou que Hilario Gouvea Vieira
obteve 55 votos favoraveis, 1 desfavoraveis e 1 em branco, sendo homologado VP de Remo.

8. ITEM “G” DA ORDEM DO DIA — Aprovar, ou ndo, o plano de metas.

8.1. O Presidente do Conselho Deliberativo convidou o presidente do Conselho Fiscal, Sérgio Cerqueira,
para a leitura do parecer sobre o plano de metas.

8.2. O presidente do Conselho Fiscal cumprimentou a todos, antes de iniciar a leitura, e agradeceu
especialmente os Beneméritos Alberto Mansur e Edson Alves Junior, presidente do Conselho, por suas
palavras em deferéncia ao Conselho Fiscal. Pontuou, ainda, que o Conselho Fiscal é érgdo estritamente
técnico e analisa todas as questdes tecnicamente, baseando-se na legislagdo e no Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

8.3. O presidente do Conselho Fiscal iniciou, enfim, a leitura do parecer previamente enviado a todos o0s
conselheiros. Destacou por fim que todos membros do drgdo aprovaram o parecer, registrando apenas a
auséncia de assinaturas dos conselheiros fiscais Carlos Eduardo Godinho e Antonio Pereira Santana Junior,
devidamente justificadas.

8.4. Assim, o presidente do Conselho Deliberativo pds o item em votagdo, o qual foi aprovado a
unanimidade de votos.

9. ITEM “H” DA ORDEM DO DIA — Assuntos Gerais.

9.1. O presidente do Conselho Deliberativo passou a palavra ao tnico inscrito, o presidente do Conselho
Diretor do Botafogo de Futebol e Regatas, Benemérito Nelson Mufarrej.

9.2. O presidente do clube iniciou sua fala cumprimentando a todos e informou que sera devidamente
convocado, para primeira sessdo e instauragdo, o Conselho Consultivo, seguindo o rito das comissdes
especiais, e informou, ainda, que ja houve, na semana anterior, reuniao informal junto aos membros natos
para explicar o orgamento e o encaminhamento do clube-empresa. Ainda, esclareceu a todos que esta
convocacdo trata de mero cumprimento estatutario e que esteve, durante todo o mandato, a disposi¢ao
de todos para conversar sobre qualquer assunto, para que todos pudessem participar ativamente da vida
do Botafogo. Disse que a dificuldade financeira do Botafogo é justificavel em parte pelo grande numero
de penhoras — oriundas de dividas antigas — as quais acometem o clube a todo momento. Reforgou que
apenas com um bom desfecho na criagdo do clube-empresa sera possivel o Botafogo superar esta
situaco. Disse que convocara os membros natos, muito provavelmente para o dia 17 de marco, as 19:30h,
para a instauracdo do Conselho Consultivo, deixando, ainda, a sugestdo para que numa proxima reforma
do estatuto seja considerada a instalagdo automaticamente deste 6rgdo, junto aos demais orgaos,
evitando, assim, questionamentos a respeito de sua convocagao.

9.3. De ultima hora, pediu a fala o Benemérito Alberto Mansur, o qual fora atendido pelo presidente do
Conselho Deliberativo.



9.4. Alberto Mansur iniciou sua fala agradecendo ao presidente Nelson Mufarrej, o reputando como um
homem pacifico, um “principe drabe”, o qual certamente teria alcancado um “acordo entre a Palestina e
Israel”. Ainda, o parabenizou por ser “um cara grande, que n3o se auto elogia”. Cumprimentou o Grande
Benemérito Carlos Eduardo Pereira dizendo n3o contestar sua fala anterior, ndc obstante reforgou sua
proposta de apresentacdo trimestral pela VP de Finangas e sua proposta de reavaliacdo dos ativos
patrimoniais do clube pela VP de Patriménio, por considera-los depreciados — sendo colecada por ele
como uma “opini3o de dono de empresa bem-sucedido”. Ainda, emendou sua fala a respeito dos
mencionados riscos do Shopping Rio Sul, dizendo que tais riscos mencionados seriam “riscos de
engenharia”, reforcando ser uma “opini3o pessoal de engenheiro”, afirmando ser membro da Academia
Nacional de Engenharia, Conselho Consultivo da UFRJ, do IMl e da ESG.

9.5. Por ndo haver outros inscritos, o presidente do Conselho Deliberativo procedeu ao encerramento
da sessdo.

9. ENCERRAMENTO DA SESSAO
10.1 O Presidente do Conselho Deliberativo, Edson Alves Jinior, solicitou aos Conselheiros que ficassem
de pé para ouvir o Hino do BOTAFOGO, em seguida, declarando encerrada a sessdo ordinaria, cujo registro

se faz por meio desta ATA e dos documentos devidamente protocolados na secretaria do conselho que
para todos os efeitos a subsidiam.

Rio de Janeiro, 18 de fevereiro de 2019.
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a0 Auréllio Luna Alsina
wyetario do Conselho Deliberativo




