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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores e Conselheiros da
Companhia Botafogo

Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis da Companhia Botafogo (““Companhia’), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contébeis, incluindo o resumo das politicas contabeis materiais e informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢do a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis”, as demonstracbes contdbeis acima
referidas apresentam, adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira da Companhia Botafogo, em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e
os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, aplicaveis a empresa de pequeno e médio porte (CPC-PME), conforme requerido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstracfes contabeis
N&o recebimento da totalidade das circularizacdes de partes relacionadas

Conforme Nota Explicativa n® 5 as demonstragdes contabeis, em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia possui registrado na Rubrica “partes relacionadas™, no passivo circulante, o montante de
R$ 2.769, dos quais o0 montante de R$ 37 ndo obtivemos a respectiva confirmacdo de saldos. Em
decorréncia desse assunto, ndo nos foi possivel determinar se teria havido necessidade de efetuar
ajustes em relacdo ao saldo de partes relacionadas, no ativo e passivo, em 31 de dezembro de 2025,
assim como nos elementos componentes das demonstracdes contdbeis do resultado, dos resultados
abrangentes, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Caédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade (“CFC™) e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Incerteza relacionada com a continuidade operacional
Situacdo econdmica financeira da Companhia

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 1, a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro
de R$ 6.857 mil em 31 de dezembro de 2024 (R$ 6.193 mil em 31 de dezembro de 2023) e patrimdnio
liquido negativo no montante de R$ 28.752 mil (R$ 23.045 mil em 31 de dezembro de 2024),
evidenciando a necessidade de aporte de recursos financeiros. As demonstracfes contabeis foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios. Nesse contexto, a Companhia
protocolou Plano de Recuperacdo Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos da Lei art.
163 da Lei 11.101/05. O plano atingiu a adesdo equivalente a 66,72 % dos credores. As propostas de
pagamento da divida sdo de desagio de 90% para pagamento a vista e desagio de 40% para pagamento
em 15 anos, sendo 2 anos de caréncia e 13 anos para amortizagdo mensal, corrigidos pela TR \+2%
a.a. Em 20 de dezembro de 2024 o Plano de Recuperacgéo Extrajudicial foi homologado. Nossa opini&o
ndo contém ressalva em relacdo a esse assunto.

Enfase

Adesao ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos (PERSE)

Parcelamento da Lei n° 14.148/2021 - PERSE (Programa Especial de Retomada do Setor de
Eventos.

Chamamos a atencdo para a Nota Explicativa n® 12 as demonstragfes contébeis, que descreve que a
Companhia aderiu ao Programa Especial de Retomada do Setor de Eventos para compensar os efeitos
decorrentes das medidas de combate & pandemia Covid-19. Nossa opinido ndo contém ressalva em
relacéo a esse assunto.

Recuperacéo Extra Judicial

Chamamos a atencao para a Nota Explicativa n° 1 as demonstracdes contdbeis do Botafogo de Futebol
e Regatas que protocolou pedido de Recuperacéo Extrajudicial em 20 de dezembro de 2023 nos termos
da Lei n®11.101/05. O plano atingiu a adesdo equivalente a 66,72 % dos credores. As propostas de
pagamento da divida sdo de desagio de 90% para pagamento a vista e desagio de 40% para pagamento
em 15 anos, sendo dois anos de caréncia e 13 anos para amortizacdo mensal, corrigidos pela TR \+2%
a.a. Em 08 de janeiro de 2024, o juizo deferiu o pedido, deferindo, ainda, a suspensédo de todas as
acdes movidas em face das Requerentes. Em 20 de dezembro de 2024 o Plano de Recuperacgéo
Extrajudicial foi homologado. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a esse assunto.

Responsabilidade da Administragdo pela auditoria das demonstragdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a empresa de pequeno
e médio porte (CPC-PME), conforme requerido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragBes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes contébeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacées.

Os responséaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.
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Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstra¢cdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decistes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracées contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

= Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstrages contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacfes falsas
intencionais;

=  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contéabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

=  Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagfes nas
demonstragBes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a néo
mais se manter em continuidade operacional;

=  Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes contébeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de marco de 2026.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 SP 013846/F

Coa/ho ﬁ/ <\

Carlos Aragaki
Contador CRC 1 SP 132091/0-1-S-RJ




COMPANHIA BOTAFOGO S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimoénio liquido
Nota 2025 2024 Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa equivalente caixa 3 37 30 Partes relacionadas 5 2.769 471
Tributos a recuperar 4 114 528 Fornecedores 6 28 2.278
151 558 | Obrigagdes tributarias 7 1.177 1.424
Parcelamentos a pagar 8 3.035 2.558
Obrigagdes trabalhistas - 20
7.009 6.751
N&o circulante
Parcelamentos a pagar 8 15.371 16.597
Provisdo para contingéncias 9 6.529 265
21.900 16.862
N&o circulante
Investimentos 1 1 Patrimdnio liquido (Passivo a descoberto) 10
Imobilizado 5 9 Capital social 50 50
6 10 | Prejuizos acumulados (28.802) (23.095)
(28.752) (23.045)
Total do ativo 157 568 | Total do passivo e patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 157 568

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.




COMPANHIA BOTAFOGO S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2025 2024

Despesas operacionais
Despesas administrativas 11 - (2.660)
Despesas tributarias - (41)
Despesas com deprecia¢do e amortizacéo 4) (543)
Despesas com provisao 12 (3.857) -
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 13 (233) 4.556

(4.094) 1.312
Resultado antes do efeito financeiro e dos tributos (4.094) 1.312
Receitas financeiras - -
Despesas financeiras (1.613) (2.283)
Resultado financeiro, liquido 14 (1.613) (2.283)
Prejuizo liquido do exercicio (5.707) (971)
Prejuizo liquido por quotas (114,140) (19,420)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




COMPANHIA BOTAFOGO S.A.

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024
Prejuizo liquido do exercicio (5.707) (971)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (5.707) (971)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




COMPANHIA BOTAFOGO S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Prejuizo liquido do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2024
Prejuizo liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Capital social Prejuizos acumulados Total
50 (22.124) -22.074
- (971) (971)
50 (23.095) (23.045)
- (5.707) (5.707)
50 (28.802) (28.752)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




COMPANHIA BOTAFOGO S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do exercicio

Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa gerado pelas atividades operacionais

Depreciacdes e amortizacées
Resultado ajustado

(Reducéo) liquida nos ativos operacionais
Variagdo de contas a receber

Variagdo de partes relacionadas

Variagdo de tributos a recuperar

Variacgdo de depositos judiciais

Aumento liquido nos passivos operacionais
Variagdo de partes relacionadas

Variacdo de fornecedores

Variagdo de taxa de concessdo

Variacgdo de obrigages tributarias

Variacdo de obrigagfes trabalhistas
Variacdo de provisdes civeis

Variagdo de parcelamentos a pagar
Variagdo de outros passivos operacionais

Caixa liquido gerado proveniente das atividades operacionais

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa

2025 2024
(5.707) (971)
4 543
(5.703) (428)
- 595
- 7.295
414 603
- 520
414 9.013
2.298 7.295
(2.250) (2.874)
(7.846)
(247) 26
(20) 6
6.264 -
(749) (1.755)
(3.408)
5.296 (8.556)
7 29
7 29
30 1
37 30
7 29

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

10



Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 @
(Valores expressos em milhares de reais) y

1. Informacdes gerais
a) Estrutura juridica e objetivos

A Companhia Botafogo (“Companhia) € uma sociedade an6nima capital fechado que tem por
objeto:

i) A participacdo em outras sociedades, comerciais ou civis, e consorcios, nacionais
ou estrangeiros, como socia, acionista, quotista ou consorciada;
i) O exercicio e a exploracdo empresarial do desporto de rendimento, incluindo por

meio da exploracéo das marcas de titularidades de seus acionistas ou de terceiros;

i) A elaboracdo e desenvolvimento de projetos culturais, artisticos, educacionais,
esportivos e de cunho social, além da conservacdo e defesa do patrimonio
historico e artistico, bem como captacao e/ou geragéo de recursos para viabilizar
tais projetos;

iv) A exploracado comercial do equipamento esportivo denominado “Estadio Olimpico
Nilton Santos anteriormente denominado Estadio Olimpico Municipal Jo&o
Havelange)”, com atividades de carater esportivo, cultural, artistico, educacional
ou comercial que sejam compativeis ou complementares com as atividades
desempenhadas em um complexo esportivo ou, ainda, acessérias a atividade
principal, incluindo a exploragéo de publicidade e a locacéo de areas ou espagos
para a exploracdo, por terceiros, dos servicos compativeis, complementares ou
acessorios as atividades principais, tudo conforme previsto no Termo de
Concessdo de Uso n°® 46/2007-F/SPA celebrado pela Companhia Botafogo com o
Municipio do Rio de Janeiro com periodo de concessdo até 2031; e v) as atividades
relacionadas a exploracdo de estacionamento rotativo.

A Companhia Botafogo S.A. é controlada pelo Botafogo de Futebol e Regatas (“BFR”),
conforme nota 5.

Em 20 de dezembro de 2023, a Cia botafogo em conjunto com o BFR ingressou com pedido
de homologacédo de Plano de Recuperacdo Extrajudicial perante a 12 Vara Empresarial da
Comarca da Capital (Processo n® 0968417-69.2023.8.19.0005), com o objetivo de sanear
dividas de natureza quirografaria .

O plano foi amplamente aceito pelos credores, atingindo adesdo equivalente a 66,72% do
passivo sujeito ao planl. As condi¢cbes de pagamento aprovadas foram: (i) desagio de 90%
para liquidacado a vista; ou (ii) desagio de 40% para pagamento em 15 anos, com caréncia
de 2 anos e amortizacdo mensal pelos 13 anos subsequentes, com correcdo pela TR
acrescida de 2% ao ano.

Em 20 de dezembro de 2024, o Plano de Recuperacdo Extrajudicial foi homologado
judicialmente, encerrando o processo de negociacdo e estabelecendo o cronograma
definitivo de pagamentos aos credores.
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 @
(Valores expressos em milhares de reais) y

Em 15 de agosto de 2024, conforme termo aditivo n° 81/2024 - F/SUPPA a concessdo de
uso do Estadio Nilton Santos foi transferida para SAF Botafogo por meio do termo de
concessao de uso n° 46/2007 - F/SPA nos termos do art. 78, VI da Lei n° 8.666/1993.

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresenta deficiéncia de capital de giro de 6.857
mil reais (6.193 mil reais em 31 de dezembro de 2024) e um patriménio liquido negativo no
montante de 28.752 mil reais (23.045 em 31 de dezembro de 2024), evidenciando
necessidade de aporte de recursos financeiros.

As demonstrac@es financeiras ndo incluem ajustes relativos a capacidade de realizacéo e
classificacdo de valores registrados no ativo ou valores e classificacdo de passivo que possam
ser necessarios, caso a Companhia seja incapaz de continuar suas atividades.

A emissdo dessa demonstragdo contabil foi autorizada pela Diretoria em 31 de marco de 2026.
2. Apresentacao das demonstracdes contabeis e das principais politicas contabeis

2.1. Base de apresentacédo e preparacao das demonstracfes contabeis

As demonstracfes foram elaboradas e preparadas conforme as praticas contabeis adotadas
no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PMEs (R1) -
"Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas" e elas foram preparadas considerando o
custo historico como base de valor.

Na elaboracdo das demonstracdes contabeis, foram utilizadas estimativas para contabilizar
certos ativos e passivos. As demonstracdes contabeis da Companhia incluem, portanto,
estimativas referentes a provisdes necessarias para passivos contingentes. Os resultados
reais podem apresentar variacfes em relacéo as estimativas.

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes contabeis sdo apresentadas em R$ (reais), moeda funcional da Companhia.

2.3. Ativos financeiros

A Administracéo classifica seus ativos financeiros de acordo com a finalidade para a qual os
ativos financeiros foram adquiridos.

i) Ativos financeiros ao custo amortizado

Os Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado da Companhia sdo: caixas e
equivalentes de caixa (Nota Explicativa 03), transacdes com partes relacionadas (Nota
Explicativa 04) e contas a receber.

i)  Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado da Companhia: fornecedores e
conta corrente de terceiros.



Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 @
(Valores expressos em milhares de reais) y

i)  Impairment de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha
ocorrido uma perda no seu valor recuperavel. Uma perda por reducédo ao valor recuperavel
(impairment) de um ativo financeiro é reconhecida no resultado do periodo se o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel.

iv)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo realizou operacdes com instrumentos financeiros derivativos nos
exercicios de 2025 e de 2024.

2.4. Despesas diferidas

As despesas antecipadas sdo demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e
ainda ndo incorridos a serem apropriados ao resultado de acordo com o regime de
competéncia.

2.5. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico que inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens deduzido da respectiva depreciacdo. A depreciacdo é
calculada pelo método linear, que leva em consideracao a vida Uteis econdmica dos bens.

2.6. Intangivel

a) Contrato de concessao

O estéadio Nilton Santos, atualmente esta sobre administracéo integral da SAF Botafogo, que
€ responsavel por toda operacao e gestao das receitas e despesas, bem como investimentos
de benfeitorias e manutencao, conforme entendimento entre as partes e acordo e acionista.

Conforme descrito na nota explicativa n°® 1, a concessao de uso do Estadio Nilton Santos foi
transferida para SAF Botafogo por meio do termo de concessao de uso.

2.7. Reducdo ao valor recuperavel dos ativos e reversao de eventual provisdo
constituida - ativos ndo financeiros

Na data de cada demonstracdo contébil, a Companhia analisa se existem evidéncias de que
o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo. O valor recuperavel de um ativo € o maior
valor entre: (a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu
valor em uso. O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util. Quando o valor
residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma
reducdo do saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual reducdo no valor
recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.
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Companhia Botafogo S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025 @
(Valores expressos em milhares de reais) y

2.8. Fornecedores e contas a pagar

Os saldos a pagar aos fornecedores e contas a pagar sdo obrigagbes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificados como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano ou no ciclo
operacional normal dos negdcios, ainda que mais longo). Caso contrario, os saldos a pagar
aos fornecedores sdo apresentados como passivo nao circulante.

2.9. Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco. Quando
aplicavel, os passivos circulante e ndo circulante séo registrados a valor presente, transacao
a transacdo, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada
transacdo. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada no resultado.

2.10. Provis@es para contingéncia

O reconhecimento, a mensuragcdo e a divulgacdo das provisdes para riscos processuais
passivas, sdo efetuadas de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e
consideram premissas definidas pela Administragdo da Companhia e seus assessores
juridicos.

2.11. Imposto de renda e contribuicao social

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do exercicio compreendem o0s
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado, calculados com base nas aliquotas de 15% acrescidos de 10%
sobre o lucro tributavel excedente de R$

240.000 para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicéo Social.

2.12. Reconhecimento da receita

A receita de contrato é reconhecida quando o controle dos bens ou servicos € transferido
para o cliente por um valor que reflita a contraprestagédo a qual a Companhia espera ter
direito em troca destes bens ou servi¢os no curso normal das atividades da Companhia e é
provavel que recursos econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das suas atividades. Uma receita ndo é
reconhecida se h4 uma incerteza de sua realizacéo.

2.13. Receitas financeiras

As receitas financeiras sdo reconhecidas pro rata die com base no método da taxa de juros

efetiva.
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2.14. Estimativas e premissas

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicéo,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo
exercicio social, estdo contempladas abaixo:

i) Provisdo para contingéncias

A Administracdo da Companhia, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
estabelece o valor da provisdo para riscos processuais, a qual reflete os montantes das
provaveis saidas de recursos para liquidacdo das obrigacdes de natureza trabalhistas, civel
e fiscais.

2.15. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

As novas normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissdo das respectivas hormas em
portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovacéo pelo Conselho Federal de
Contabilidade.

a) Alteracdes na IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancgas nas taxas de cambio e conversado

de demonstracdes contabeis

A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteracdes, ndo incluia requisitos explicitos para a determinacéo da
taxa de cAmbio quando uma moeda nao é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pratica.
Uma moeda é considerada conversivel quando a Companhia consegue trocé-la por outra moeda por
meio de mercados ou mecanismos cambiais que gerem direitos e obrigacGes exigiveis, sem atrasos
indevidos na data de mensuragéo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda néo é tratada
como conversivel se, na data de mensuracdo e para o proposito especificado, a Companhia s6 puder
obter da outra moeda um valor meramente simbolico ou irrelevante.

As alteracdes incluem principalmente o seguinte:

= Requisitos para avaliar guando uma moeda é conversivel em outra e quando nao é;

= Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda ndo é conversivel em
outra;

= Requisitos adicionais de divulgacdo quando uma Companhia estima a taxa de cambio a vista
porque uma moeda ndo é conversivel em outra;

= Orientacdes de aplicacdo para ajudar as Companhias a avaliar se uma moeda é conversivel em
outra e a estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda nao é conversivel;

. Exemplos ilustrativos; e

= Alteracdes a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatério

Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacdo severa a IAS 21/CPC 02 (R2)
alterada.

A Companhia adotou as alteragbes a IAS 21/CPC 02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente,

entretanto, apos andlise interna, concluimos que tais alteragbes ndo acarretam impactos para a
Companhia, por trés razdes principais:
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= a Companhia ndo opera em ambientes com restricdes cambiais relevantes;
= a Companhia ndo mantém operacdes no exterior ou estruturas societarias que dependam de
conversdo complexa de demonstracdes contébeis; e
= Nossos fluxos financeiros e transacfes em moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis

com o tratamento previsto pela norma.

Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizacgao,
mensuracdo ou divulgacdo das operacbes da Companhia, ndo havendo impactos relevantes nas
demonstracfes contabeis ou em nossos procedimentos internos.

b) Exemplos ilustrativos para divulgacdo nas Demonstragfes Contabeis sobre incerteza
relacionadas ao clima.

A Companhia ndo adotou antecipadamente as IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagdo de dados
financeiros relacionados a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigatoérias
para os exercicios iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, com isso os exemplos ilustrativos trazidos
pelo IASB ndo impactaram estas Demonstragdes Contabeis.

2.16 Novas normas, revisdes e interpretacdes emitidas que ainda ndo entraram em
vigor em 31 de dezembro de 2025

Para as seguintes normas ou alteracdes a administracdo ainda ndo determinou se havera impactos
significativos nas demonstracdes contabeis da Companhia, a saber:

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificacdo e mensuragdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva para
periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - podem afetar significativamente como as
Companhias contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros
sdo classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para liquidagéo - efetiva
para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

b) Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alterac¢des a IFRS 1 Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo, IFRS 9
Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicacédo pratica das
normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;

c) IFRS 18 Apresentacéo e Divulgagc&o nas Demonstragdes Financeiras.

A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024, substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultard em
grandes alteragdes as Normas Contébeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de
Demonstragdes Financeiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Erros). Embora a IFRS 18 n&o tenha qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracgéo de itens
nas demonstracdes financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na
apresentacéo e divulgacéo de determinados itens. Essas mudangas incluem categorizac¢éo e subtotais
na demonstracéo do resultado, agregacdo/desagregacéao e rotulagem de informacdes e divulgacao de
medidas de desempenho definidas pela administragdo. Uma norma correlata ainda ndo foi emitida no
Brasil - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;
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d) AlteracGes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite que as

subsidiérias elegiveis apliquem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de divulgacéo reduzidos
da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou apés 01/01/2027;

Atualmente, a Companhia esté avaliando o impacto dessas novas normas e alteracfes contabeis. Em
relacdo as alteractes da IFRS 19, a Companhia espera ndo ser elegivel para aplicar os requisitos de
divulgacéo reduzidos.

2.17 Impactos da Reforma Tributéria
Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n° 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma
do sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributéaria”. O novo
sistema composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e
IPI).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou o0s novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS),
a Contribuicéo sobre Bens e Servicos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores, bases
de célculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).

Principais Substitutos e Mudancas:

= CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos): Contribuicdo de ambito Federal que substituird o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais;

= IBS (Imposto sobre Bens e Servicos): Imposto de &mbito estadual e municipal que substituira o ICMS
e ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacdo plena a partir de 2033;

= Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais
a saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a
partir de 2027; e,

= Manutencgdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir
de forma restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse
imposto sera extinto.

Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n°® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducéo e critérios de
concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo
Previdéncia Patronal. De modo sucinto, temos:

= Critérios mais restritivos para concessao, ampliacdo e prorrogacao de beneficios e incentivos;

= Reducéo linear de 10% dos beneficios fiscais;

= Alteracdo nas tributag6es de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e Bets; e

= Estabelece regras de responsabilidade solidaria no recolhimento de tributos sobre apostas de quota
fixa (bets).

N&o se espera que as normas novas e alteragdes em normas existentes, que possuem inicio de vigéncia

em exercicios posteriores ao findo em 31 de dezembro de 2025 tenham impacto significativo nas
demonstracfes contibeis da Companhia.
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3. Caixa e Equivalentes de Caixa

2025 2024
Bancos 37 30
37 30
4. Tributos a Recuperar
2025 2024
Cofins 93 434
Pis 21 94
114 528

A companhia revisou as praticas tributarias adotadas e apurou créditos a recuperar nao
apropriados decorrentes da operacdo, uma vez que desde marco de 2023 tem suas receitas
tributadas em decorréncia da exclusdo de sua atividade econdmica como beneficiaria de aliquota
zero pela Lei do PERSE:

COFINS PIS Total
2018 147 67 214
2019 495 108 603
2020 341 74 415
2021 258 56 314
2022 221 47 268
2023 (532) (150) (682)
2024 (496) (108) (604)
434 94 528

COFINS PIS Total
2018 147 67 214
2019 495 108 603
2020 341 74 415
2021 258 56 314
2022 221 47 268
2023 (532) (150) (682)
2024 (495) (107) (602)
2025 (341) (75) (416)
94 20 114
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5. Partes Relacionadas

7.

8.

2025 2024
S.A.F Botafogo (37) (30)
Botafogo de Futebol e Regatas (2.732) (441)

(2.769) (471)
Fornecedores

2025 2024
Fornecedores e contas a pagar (i) 28 2.278
28 2.278

(1) A reducao desta rubrica se deve a transferencia do valor do saldo do fornecedor SR
Engenharia para contingencia civel conforme Proc. N°: 0817661-43.2022.8.19.0208.

Obrigacdes Tributarias

2025 2024
Impostos, taxas e contribuicdes 38 360
Impostos, taxas e contribuicBes em divida ativa (i) 1.139 1.064
1.177 1.424

(i) Refere-se a ISS em divida ativa atualizado monetariamente até 31/12/ 2025.

Parcelamentos a Pagar

2025 2024
PERSE (i) 15.423 15.479
Taxa de Concessao (ii) 2.983 3.676
18.406 19.155
Circulante 3.035 2.558
Nao Circulante 15.371 16.597
18.406 19.155
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(1 Companhia Botafogo realizou em 2021 a adesdo ao Programa Emergencial de Retomada

9.

(i)

do Setor de Eventos (PERSE), instituido pela Lei n® 14.148, com intuito de mitigar os
danos provenientes da COVID-19 ao setor de eventos. O parcelamento permite a
renegociacao de dividas tributarias pelo periodo de até 12 anos.

A companhia obteve em setembro de 2022, junto ao Municipio do Rio de Janeiro o
parcelamento de débitos da concessdo de competéncias anteriores através do processo
SMF-PR0O-2022/02008.

Provisdo para Contingéncias

A Companhia Botafogo S.A. é parte em processos civeis e outros em andamento, para
os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores
legais.

Para cada processo ou exposi¢cao a processo, a Administracdo com base no apoio dos
seus consultores juridicos, efetua uma avaliacdo da probabilidade de que sua decisao
final possa resultar em uma perda para a Companhia. Com base nesta avaliacdo, a
Administracédo registou provisdo para cobrir as provaveis perdas referentes a processos
de natureza civel.

Os processos considerados como de probabilidade de perda possivel, ndo estdo
provisionados nas demonstracdes contabeis, conforme determinam as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Em 31 de dezembro de 2025

Provavel Possivel Remoto
Trabalhistas - - -
Civel 6.529 917 232
Tributaria - - -
6.529 917 232

Em 31 de dezembro de 2024

Provavel Possivel Remoto
Trabalhistas - - -
Civel 265 - -
Tributéria - - -
265 - -
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10. Patrimoénio Liquido (Passivo a descoberto)

O capital social € de R$ 50 em 31 de dezembro de 2025 e est4 representado por um total de
50 mil a¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, assim representado:

2025 2024
Botafogo de Futebol e Regatas 99,99% 99,99%
Outros acionistas nao controladores 0,01% 0,01%
100% 100%

11. Despesas Administrativas

2025 2024
Agua e esgoto - 1.176
Energia Elétrica - 1.185
Gas - 213
Correios, cartérios e seguros - 86
- 2.660

Com a cesédo do estadio para SAF as despesas com concessionarios foram assumidas pela
mesma.

12.  Contingéncia Civel

Trata-se provisdo da Acgdo de Cobranca ajuizada por SR ENGENHARIA EIRELI em face de
COMPANHIA BOTAFOGO S.A, decorrente de alegado inadimplemento contratual
relacionado a prestacao de servi¢os de engenharia no Estadio Nilton Santos

13. Outrareceitas e recuperacao de despesas

2025 2024
Recuperacédo de despesas/impostos (i) 233 163
Recuperacéo de obrigacdes com fornecedores (ii) - 4.393
233 4.556

() Valor referente a recuperacdo de impostos

(i) Recuperacéo de despesas, taxa de concessdo e concessionarios pagos pela SAF em 2024, em 2025. Com a
cessao do estadio as despesas passaram diretamente para SAF
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14. Despesas financeiras

As despesas financeiras abrangem despesas com juros, encargos legais e variagdes
monetarias sobre impostos, que sdo reconhecidos no resultado.

2025 2024
Atualizacdo de mutuos e fornecedores - (16)
Atualizacdo de tributos municipais (161) (223)
Atualizacdo de tributos estaduais - (370)
Atualizacado de tributos federais (1.452) (1.674)
Despesas Financeiras (1.613) (2.283)
Despesas financeiras, liquidas (1.613) (2.283)

15. Gestao de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos: risco de mercado incluindo
risco de moeda, risco de taxa de juros de valor justo, risco de taxa de juros de fluxo
de caixa e risco de preco, risco de crédito e risco de liquidez.

A administracdo tem a responsabilidade global para o estabelecimento e superviséo da
estrutura de gerenciamento de risco da Companhia, e é também responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento destas politicas.

As politicas de gerenciamento de risco foram estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos
apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites impostos. As politicas de
risco e os sistemas sao revistos regularmente para refletir mudancas nas condi¢des de
mercado e nas atividades da Companhia.

Os principais riscos para a Companhia sdo analisados a seguir:

(a) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxas de juros
Considerando que os ativos e passivos financeiros da Companhia possuem taxas de juros
fixas e determinaveis, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia, no

periodo de 12 meses, sdo livres de oscilactes significativas, decorrentes de mudancas
nas taxas de juros de mercado.
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(b)  Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos
a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracéo de
liquidez é de assegurar que a Companhia sempre tenha caixa suficiente para cumprir
com suas obrigacBes para atender as necessidades operacionais, sem causar perdas
inaceitaveis ou de prejudicar a reputacdo da Companhia.

A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre
contas a receber de terceiros recebiveis junto com as saidas esperadas por contas a
pagar com fornecedores e outras obrigacdes.

16. Eventos subsequentes

Ndo ocorreram até a presente data eventos que pudessem alterar de maneira
significativa as demonstracdes contabeis, bem como as operacdes do Clube.

Marcus Vinicius de Figueiredo Furtado
Diretor-Presidente

Raquel Barbosa da Rocha de S&
CRC-RJ N° 071.871/0-8
Contadora
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